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4 MENSAJE DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

En AgquaChile creemos en el valor de hacer las cosas bien y cada dia
mejor. Nos impulsa la pasidn por crecer, desarrollarnos y aportar valor
en las localidades donde estamos presentes, construyendo nuestro
camino sobre principios de calidad, excelencia y sostenibilidad. Con ese
sello buscamos generar un impacto positivo en cada una de nuestras
decisiones y proyectarlo desde la zona austral de Chile hacia el pais y el
mundo.

El 2025 fue un ano de crecimiento y transformaciones que nos llena de
orgullo.Estos avances sereflejanenhitosrelevantes,comolainauguracion
del centro de distribucién y procesos en Miami, el reconocimiento a
nuestra capacidad de innovacion mediante dos premios importantes,
y los grandes avances en transformacién digital e inteligencia artificial.
Sin lugar a dudas, nada de esto habria sido posible sin la perseverancia
de nuestros equipos y un sdlido nivel de inversiones, que nos han
permitido avanzar en la incorporacién de nuevas tecnologias, impulsar la
automatizacién industrial, fortalecer nuestros estandares operacionales
y seguir promoviendo el cuidado y bienestar de las personas.

Mirando hacia adelante, seguimos convencidos de que la sostenibilidad,
la colaboraciénylainnovacion seran los pilares que marcarén el desarrollo
futuro de la salmonicultura chilena. De este modo, honramos el legado
de don Gonzalo Vial, avanzando con conviccion, construyendo dia a dia
una empresa que se distingue por su compromiso, excelenciay vision de
largo plazo.

Agradezco especialmente a nuestra gente en AquaChile, por su
compromiso y dedicacién, y también a nuestros clientes y comunidades
gue nos acompanan en este camino. Juntos seguiremos impulsando un
cultivo de mar responsable y eficiente, que contribuya al desarrollo del
sur de Chile.

José Guzman V.
Presidente AquaChile S.A.
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4 SOBRE ESTE
REPORTE

Nuestro Reporte Integrado 2025 da cuenta de los
principales desafiosyresultados en materia financiera,
ambiental, social y de gobernanza de AquaChile y sus
filiales en el periodo comprendido entre el 1 de enero
y 31de diciembre de 2025.

Publicado de forma anual, este documento fue
elaborado en cumplimiento y bajo los estandares
de Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021),
Sustainability Accounting Standards Board (SASB
FP-MP) y de la Norma de Caracter General 461 de la
Comision para el Mercado Financiero.

El contenido es recopilado y revisado por los
principales ejecutivos de la organizacion y validado
por el Directorio de la empresa.

Matriz de impacto y doble
materialidad

Este anfo adoptamos el concepto de doble
materialidad, permitiéndonos  priorizar temas
relevantes desde dos perspectivas clave: el impacto
financieroy el impacto social, ambiental y econdmico.
Este enfoque garantiza decisiones estratégicas que
consideran tanto los riesgos y oportunidades para
el negocio como los efectos de las operaciones en el
entorno. La materialidad financiera evalia factores
que afectan los resultados econdmicos, como riesgos
climaticos o cambios regulatorios, fortaleciendo la
resiliencia operativa. Por otro lado, la materialidad de
impacto aborda los efectos sociales y ambientales de
la empresa, promoviendo la alineacién con principios
de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
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<Matriz de doble materialidad

Categoria material

Acciones por el cambio
climatico

Produccidn responsable
con el entorno

Abastecimiento
responsable

Crianza sana, saludable
y consciente

Gobierno corporativo
integro y responsable

Negocio sdlido e
innovador

Portafolio de calidad y
satisfaccion de clientes

Equipos diversos,
segurosy
comprometidos

Vinculacion y desarrollo
de las comunidades

N°

00 000000 00

00 0000 6

Tema material

Gestidn energética

Huella de carbono y cambio climéatico

Packaging y gestion de residuos

Gestién del aguay estrés hidrico (incluye
aguas residuales)

Biodiversidad y conversién de ecosistemas
naturales (incluye escape de peces)

Gestidn de la cadena de suministros y
abastecimiento responsable

Cuidado y bienestar animal

Bioseguridad

Derechos humanos

Etica e integridad corporativa (incluye
anticorrupcién)

Desempefo econémico y solidez financiera

Seguridad de datos y ciberseguridad

Transformacion digital, tecnologia e
innovacion

Calidad, valor nutricional e inocuidad
alimentaria

Atraccion, retencion y desarrollo de los
colaboradores

Salud y seguridad laboral

Beneficios, bienestary clima laboral
Diversidad, equidad y no discriminacion
Relacionamiento comunitario y aportes

sociales

Generacién de empleo y contratacion local
(incluye proveedores locales)

ESG

Sobre este reporte

Impacto grupos
de interés

0,56

0,38

0,64

0,3

0,59

0,34

0,32

0,23

0,18

0,19

0,22

0,05

0,32

0,28

0,4

0,25

0,35

0,18

0,58

0,43

Impacto en
el negocio

0,17

0,15

0,14

0,17

0,16

0,16

0,27

0,27

0,13

0,1

o1

0,2

0,1

0,28

0,12

0,14

0,12

0,12

0,19

0,2

Priorizacion impactos financieros 2025

ALTO

MEDIO

BAJO

BAJO MEDIO

Priorizacion impactos grupos de interés 2025

ALTO

v
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Desde el sur de Chile a las mesas de los 5 continentes

UIENES SOMOS

6121 GRI 2-1

Desde la.Patagonia, llevamos la esencia del sur de Chile y de.sus
comunidades a las mesas de todo el mundo, conectando nuestro origen
con una produccién de alcance global.

Nuestro ' modelo productivo integrado, que abarca todas las etapas del
ciclo de vida del salmon, nos permite operar de manera responsable
con el medioambiente y construir relaciones basadas en el respeto, la
colaboracién y el desarrollo sostenible de los territorios donde estamos

presentes.

Propdsito

Producir y brindar una proteina saludable a Chile y al
mundo, con una estructura de produccidn respetuosa del
ecosistemay las personas.

Mision
Una acuicultura sostenible que alimente a las generaciones

presentes y futuras, que valore el entorno natural y a
nuestra gente.

Vision

Ser el principal productor de salmodn a nivel mundial.

01 02 03 04 05 06 07 08

Nuestros valores y principios

©
o \ il

Almay pasioén en el

13

2

Cercania con los
consumidores y
comunidades

Liderazgo
ejemplar

N
----------- Excelencia

- B

trabajo
A / ..
Espiritu
emprendedor
A /
e e e Innovacion y
flexibilidad
s ~
Honestidad y palabra
empenada
N
N e N

Agilidady mirada | | Equilibrio entre
de futuro prudencia y audacia

_
&

Respeto por las
personasy el entorno

diversidad: parte de
nuestro crecimiento

Inclusiény Vocacién de crecimiento:
reinversion y desarrollo
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Enfoque general en
Derechos Humanos

AquaChile desarrolla sus operaciones bajo un marco
regulatorio nacional robusto, cuya legislacion laboral
y ambiental incorpora principios fundamentales
de derechos humanos aplicables a toda actividad
productiva. La Compania dispone de un conjunto
de instrumentos, estandares internos y practicas
corporativas que reflejan estos principios y orientan
nuestro actuar.

AquaChile adhiere al estdndar Aquaculture
Stewardship Council (ASC), cuyas exigencias
ambientales y sociales —especialmente en los
capitulos 1, 6 y 7— incorporan criterios de respeto a
los derechos humanos verificados periddicamente
por certificadores independientes. Nuestro sistema
de gestion aborda los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de las Naciones
Unidas (ONU), a través de politicas, procedimientos
y controles internos asociados al cumplimiento
normativo, relaciones laborales, seguridad y salud en
el trabajo, y el relacionamiento responsable con las
comunidades y proveedores.

Nuestra gestion se sustenta en documentos clave
como:

+ Cédigo de Integridad y Etica

* Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad
(RIOHS)

* Reglamento de Empresas Contratistas y
Subcontratistas

* Protocolosy procedimientos de Seguridad y Salud
Ocupacional (SSO)

Todos ellos inspirados en la proteccion de la dignidad,
seguridad y bienestar de las personas. Estos
instrumentos se complementan con programas de
capacitacion periddicos y mecanismos de denunciay
remediacion que aseguran su correcta aplicacion.

01 02 03 04 05 06 07

-Q

Condiciones Laborales Justas
(Sostenido en RIOHS)

* Prohibicion absoluta del trabajo forzoso y del
trabajo infantil.

» Definicion de horarios laborales razonables y
compensacion equitativa.

+ Garantia de contratos claros, transparentes 'y
conformes a la legislacion laboral vigente.

-Q

No Discriminacidon e Igualdad de
Oportunidades
(Sostenido en RIOHS y en el Cédigo de
Integridad y Etica)

* Igualdad en el acceso al empleo, formaciéony
promocion interna.

* Prohibicion de cualquier forma de
discriminacién por género, religioén, raza,
orientacién sexual, discapacidad u origen
étnico.

* Fomento de un entorno laboral respetuosoy
seguro desde una perspectiva de diversidad e
inclusion.

-0

Respeto y Proteccidon de las
Comunidades Locales
(Sostenido en el Cédigo de Etica)

» Compromiso de relacionarnos de manera
respetuosa, transparente y constructiva con
las comunidades —incluidas las comunidades
indigenas— presentes en los territorios donde
operamos.

» Enfoque preventivo respecto de impactos
ambientales, productivos y sociales que
puedan afectar su calidad de vida o medios de
subsistencia.

* Promocidn de la participacion y consulta en
decisiones relevantes para su entorno.

08

-0

Libertad de Asociaciony
Negociacion Colectiva
(Sostenido en RIOHS)

* Reconocimiento del derecho de todos los
trabajadores a organizarse libremente.

 Libertad para afiliarse a sindicatos.

* Respeto al derecho a la negociacion colectiva
sin represalias ni interferencias.

-0

Seguridad y Salud en el Trabajo
(SSO)

(Sostenido en RIOHS, Cédigo de Eticay
Procedimientos SSO)

* Implementacién de condiciones laborales
que protegen la salud fisicay mental de los
trabajadores.

» Disponibilidad de equipos de proteccién
personal adecuados a las labores y riesgos.

» Programas de capacitacidn continua en
seguridad, asi como protocolos de emergencia,
prevencion de riesgos y primeros auxilios.

-0

Mecanismos de Queja, Investigacion
y Remediacion

(Sostenido en el Cédigo de Etica y el Canal
de Denuncias)

» Canales de denuncia accesibles, confidenciales
y disponibles para trabajadores, proveedores,
contratistas y comunidades.

» Compromiso con la investigacién oportuna,
objetiva y profesional de todos los casos
reportados.

* Adopcidn de medidas correctivas y de
remediacion, cuando corresponda, para
prevenir reincidencias.

15
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4 HISTORIA DE LA EMPRESA

NCG 461

2018 E:T‘a

* Agrosuper anuncia la compra
de los activos del area de
salmones de Friosur.

» Agrosuper informa la
adquisicion de Empresas
AquaChile S.A., compania
que recientemente habia
incorporado a Salmones
Magallanes a su propiedad.

A
A

2019 (=

» Tras la aprobacién de la
Comisién para el Mercado
Financiero (CMF)y la Fiscalia
Nacional Econémica (FNE) se
conforma la nueva AquaChile,
integrada por Los Fiordos,
Salmones Friosur, AquaChile y
Salmones Magallanes.

» Para cuidar los lagos del sur
de Chile, dejamos de producir
salmones en los lagos Rupanco,
Llanquihue, Chapo, Riescoy
laguna Los Palos.

2020 /

* El Laboratorio AquaChile recibe
la autorizacion diagnosticar
SARS-CoV-2y realizé mas de
82.000 analisis.

2021 5

« Establecimos Aqua como marca
global de nuestros productos
y Verlasso como marca
ultrapremium.

* Implementamos un proyecto
de monitoreo ambiental del
lago Llanquihue en alianza
con la Fundacion Chile Lagos
Limpios, Innovex y el Centro
de Investigacion Ambiental
de Tahoe de la Universidad de
California Davis.

+ Suscribimos el Compromiso
Magallanes para reforzar el
vinculo regional, promover
una operacion sostenibley
contribuir al desarrollo regional
y comunitario.

20202 &

¢ Impulsamos el programa piloto
Innovando desde las Bases para
promover la innovacion.

* Medimos la huella de
carbono completa del salmén
premium Verlasso mediante
la declaracién ambiental de
producto (Environmental
Product Declaration - EPD-),
disminuyendo sus emisiones en
diferentes etapas del proceso.
Desde abril de 2022 Verlasso es
carbono neutral.

.

2023 ‘S

¢ Suscribimos un convenio con
el Centro de Investigacion
Interdisciplinario para la
Acuicultura Sustentable (INCAR)
para desarrollar conocimiento,
tecnologia e innovacion en
nuestros procesosy en la
proteccion de los mares del sur
de Chile.

* Fuimos la primera empresa
chilena en comercializar salmén
en la India.

* Recibimos reconocimiento
como Lider en la categoria
Salmonicultura del ranking
Most Innovative Companies
del ESE Business School de la
Universidad de los Andes y MIC
Innovation.

* Realizamos ferias de
proveedores y emprendedores
en Puerto Aysény Puerto
Natales para dinamizar la
economia local e integrar a mas
empresas locales en la cadena
de valor.

« Firma de convenio con
Universidad de Magallanes.

VS
2024  Ga)
» Fallece el fundador de

Agrosuper, don Gonzalo Vial
Vial.

* Ampliamos nuestra presencia
global con el primer despacho
de filetes frescos al mercado
israeli.

* Enlafinal de la Ruta de
Innovacion AquaChile 2024
premiamos cinco iniciativas
destacadas entre 144 proyectos
presentados por mas de 1.600
colaboradores.

« Compassion in World Farming
reconocioé nuestras politicas
y practicas que aseguran el
bienestar de los peces en todas
las etapas de produccién.

* Obtuvimos el 3* lugar nacional
en el Ranking C3 de Creatividad
e Innovacién 2024 y el premio
a Innovacién en Producto/
Proceso en la 112 edicidn de este
ranking, organizado por Brinca
junto al Diario Financieroy la
Universidad Adolfo Ibafez.

* Comienza a operar nuestra
primera sucursal en Estados
Unidos.

2025

Reconocimiento como la
empresa mas innovadora en
la categoria Salmonicultura
en el ranking Most Innovative
Companies (MIC) 2025.

Participacién en EtMday 2025,
fortaleciendo el vinculo con

el ecosistema de innovaciony
emprendimiento.

Firma de un convenio con la
Universidad de Aysén para
fortalecer la investigacion, la
innovacion y la formacién de
talento regional.

Ingreso al Directorio del
Centro de Investigacién en
Ecosistemas de la Patagonia
(CIEP), aportando a la
generacién de conocimiento
cientifico territorial.

Liderazgo en el indice de Impacto
Social Empresarial de BSponsor,
reflejo del impacto positivo de
nuestra gestion social.

Presencia en el ranking de
mejor pagador, como reflejo de
una gestion responsable con
proveedores.

Participacion en el encuentro
Post-COP30: Agenda para el Sector
Privado en Chile, aportando a la
reflexidn sobre accion climatica
empresarial.

Inauguracién de Casa Abierta en
Puerto Natales, como espacio
permanente de encuentro con la
comunidad y el territorio.
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MODELO DE NEGOCIO Y
CADENA DE VALOR

o A Concesiones Pisciculturas, centros de
de acuicultura
reproductores y Centro de
Innovacion ATC

Nuestro modelo de negocio integrado abarca la-genética, el cultivo

en agua dulce y agua de mar, el proceso industrial y la elaboracion de

alimento bajo estrictos estandares de bioseguridad y bienestar animal, SN

; -~ - oy ( La Araucania )
ademas de la comercializacién de nuestros productos. Esta integracién \ J
asegura la trazabilidad de.la operacidon y nos permite cumplir con los

requisitos de los mercados mas exigentes a nivel internacional. Nombre locacién Ubicacién Terreno [ha]
Concesiones de acuicultura Curarrehue Curarrehue .
Catripulli Curarrehue '
Melipeuco Melipeuco 10,10
Caburga 2 Pucon 3,50
Codinhue Viledn 14,00
Planta de Alimentos Alimento producido (Los Lagos >‘
1 1 3 Nombre locacién Ubicacién Terreno [ha]
Hornopirén Hualaihué 3,98
P|sc|cu|tylras de Centros (Ffaerntrz de Transferencia Calbuco 757
producciéon de smolt reproductores =
Reloncavi Puerto Montt 1,56
Centro de Innovacion ATC Puerto Montt 2,50
63 . Rio Maullin Puerto Varas 2,34
. - ., A B Puerto Oct 69,33
Centros de cultivo operados Regidén de Los Lagos Region de Los Lagos guaBuena vertebetay
80828 ha Aucar Quemchi 6,60
E 1 Regidn de Aysén .i 242 TN
Regidn de Aysén ( Aysén )
Plantas de_ Planta de proceso 9 ¥ N
procesamiento en Miami -|4 1.790,85 ha
Nombre locacién Ubicacién Terreno [ha]
Regidn de Magallanes :
1 Magdalena Cisnes 514,00
Manantiales Aysén 20,00
Centro de Innovacion ATC
1 9 . Regién de Magallanes ‘\Magallanes /
paises 818,72 ha —
Presencia con equipos comerciales locales Nombre locacién Ubicacién Terreno [ha]

Hollemberg Natales 15,00
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Indicadores generales
de produccion (t)

i

[

20,21%

var.

S

L g rat

12,74%

var.

Total producido en plantas de alimento

361.252

2025

300.5T1

2024

Total producido en centros de cultivo
100% de produccion propia

282.903

2025

250.933

2024

Total toneladas procesadas en
plantas industriales

282.903

2025

250.933

2024

Desde el sur de Chile a las mesas de los 5 continentes

Regulacidn aplicable y
servicios publicos pertinentes

Desarrollamos nuestras operaciones bajo un marco
legal y normativo amplio y exigente, propio de una
empresa regulada, emisora de valores de oferta
publica y parte de una industria intensiva en capital y
sujeta a alta supervision sectorial.

Como sociedad andénima abiertay emisora de valores,
nos regimos por la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Andénimas y su reglamento, la Ley N°18.045 de
Mercado de Valores y la normativa impartida por
la Comision para el Mercado Financiero (CMF), que
regula las obligaciones de informacién al mercado, los
deberes del Directorio y de los principales ejecutivos,
asi como los estandares de gobierno corporativo y
control interno.

En materia de libre competencia y cumplimiento,
aplican el Decreto Ley N°211, que promueve y protege
la libre competencia, y la Ley N°20.393, que establece
la responsabilidad penal de las personas juridicas
respecto de determinados delitos, incluidos aquellos
asociados a corrupcion, lavado de activos y delitos
ambientales.

Nuestra operacion se encuentra sujeta a un marco
ambiental y sanitario estricto, encabezado por la
Ley N°19.300 sobre Bases Generales del Medio
Ambiente y el Decreto Supremo N°40, que regula el
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA),
administrado por el Servicio de Evaluacion Ambiental
y fiscalizado por la Superintendencia del Medio
Ambiente. Asimismo, aplican el Cédigo Sanitario (DFL
N°725), el Reglamento Sanitario de los Alimentos (DS
N°977) y el Decreto Supremo N°594, que establece
las condiciones sanitarias y ambientales basicas en
los lugares de trabajo, aplicables a colaboradores y
contratistas.

En los ambitos laboral y tributario, estamos sujetos
a la fiscalizacion de la Direccion del Trabajo (DT)
respecto del cumplimiento de la legislacién laboral
y de seguridad social, y del Servicio de Impuestos
Internos (SIl) en materia de obligaciones tributarias.

Adicionalmente, por pertenecer a la industria
acuicola, nos regimos por la Ley General de Pesca
y Acuicultura y su normativa complementaria, asi
como por las disposiciones y fiscalizaciones de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura y la Subsecretaria
para las Fuerzas Armadas, especialmente en materias
de concesiones, autorizaciones sectoriales y uso del
borde costero. A ello se suma la aplicacion del Cédigo
de Aguas, administrado por la Direccion General de
Aguas (DGA), en lo relativo al uso y gestién de recursos
hidricos.




Salmén Atlantico

Principales actividades del segmento:

Produccién y comercializacion
de salmén Atlantico.

Marcas:

VERLASSO  AQUA 2=

B

OO

*

Salmon del Pacifico

Principales actividades del segmento:

Produccién y comercializacion
de salmon del Pacifico.

Marcas:

VERLASSO
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Factores del entorno externo que son relevantes para el
desarrollo de los negocios

CMF 6.2viii

Condiciones climaticas y ambientales

Un medioambiente sano

y condiciones climaticas
adecuadas son elementos clave
para el desarrollo de los peces y
del modelo productivo.

Regulaciones gubernamentales

Las normativas y modificaciones
legales influyen directamente en
la produccidén, comercializacion
y costos de la industria.

Tecnologia e innovacidn

La industria destina inversiones
permanentes a innovaciones
que mejoran la eficiencia del
sistema productivo.

Mercado internacional

La demanda de salmén en
mercados como Estados
Unidos, Japdény Europa incide
directamente en los precios y en
la evolucidén de la industria.

Competencia internacional

La competencia de grandes
productores como Noruega,
Canaday Escocia incide en la
producciény en los precios del
salmén.

Precios de los commodities

Los resultados de la industria
dependen de los precios
internacionales de los
commodities. Insumos y
servicios clave como energia,
combustibles y transporte
pueden presentar fluctuaciones
de precio significativas.
Comprometidos con la
sostenibilidad, buscamos nuevas
fuentes de energia renovable,
enfocandonos en mejorar la
eficiencia para reducir nuestra
huella ambiental.
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+ Buscamos reducir las
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HACIA LA SOSTENIBILIDAD

CMF 31.i,4.2

En linea con nuestro propdsito, visidon y misién, y en
coherencia con los temas priorizados a través del
proceso de doble materialidad, hemos definido la
hoja de ruta hacia la sostenibilidad como parte del
marco estratégico y de creacion de valor.

Esta actualizacion de nuestra estrategia de
sostenibilidad considerd una revision de las mejores
practicas de la industria y de otros rubros productivos
y un diagndstico del desempeno de AquaChile en los
temas identificados como materiales.

emisiones de gases de bienestar animal,

Impulsamos una cultura de Garantizamos la
inocuidad, calidad y

Esta estrategiafue construida de manera colaborativa,
con la participacidon de todas las areas de la compainiia,
definiendo responsables y metas concretas para su
implementacién. Establecimos pilares, lineamientos,
objetivos e indicadores que orientan nuestra gestion
ambiental, social y de gobernanza, fortaleciendo la
resiliencia del modelo de negocio y su capacidad de
generarvalorenelcorto,medianoylargo plazo.De esta
manera, la sostenibilidad se integra transversalmente
a la operacion, la toma de decisiones y la relacion con
los distintos grupos de interés.

Gestionamos nuestra Consolidamos una cultura
cadena de suministro de organizacional basada en

Promovemos la gestidn

responsable de centros y

plantas, cumpliendo las

mejores practicas acuicolas

y la proteccion de la

biodiversidad.

+ N°de interacciones con
especies silvestres.

- N° escape de peces.

el resto de la industria.

+ % de plantas de proceso

certificadas con
estandares de inocuidad
reconocidos por GFSI.

efecto invernadero (GEI). bioseguridad e inocuidad accesibilidad de nuestra forma resiliente, el bienestar, la seguridad y
% de reduccidon de alimentaria en todas las oferta de productos, transparente y alineada la sostenibilidad.
emisiones en huella de etapas del proceso fortaleciendo la confianza con criterios de - Tasa de accidentabilidad.
carbono corporativa. productivo. y relacién con los sostenibilidad. . Tasa de siniestralidad.
- Tasa de mortalidad en mercados y clientes. - N° proveedores . Tasa de fatalidad
- Avanzamos hacia el -9 i io Yoll - o
I agua de mar. %o de'satlsfaccwn de estrateglf:os . Evaluacién clima laboral.
aumento de residuos - Actualizacion periddicay los clientes. acompanados en - .
reciclados o valorizados icacid e - e + Movilidad interna.
I valoriz - publicacién de Politicade ~ + % Net Promoter Score mejora en sostenibilidad. o
% d id . X . ° - Rotacién de
© de residuos Bienestar Animal. - % de clientes que + N° proveedores X
. ) a A trabajadores.
valorizados, reciclados o - Posicion comparativa en asocian lamarca a estratégicos evaluados
reutilizados. resultados sanitarios con sostenibilidad. en criterios de

sostenibilidad.

Integramos la circularidad
en la operacion para
reducir residuos y
optimizar el uso de
recursos.

+ % residuos revalorizados.
+ % de uso materiales de

Construimos relaciones de
confianza con las
comunidades, privilegiando
iniciativas que generen

primer uso. valor compartido.
+ N pilotos iniciativas - NCiniciativas inversién
circulares. social participativas
T + Cobertura comunidades

con relacionamiento
comunitario.

Calidad del + Medicién percepciones e
L Productoy Economia impacto principales
Satisfaccion Chreulkr programas comunitarios.
Bienestar Animal, de Clientes Gestién de la
Bioseguridad e Cadena de
Inocuidad P Suministro
Alimentaria capitule o1 Capitylq 06
ok %0
\O %,
P . XY o %
Biodiversidad 009\ c\,\\cu“:"k":lla °os Relacionamiento
yEcosistemas gostenivle - Comunitario
o %
¥ @ fo) <
N 2
Y %% %
9 2 %
¢ L 26
°,
: © £a . Q
Cambio S 5 5 ° S
Climatico N .g 1] ) 2 Personas
5 o < 5
g =3 &

Innovacion

Gestién de riesgos

Gobernanza, integridad y transparencia
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Adherimos a nueve de los
17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de

la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).

HAMBRE
CERD

Desde el sur de Chile a las mesas de los 5 continentes

EDUCACION
DE CALIDAD

Aportamos al desarrollo

de capacidades técnicasy
profesionales en nuestros
colaboradores y comunidades,
impulsando la formacién
continuay el acceso a
oportunidades educativas.

Capacitaremos al Vinculacion con

01 02 03 04 05 06 07

TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

M Impulsamos el desarrollo

' econdmico en las regiones
‘. del sur de Chile, asegurando
condiciones laborales

justas, entornos segurosy
fomentando la empleabilidad
local.

83

87,4% 1.843

de los trabajadores proveedores en
vive en la misma region las regiones de la
donde trabaja. Araucania, Los Lagos,
Aysény Magallanes.

649 4.843

08

122y125

12 PRODUCCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

Promovemos patrones de
m produccién responsables
mediante la gestion eficiente de
recursos, laimplementaciéon de
economia circulary el manejo
de residuos en nuestra cadena

de valor.

92% 31,4%
de residuos totales de productos con

reciclados, valorizados envases renovable o
o reutilizados. reciclable.

100%

de centros y plantas certificados en estandares de

inocuidad y calidad, como medio para asegurar
control de procesos, trazabilidad y reduccién de

i 100% 57
(-] . s L o
“‘ Desarrollamos alimentos S empresas de servicio. empleos indirectos pérdidas o desperdicios.
' nutritivos, aportando a la de nuestros colaboradores instituciones de
seguridad alimentariay al en tematicas de educacion.

acceso a alimentos saludables

21 a nivel local.

+50

Venta interna a donaciones de
colaboradores a salmon a instituciones
precio preferente de beneficiencia,

3 veces al ano. costumbristas, entre otras.

3 SALUD

Y BIENESTAR

Promovemos una cultura de
' vida sanay seguridad laboral,

garantizando entornos de
trabajo seguros para nuestros

sostenibilidad al 2030.

5.963

colaboradores capacitados (94,92% de dotacién
total) en salud y seguridad ocupacional,
nivelacion de estudios, Programa de Liderazgo,
Acoso laboral, sexual y violencia, entre otras
tematicas, con un total de 371.601 horas de
capacitacion.

22 172

capacitaciones, 9.045 alumnos
horas de capacitacion a beneficiados con
comunidades. becas comunitarias.

INDUSTRIA,

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Impulsamos ideas innovadoras
para generar un impacto
econdmico sostenido, impacto
socioambiental positivo,

94y 95 escalabilidad y transversalidad.

Total, 3.200 ideas recibidas y

1.451

participantes en la Ruta de la Innovacion 2025.

132

proyectos levantados en las categorias de
"Sustentabilidad y responsabilidad social”,
“Ingenio y creatividad”, "Optimizacion y

132y133

1 ACCION

POR EL CLIMA

Para tomar medidasy
@ aportar a la accién climatica

monitoreamos nuestra huella
de carbono y emisiones de
gases de efecto invernadero
(GEl) y trabajaremos en la
definicién de objetivos y hojas
de ruta para su reduccidn.

5,1 kg 38,7%
CO, eq/ kg WFE. energia proveniente de
(alcance 1,2y 3) fuentes renovables.

9.161 ton CO, eq 20%

38y39 AGUA LIMPIA o evitadas por de disminucién de las
colaboradores. Y SANEAMIENTO procesos”, “Talento y desarrollo organizacional” por. -
P >, S transporte maritimo  emisiones de CO_eq por
. y “Eleccidén del publico”. . . 2,
En agua dulce incorporamos de Singulara EEUU la implementacion de
tecnologias que permiten 14 34 en vez de transporte camiones a gas natural
Tasa de Tasa de un uso eficiente del recurso talleres de ensayos en centro de aereo. tllcuadoEGNL)éoar:
fatalidad accidentabilidad _— h'dr'FIO y |abredfucc:|ton de innovacion en investigacion ATC en frrzzzsoaraeeforou::c:
0 0.33 presion sobre tuentes universidades. genética, nutricion y salud. P ‘
f; continentales (sistemas de
cada cien mil cada cien recirculacién, desalinizacion de
trabajadores. trabajadores. agua de mary desinfeccidn de

-81% -89%
Reduccioén tasa de Reduccioén tasa de
siniestralidad. accidentabilidad.

18.163 horas

de capacitacién en seguridad laboral.

efluentes, entre otros).

1.277 miliones de m® 97%

de agua obtenida a de agua recirculada
partir de agua de mar en 3 pisciculturas
desalinizada. con tecnologia de
recirculacién.

14 s

141y14.2

(0] 406 hectireas

Contribuimos al uso sostenible y proteccidn de los ecosistemas terrestres y marinos,
mediante practicas para evitar la degradacion del fondo marino, alteracion de
ecosistemas y pérdida de biodiversidad.

38 22

27

3.35% escapes de fondo marino monitoreados a centros de cultivos centros de
y o 9 de peces. través de ROV en faenas de limpieza activos con cultivo de algas
reduccion de utilizacion de agua. de fondos marinos en 2025. produccién de algas. cosechados.

(2.010 hectareas desde 2019).
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MARCAS Y PORTAFOLIO

DE

CMF 6.1, 6.2

Tendencias en alimentacion

Hemos establecido un proceso sistematico para
identificar, analizar y priorizar tendencias de
alimentacion y consumo que orientan nuestras
estrategias de marketing, desarrollo de productos y
posicionamiento comercial. Para su implementacion,
las areas de Inteligencia de Negocios y Desarrollo de
Productos trabajan de forma coordinada, integrando
informacién de distintas fuentes y perspectivas de
mercado desde nuestras oficinas de venta.

Este proceso busca anticipar las necesidades del
mercado y orientar la innovacion hacia las demandas
delosconsumidores, fortaleciendo el posicionamiento
de AquaChile en alimentacién saludable, natural y
sostenible.

Principales mecanismos utilizados
para la identificacion de tendencias

Monitoreo permanente de fuentes especializadas
internacionales como estudios de NielsenlQ,
Euromonitor, Mintel, FMI (Food Marketing Institute),
seminarios y ferias globales de alimentos del mar.

Recopilacién de informacion sobre el
comportamiento de consumidores y clientes en
nuestros principales mercados mediante las oficinas
comerciales y socios locales.

Seguimiento de innovaciones y lanzamientos de
productos de proteinas y alimentos saludables, con
énfasis en nuevas formas de consumo y conveniencia.

Dialogo con clientes estratégicos que aportan
informacion directa sobre preferencias, formatos y
atributos valorados por los consumidores.

Procesos internos de desarrollo de productos que
combinan las oportunidades detectadas con nuestras
capacidades productivas y propuesta de valor.

Salmon Atlantico

Conocido también como Salar, es
alargado y de color plateado con puntos

negros. Su carne es versatil para distintos

cortes y destaca por su valor nutricional
y aporte de proteinas y omega-3.

Salmodn del Pacifico

Presenta costados plateados, espalda
azul oscura y carne de un rojo vibrante,
valorada mundialmente por su
versatilidad. Otro nombre para referirse a

este salmon es Coho.

Principales tendencias 2025

Alimentacion saludable
y natural

Preferencia por alimentos que
aportan beneficios a la salud

y promueven un estilo de vida
equilibrado e integral. Crece el
interés por proteinas de origen
sostenible y trazable. El salmon
destaca por su perfil nutricional,
contenido de omega-3, origen
natural y baja huella de carbono
de producto.

Desarrollamos
productos de alta
calidad en armonia

con las comunidades

y el medioambiente,
llegando a las mesas de
mas de 60 paises.

\Z

Conveniencia y formatos
adaptados al estilo de vida moderno

Mayor demanda por productos listos para consumir

o faciles de preparar, que mantengan calidad y
frescura. Aumenta el interés por formatos porcionados,
productos ahumados, listos para cocinar o consumir, y
soluciones versatiles para distintas ocasiones.

Experiencias
gastrondmicas y

exploracion de sabores

Interés creciente por

experiencias culinarias nuevas
y auténticas, inspiradas en
culturas globales como la

cocina japonesay laf

contemporanea. Se valora la
calidad sensorial, el color, la
texturay el sabor, asi como
propuestas que permitan
experiencias premium en el

hogar o restaurantes.

Transparencia y
origen responsable

Mayor relevancia de la
transparenciay la trazabilidad
usion en la construccion de confianza.
Los consumidores demandan
informacion clara sobre origen,
procesos productivos, bienestar
animal y practicas responsables,
ambitos en los que continuamos
profundizando.




El valor ESG del
salmon

La produccion de salmon
incorpora la sostenibilidad como
eje estratégico, lo que permite
avanzar hacia una mayor creacién
de valor ESG.

factibilidad productivay asegurarla alineacion
de los lanzamientos con la propuesta de valor
de las marcas Aqua y Verlasso, asi como con
las capacidades industriales de la empresa.

Huella de carbono

La produccion de salmdén genera menos emisiones
que otras proteinas animales. Segun Global Salmon
Initiative, por cada porcion de 40 gr se emiten

0,6 kg de COg, frente a 5,92 kg en el caso de la carne de
vacuno.

Economia circular

El 78% del salmon es apto para el consumo. El resto se
valoriza mediante la elaboracién de subproductos como
aceite y harina de pescado.

Huella hidrica

La produccidén de salmon requiere significativamente
menos agua que otras proteinas animales, siendo una
alternativa mas eficiente en el uso de recursos. Segun
antecedentes del Consejo del Salmodn, este destaca
comparativamente frente a otras fuentes de proteina
animal en indicadores de eficiencia.

Atributos nutricionales

El salmdn es una fuente destacada de acidos grasos
omega-3y 6, vitaminas del complejo By minerales. La
Food and Drug Administration (FDA) lo reconoce como
un alimento saludable.

Prioridades de nuevos lanzamientos

Fortalecimiento del portafolio principal

Innovacién orientada a conveniencia

Ajustar la oferta a partir de insights de clientes 'y
tendencias globales, identificadas por las areas de
Marketing y Desarrollo de Productos.

01 02 03 04 05 06 07 08 3]

<Principales lanzamientos 2025

;@ Skin pack AQUA f§§:’ Skin pack
VERLASSO  Presentacion skin pack que ' Formato skin pack que mejora la
resalta la calidad del salmdn conservacion, frescura y vida util
ultrapremium Verlasso, del producto, manteniendo color
asegurando una conservacion y calidad superior.

Sptima.

Formato11b Formato11b
tow Salmon nuggets Tow, Filete ahumado de
AQUA == AQUA &= <almén del Pacifico
Nuggets de salmoén desarrollados
para el retail norteamericano, Filete ahumado en fresco,
orientados a convenienciay orientado a ofrecer un perfil
nuevos usos del producto. de sabor mas intenso y una

experiencia diferenciada.

Formato 1K

Formato 11b
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Nuestras marcas
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VERLASSO

HARMONIOUSLY RAISED SALMON

Una experiencia ultrapremium comprometida
con la sustentabilidad, que junto a un servicio
de excelencia, lo convierte en el salmoén
preferido por los chefs.
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Marketing y etiquetado
responsable de nuestros
productos

Desarrollamos las acciones de

comunicacion bajo  principios

marketing y

de marketing

responsable, promoviendo relaciones transparentes y

éticas con clientes, consumidores y la sociedad.

Nuestra comunicacién se basa en informacion verazy

en la promocion de un consumo informado, reflejando

de manera fiel las caracteristicas y cualidades de los

productos.

Este enfoque asegura practicas de comunicacién

y etiquetado coherentes con nuestros valores de

integridad y responsabilidad.

Mecanismos de gestion y control

Revision y aprobacion
centralizada de los mensajes

Los materiales promocionalesy piezas
graficas son revisados por los equipos
de Marketing y Asuntos Corporativos
para asegurar consistencia, precisiony
cumplimiento normativo.

Supervision del cumplimiento
normativo a través del equipo de
Disefoy Desarrollo

El equipo de Diseno y Desarrollo,
junto a asesores regulatorios locales,
valida que mensajes y etiquetado
cumplan con la legislacién nacional
e internacional vigente en cada
mercado.

Capacitacion continua a
los equipos de marketing y
comerciales sobre buenas

practicas comunicacionales

Los equipos de Marketing y Ventas
reciben formacion periddica en
buenas practicas comunicacionales,
uso adecuado de claims nutricionales
y verificacion de informacion de
productos.

01 02 03 04

Informacidon y etiquetado de productos responsable

GRI417-1

Contamos con procedimientos estandarizados que aseguran el
cumplimiento de la legislaciéon y normativas internacionales en materia

06 07 08

de informacion, rotulacién y etiquetado de productos.

R

Control interno previo a
impresién o publicacion

Las areas de Marketingy
Calidad verifican que el
contenido visual y textual se
ajuste a los lineamientos de
comunicacidén responsable.

Area Técnicay de
Desarrollo (Subgerencia
de Calidad)

Responsable de la elaboracién
técnica de los etiquetados,
incluyendo informacion
nutricional, origen, lotes y

Validacion regulatoria

Asesores normativos en

cada mercado revisan

textos e iconos para

asegurar el cumplimiento de
disposiciones de organismos
como la FDA (Estados Unidos),
EFSA (Unién Europea), SAG
(Chile) y autoridades sanitarias

codigos de trazabilidad. locales.

Revision periddica

Actualizacién anual de los
etiquetados o cuando se
producen cambios normativos
o en la formulacién de los
productos.

Aqua es una marca lider de salmén premium originario del sur de Chile.
Mas de 30 afios de experiencia y constante innovacién nos permiten proporcionar,
mes ames, alimentos deliciosos y saludables a millones de personas en todo el
mundo. Este éxito no solo refleja nuestra calidad, sino también nuestro
compromiso continuo con la satisfaccién de quienes nos prefieren.

INGREDIENTES:
Salmén (Oncorhynchus isutch), sal,
azticar y humo natural.

Este salmon ha sido examinado cuidadosa~
mente, pero existe la posibilidad de encon-
trar pequefias espinas. Por favor tenga
cuidado mientras prepare y coma este
producto.

Destinado al consumo crudo.

Consérvese en congelacion a una tempera-
turaméxima de -18°C. Una vez descongela~
dono debe volverse a congelar

ALERGENOS: CONTIENE PESCADO.

78

04644"3607

89‘

por: PESQUERA DEL MAR ANTARTICO S A. EL Tof o uerto Montt. Chile. Res.
1172002 LLANCHIPAL. REGISTRO DE PLANTA ado para ESAS AQUACHILE S.A

Informacién del etiquetado

Uso seguro del producto o servicio.

Sustancias que podrian generar
un impacto ambiental o social.

Origen del producto.
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“ PRESENCIA GLOBAL

nternacional 6 5 1.292 4% 96%

Comercializamos nuestros productos en diversos mercados internacionales, que organizamos por regiones
geograficas para la gestién comercial, relacionamiento con clientes y control operativo. Los principales Paises con presencia de Clientes Ventas en el Ventas en el
canales de venta incluyen retail, Food Service e industrial. Adaptamos nuestra oferta a las caracteristicas y productos AquaChile mercado nacional extranjero

requerimientos de cada mercado.

Oficinas comerciales de
AquaChile en el mundo
CMF 6.2

e ey -

)— Tokio

il Shanghai

Carolina del Norte Madrid

Miami

Ciudad de México
Manila

Ho Chi Minh

Singapur

Rio de Janeiro

Santiago

Puerto Varas
Puerto Montt

Tel Aviv

Puerto Natales
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Mercados internacionales

CMF 6.2ii

Durante 2025 orientamos la gestion de mercados
internacionales en base a tres pilares estratégicos:
crecimiento rentable, cercania con el cliente como
socio estratégico y cumplimiento de la propuesta
de valor.

En este marco, priorizamos el fortalecimiento
de la presencia comercial en mercados clave
y el crecimiento en categorias estratégicas,
como el filete de salmdén Atlantico fresco en
Latinoamérica, junto con el posicionamiento de
Verlasso como marca de salmon ultrapremium en
Estados Unidos.

Asimismo, en linea con la estrategia global,
desarrollamos nuevos productos, expandimos y
diversificamos la base de clientes y fortalecimos
relaciones comerciales de largo plazo.

Quality Salmon Producer in China

Recibimos este reconocimiento otorgado por el
Global Salmon Industry Development Summit, que
distingue a empresas proveedoras por la calidad de
sus productos en el mercado chino.




Apertura de nuevos
mercados 2025

Concretamos la apertura de operaciones en
cuatro nuevos mercados: Australia, Aruba,
Sri Lanka y Estonia. Esta expansion permitio
diversificar la cartera de clientes, identificar
nuevas oportunidades comerciales y reducir
la dependencia de mercados tradicionales.

Mas que fresco, Singular

En marzo de 2025 lanzamos Aqua Singular, una innovadora propuesta
que redefine la categoria de salmén premium. Bajo el concepto “More
than fresh”, este producto combina calidad, frescura y consistencia
para ofrecer una experiencia superior a nuestros clientes. Gracias a su
disponibilidad en menos de 24 horas —mas rapida que la de un salmon
fresco tradicional—, Aqua Singular amplia nuestras oportunidades en
canales de alto valor en Norteamérica y se posiciona como un salmon
verdaderamente Unico, con una propuesta mas sostenible.

g

9.161 ton de CO, eq

Evitadas durante 2025 al
preferir el producto Singular.

J

'

Pulpa de salmdn

La pulpa de salmoén representa una oportunidad
comercial de alto potencial global, por su eficiencia
productiva, economias de escala y versatilidad
de adaptacién a distintos productos y culturas
gastrondmicas, desde hamburguesas y nuggets
hasta platos preparados.

Durante 2025, el volumen de ventas fue mas de
cinco veces superior al afho anterior. A noviembre,
los ingresos crecieron un 186% respecto del mismo
periodo del ano previo, consolidando esta categoria
como una de las de mayor expansion internacional.

La versatilidad del salmdn ahumado

El salmdén ahumado, valorado por su versatilidad,
perfil nutricional y percepcién premium, ha permitido
capitalizar el crecimiento del consumo global de
productos gourmet, saludables y de conveniencia.

Para ello, fortalecimos la oferta premium vy lista para
consumir en mercados estratégicos como Europa,
Estados Unidos y Asia, posiciondndolo como una
alternativa saludable y sofisticada para consumidores
y el canal Food Service.
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Desde el sur de Chile a las mesas de los 5 continentes

Expansion y diversificacion del consumo
de salmén internacional

CMF 6.2iv

En 2025, el foco estratégico fue acelerar el crecimiento del consumo de

salmoén Atlantico y del Pacifico en los principales mercados, mediante

iniciativas comerciales diferenciadas por canal, segmento de cliente y

pais.

Estos esfuerzos consolidaron a AquaChile como un actor dinamico del

mercado global del salmén, con crecimientos sostenidos en volumen,

participacion de mercado y rentabilidad en los canales clave.

R

Pilares de expansion y diversificacion

Ampliacién de la
cartera de valor
agregado

Desarrollo y lanzamiento

de productos procesados

de alto valor, incluyendo
porciones IQF sin glaseo,
cortes premium, formatos
retail-readyy soluciones
para Food Service, adaptados
alas necesidades de cada
mercado.

Segmentacion
avanzada de canalesy
clientes

Implementacion de
estrategias comerciales
diferenciadas para
profundizar la penetracion
en retail moderno, Food
Service, procesadores y
e-commerce, apoyadas por
planes de activacion local y
posicionamiento de marca.

Comunicacién de
destino enfocada en el
consumidor final

Desarrollo de campanas

por pais orientadas a
destacar atributos de
frescura, sostenibilidad,
trazabilidad y origen chileno
premium, fortaleciendo el
reconocimiento de marcay
la preferencia en el punto de
venta.
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Valor agregado

Asia

Impulsamos el desarrollo de valor agregado para
diversificar las ventas y profundizar la presencia en
el canal de distribucién. La marca Agua se posiciono
como uno de los principales actores del mercado, con
presencia en mas de 1400 salas de supermercados.

México

Desarrollamos valor agregado para diversificar ventas,
fortalecer el canal de distribuciony consolidar nuevos
clientes estratégicos. Aqua se posiciond como uno
de los principales proveedores de salmon premium
en el pais, con presencia en mas de 1.000 salas de
supermercados.
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Muss 1.877.

Total de ventas

*Total de ventas segmento Acuicola

|

95,1%

Exportacién

Desde el sur de Chile a las mesas de los 5 continentes

|

4,9%

Nacional

06 07 08 47

01 02 03 04 05
y
(Ventas nacionales)

MUS$91.652

Total venta nacional

Ventas nacionales por canal de distribucion
CMF 6.2.i

aq\.

i - 7

35% 19% 27%

Reprocesadores  Distribuidores Supermercados Food Service
y ahumadores

(Ventas internacionales> MU S$1 .786.249

27,4%—@

EE.UU.

Total venta internacional

Porcentaje de ventas por destino de exportacidn

3,2%—@

México

2,5%—@

Colombia

161%——@

Brasil

& 6%

Federacién Rusa

3,6%—@ 52%—@
Unién Europea China . 200/0

o 1180/0 . Japén
2 /O - ’ Corea del Sur
Israel

14,2%

Otros
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Desde el sur de Chj

SEGMENTACION
DE CLIENTES

Distribuidores

Distribuyen al canal Food
Servicey a cadenas de
supermercados.

742

Clientes

(Supermercado y retail>

Con presencia nacionaly
regional.

Nacional Internacional
17 12 725 282
2025 2024 2025 2024
19% 23% 56% 25%
123
Clientes
Nacional Internacional
9 8 114 180
2025 2024 2025 2024
19% 15% 9% 16%

01 02 03 04 05 06 07 08

-

$ 55

) Nacional 2025

Clientes

53

2024

1.292

9
2025 o\
&

1150 e

2024

1.237

rnacional 2025

1.097

2024

Food Service

188 ¥

Clientes
Restaurantes, hoteles 'y
casinos.
Nacional Internacional
5 3 183 365
2025 2024 2025 2024
27% 6% 14% 32%
(Reprocesadores y ahumadores> 2 3 9 ?é
Client:
Elaboran productos de rentes
formatos especiales a
partir del salmon. Nacional Internacional
24 30 215 270
2025 2024 2025 2024
34% 57% 17% 23%
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Desde el sur de Chile a las mesas de los 5 continentes

GESTION DE REPUTACION
Y RELACION CON CLIENTES

Con el objetivo de fortalecer la confianza y
preferencia de clientes en los mas de 60 paises
donde estamos presentes, consolidamos un
modelo de gestidn centrado en la satisfaccion del
cliente como eje de la estrategia comercial global.
Este enfoque se sustenta en la calidad del servicio
y en la construccion de relaciones de largo plazo.

Modelo de gestion de
satisfaccion de clientes @

Cercania y conocimiento profundo de los
mercados

A través de ocho oficinas comerciales
internacionales en América Latina, Estados
Unidos, México, Europa, Japdn, China, Sudeste
Asiatico y Medio Oriente, mantenemos una
relacion directa con los clientes, lo que permite
anticipar necesidades y adaptar la oferta a cada
mercado.

Gestidn estructurada del feedbacky
mejora continua

Implementamos mecanismos sistematicos de
levantamiento y evaluacién de la percepcion del
servicio, transformando la retroalimentacién de
clientes estratégicos en acciones concretas de
mejora continua.

Canales digitales y
e-commerce

Gestionamos los canales digitales y de
e-commerce como una extensidn estratégica de
nuestra presencia comercial, utilizando tiendas
propias en Chile y portales en linea de grandes
retailers internacionales. Este enfoque permite
fortalecerla disponibilidad, alcance y conveniencia
de los productos, con una oferta ajustada a
precios, surtido y formatos de cada mercado, en
coordinacién con las oficinas comerciales.

Adicionalmente, contamos con un sitio de
ventas en linea en Estados Unidos, operado
desde Miami, que facilita el acceso directo a la
marca y la exploraciéon de nuevas oportunidades
comerciales, alineando la presencia digital con las
prioridades comerciales globales.

Calidad y confiabilidad del producto

La experiencia del cliente se sustenta en

la calidad del producto, fortaleciendo la
coordinacién entre las dreas Comercial, de
Marketing y Operaciones para asegurar
consistencia, cumplimiento y excelencia en cada
entrega.

01

(02

03

04 (05) 06 07 08

@ Presencia reforzada en portales online de China

Fortalecimos la participacion en los principales portales digitales'de productos del mar en
China, aumentando la visibilidad y competitividad de |la marca en'un mereado clave para
el e-commerce. Asimismo, desarrollamos activaciones especificas en fechas comerciales
relevantes, impulsando reconocimiento, preferencia y rotacion, y consolidando el
posicionamiento estrategico.

Fortalecimiento del modelo de venta omnicanal en el mercado local

Ampliamos nuestra presencia en el canal directo con la apertura de'unatienda en La Dehesa,
fortaleciendo del modelo de venta omnicanal, la cercania con los consumidores y la logistica
de ultima milla para las ventas en linea en el mercado local.
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4 GOBIERNO

CORPORATIVO

Adherimos a la Norma de
Caracter General N°461

Mecanismos clave para asegurar el marco de
gobernanza

. e * Reuni de Directorio.
de la Comisién para el 12 cunlones ée Pectorie.
. . + Comités de directores y ejecutivos.
Mercado FlnanCIGrO (CM F). Sesiones de « Comunicacion permanentey
Directorio directa con diversas gerencias.

+ Auditorias internas y externas.

Todos los miembros tienen
nacionalidad chilena.

9... £3 L6

CMF 3.2.xiii.ay 3.2.xiii.e Todos los directores son titulares, ninguno en situacién de discapacidad.

Maria José Vial C.

Gonzalo del Rosario Vial C.

Andrés Vial S.

Directora Director Director
7.022.776-2. 7.022.663-4. 6.004.844-4.
Empresaria. Empresario. Empresario.
. . . . . . Chilena. Chileno. Chileno.

José Guzman V. Canio Corbo L. Maria del Pilar Vial C.

Presidente Vicepresidente Directora

6.376.987-8. 3.712.353-6. 7.022.695-2.

Ingeniero agronomo. Ingeniero civil. Empresaria.

Chileno. Chileno. Chilena.

El Directorio de AquaChile define la estrategia,
supervisa la gestidn y vela por el cumplimiento de los
objetivos de la empresa, con foco en la transparencia
y la sostenibilidad de las operaciones. Estd compuesto
por nueve miembros, elegidos por periodos de
tres anos y reelegibles indefinidamente. La Ultima
renovacion se realizé en la Junta de Accionistas del 29

asuntos clave para la gestion. Asimismo, se convocan
sesiones extraordinarias segun las necesidades del
negocio y de la administracion.

Si bien el Directorio no adhiere formalmente a
codigos internacionales, aplica practicas de gobierno
corporativo alineadas con la normativa vigente, la

de abril de 2024 Norma de Caracter General N°461 de la Comisidn Verdnica Edwards G. Antonio Tuset J. Juan Claro G.
: ) ) ) Directora Director Director
para el Mercado Financiero (CMF) y las mejores
Las sesiones ordinarias se llevan a cabo practicasdelaindustria,conelobjetivoderesguardar 7051.999-2. 4.566.169-5. 5663.828-8.
mensualmente, en un dia y horario previamente latransparencia e integridad de sus actuaciones. Ingeniero comercial. Ingeniero comercial. Empresario.
establecidos, instancia en la que se revisan informesy Chilena. Chileno. Chileno.
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Rango de edad del Directorio Antigliedad del Directorio
[CMF 3.2.xiii.c] [CMF 3.2.xiii.d]

Menores de 30 afos 0 ‘_ 0 ’_ 0 Menos de 3 afos 0 A 0 "_ 1
Entre 30y 40 afios ° L0 %o Entre 3y 6 afios e L3 85
Entre 41y 50 afios ° Lo fo Entre 6y 9 afios 0 Lo %o
Entre 51y 60 afios o Lo & Entre 9y 12 afios 0 Lo fo
Entre 61y 70 afos o L3 81 Mas de 12 afios Q Lo fo
Mayores de 70 afios ° Lo §4

Ingresos de los miembros del Directorio*

[CMF 3.2iii]

31.12.2025 31.12.2024

Nombre del director(a) Cargo Dieta Directorio Dieta Directorio

MUS$ MUS$
Sr. Carlos José Guzman Vial Presidente 78 74
Sr. Gonzalo Vial Vial (1) Director - 3
Sra. Maria del Pilar Vial Concha Director 39 37
Sra. Maria Jose Vial Concha Director 39 37
Sr. Gonzalo Vial Concha Director 39 34
Sr. Andrés Alberto Vial Sdnchez Director 39 37
Sra. Verénica Edwards Guzman Director 39 37
Sr. Canio Corbo Lioi Director 39 37
Sr. Antonio Tuset Jorratt Director 39 37
Sr.Juan Claro Gonzalez Director 39 37
Totales 390 370

* Gonzalo Vial Vial (+) dieta percibida hasta el 30 de enero de 2024

Di
poseen porcentaje ds 24,57% 24,57% 24,57%
participacion en la Maria del Pilar Maria José Gonzalo

propiedad de la Sociedad Vial Concha Vial Concha Vial Concha
CMF 233

El presidente del Directorio no es Cg) Matriz de conocimientos ver anexos.

un alto ejecutivo de la empresa.
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CMF 3.3, iijiii

Comité de Auditoriay
Cumplimiento

Revisa los Estados Financieros de la Sociedad,
formula observaciones y recomendaciones, y
propone su aprobacion al Directorio. Asimismo,
supervisa los planes de auditoria internay externa,
evaluando su alcance, ejecucidn y principales
resultados. Junto con ello, conoce y monitorea
los planes y programas de cumplimiento
desarrollados por la Sociedad y sus filiales,
incluyendo la gestion del Canal de Denuncias,
la administracion de conflictos de interés, las
iniciativas de capacitacion y, en general, todos
aquellos elementos que integran el Modelo de
Prevencion y Cumplimiento normativo.

Marco de gobernanza

4 COMITES DEL DIRECTORIO

N

Comité de Sustentabilidad y
Riesgos

Revisa, valida y, cuando corresponde, ajusta las
estrategias, politicas y objetivos en materia de
desarrollo sostenible, resguardando su alineacion
con los valores y el propdsito de la compafia.

Cuenta con competencias en materias
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESG), incluyendo comunidades, medioambiente,
recursos naturales, energia y personas. Asimismo,
supervisa la elaboracion de los reportes
integrados, las evaluaciones de reputacién
corporativa y el informe de riesgos corporativos.

01 02 03 04 05 06 07

&2

Analiza el proceso de identificacién de talento

Comité de Talento y Sucesion

y la planificacién de la sucesién, con foco en
el desarrollo de capacidades internas y la
continuidad del liderazgo.

Principales actividades desarrolladas en 2025:
revision de los planes de auditoria interna y
externa, de los estados financieros, del Modelo de
Prevencion de Delitos, del Canal de Denuncias,y de
los procesos de capacitacion y debida diligencia.

El comité reporta mensualmente al Directorio.

De acuerdo con la normativa vigente, el comité
no debe dar cumplimiento a las obligaciones
dispuestas en el articulo 50 bis ni ha debido revisar
transacciones reguladas por el Titulo XVI de la Ley
N°18.046.

Integrantes: Verdnica Edwards, Canio Corbo,
Antonio Tuset y José Guzman.

Ninguno de sus integrantes detenta o ha detentado la calidad de
director(a) independiente.

Juan Claro (Director) participd de este comité durante 2024

Los integrantes de este comité no perciben remuneraciones por su
participacion ni se registraron gastos por conceptos de asesorias externas

Principales actividades desarrolladas en
2025: revision y seguimiento periddico de los
indicadores ESG.

El comité reporta bimestralmente al Directorio
y, durante 2025, estuvo integrado por Verdnica
Edwards, Antonio Tuset, Canio Corbo y José
Guzman.

Los directores Maria José Vial, Gonzalo Vial Concha y Andrés Vial
participaron de este comité durante 2024

Ninguno de sus integrantes detenta o ha detentado la calidad de
director(a) independiente.

Los integrantes de este comité no perciben remuneraciones por su
participacion ni se registraron gastos por conceptos de asesorias externas.

Principales actividades desarrolladas en 2025:
identificacion y visibilizacion de colaboradores
con potencial para asumir posiciones de mayor
responsabilidad, andlisis de los riesgos asociados
a la atraccidn y retencion de la fuerza laboral y
revision de la politica de compensaciones.

El comité reporta anualmente al Directorio.
Durante el periodo reportado no se registraron
cambios en su composicién.

Ninguno de sus integrantes detenta o ha detentado la calidad de
director(a) independiente.

Los integrantes de este comité no perciben remuneraciones por su
participacion ni se registraron gastos por conceptos de asesorias externas.

Comité de Inversiones

Analiza la factibilidad financiera y el alineamiento
estratégico de proyectos de inversion, asi como
de operaciones de fusiones y adquisiciones,
que contribuyan al crecimiento y desarrollo del
negocio.

08

it}
Comité de Finanzas

Identifica y gestiona los riesgos asociados a las
actividades financieras.

Principales actividades desarrolladas en 2025:
analizar eventuales prepagos de deuda, cambio
de metodologia del saldo minimo de caja
operacional, fijacién de tasas de deuda variable,
gestién con clasificadoras de riesgo y evaluacion
de alternativas para optimizar el uso de capital de
trabajo, entre otros.

El comité reporta mensualmente al Directorio.

Durante 2025 estuvo integrado por Canio Corbo,
José Guzman y Antonio Tuset.

Los directores Pilar Vial y Andrés Vial participaron de este comité en 2024.
Ninguno de los integrantes detenta o ha detentado la calidad de director(a)
independiente.

Los integrantes de este comité no perciben remuneraciones por su
participacion ni se registraron gastos por conceptos de asesorias externas

Principales actividades desarrolladas en 2025:
revision de alternativas de inversion y evaluacién
de oportunidades de fusiones y adquisiciones.

El comité reporta mensualmente al Directorio.
Durante 2025 estuvo integrado por José
Guzman, Juan Claro y Canio Corbo, y contd con la
participacion de Verdnica Edwards y Antonio Tuset
en calidad de invitados.

Los directores Maria del Pilar Vial, Maria José Vial y Gonzalo Vial Concha
participaron de este comité durante 2024.

Ninguno de sus integrantes detenta o ha detentado la calidad de
director(a) independiente.

Los integrantes de este comité no perciben remuneraciones por su
participacion ni se registraron gastos por conceptos de asesorias externas
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Contratacion de expertos y asesorias

El Directorio cuenta con una politica formal para la
contratacién de expertos, denominada Politica de
Contratacion de Asesores Externos para el Directorio.
En este marco, promueve que la administracién
presente distintas alternativas y presupuestos para su
evaluacion. A la fecha, las decisiones se han adoptado
por unanimidad.

Marco de gobernanza

Induccion de nuevos integrantes

El proceso es liderado por el gerente general y el
gerente de Personas. Este mecanismo busca facilitar
la integracion del nuevo director y apoyar su toma de
decisiones, mediante la entrega de informacién clave
sobre la cadena de valor, el funcionamiento de las
principales unidades, asi como los riesgos, politicas,
mecanismos y controles aplicables en la empresa.

Reuniones del Directorio con las areas de riesgo, auditoria internay

responsabilidad social

Unidad Periodicidad Tematicas abordadas

Participacion de
otros ejecutivos Descripcién
de la empresa

Participacion del
gerente general

Fiscaliay Cumplimiento,

Riesgo y politicas de

area de Riesgos Bimestral ) Si Si Gestidn de riesgos
. control interno
Corporativos
Areas de Sustentabilidad, Indicadores Responsabilidad
Comunidades, Fiscaliay Bimestral ambientales, sociales y Si Si socialy
Secretaria General de gobernanza sostenibilidad
Revisidony
Area de Auditoria Interna Mensual cumplimiento del plan Si Si Auditoria interna
de auditoria
Presentaciény
Auditores externos Bimestral seguimiento del plan Si Si Auditoria externa

anual

Informacion sobre materias
ambientales y sociales

De forma mensual se informa al Directorio sobre
materias productivas y operacionales, con énfasis en
aspectos ambientales, sociales y de cambio climatico
cuando alguna situacién requiere un andlisis especial.

Visitas a terreno

En marzo, los directores José Guzman, Pilar Vial, Maria
José Vial y Verdnica Edwards visitaron la sucursal y
planta de procesos de Miami y estuvieron presentes
en el stand de AquaChile en la feria Seafoodshow
de Boston. En abril, los directores Maria del Pilar Vial,
Maria José Vial, Andrés Vial, José Guzman, Canio
Corbo, Juan Claro y Verdnica Edwards visitaron la
planta de proceso de Puerto Natales, la piscicultura de
Hollemberg, el centro de engorda Johnson y la Casa
Abierta de AquaChile en la Regién de Magallanes.
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Evaluacion de desempeno del
Directorio y sus comités

El Directorio no cuenta con un proceso formal de
evaluacion. Sin embargo, cada integrante ejerce
sus funciones con la diligencia exigida por la ley y
los estatutos sociales. En las sesiones se presentan
informes y actualizaciones que fortalecen sus
competencias. La dindmica de las reuniones se revisa
periddicamente, al menos una vez al afo.

Brecha salarial

No existen remuneraciones, regalias, dietas ni otras
compensaciones diferenciadas por género. Todas
las retribuciones aplican de manera equitativa a los
miembros del Directorio.

Reduccion de barreras que pueden
inhibir la diversidad en la composicion
del Directorio

Realizamos esfuerzos permanentes para cumplir
con la Ley de Inclusién Laboral y con nuestro Cédigo
de Etica e Integridad, que establece los principios
y valores que nos rigen, orientados al respeto de
todas las personas y la no discriminacion arbitraria.
Estos lineamientos guian a trabajadores, ejecutivos y
directores.

El Directorio no cuenta con un procedimiento formal
especifico en esta materia; sin embargo, recibe
informacién permanente sobre modificaciones
legales, reglamentarias y regulatorias vinculadas a su
funcionamiento.

08
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Actualizacion de conocimientos

Durante las sesiones, se presenta informacion y
actualizacién de tematicas definidas con el objetivo
de fortalecer las competencias de directores y
miembros de comités.

La dinamica de las reuniones, las materias a tratary
los invitados se evalian de manera permanente al
menos una vez al afo.

Reuniones ordinarias

El Directorio actua conforme a la Ley de Sociedades
Andnimasyalosestatutos de Empresas AquaChile S.A.
Las sesiones ordinarias se efectuan el primer martes
de cada mes, con una duracién aproximada de seis
horas. La citacién se realiza con dos semanas de
anticipacion y los antecedentes se envian al menos
cinco dias antes.

Ante situaciones especiales se convocan reuniones
extraordinarias, evaluadas caso a caso. Frente a
contingencias o crisis, la junta directiva ha seguido
operando conforme a las normas legales y las
directrices de la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF), aun sin una politica especifica para estos
escenarios.

Situaciones de contingencia o crisis

Existe un plan de continuidad operacional presentado
al Directorio y reportado al Comité de Sustentabilidad
y Riesgos. El Directorio prioriza la flexibilidad en
la toma de decisiones ante escenarios de crisis,
para asegurar respuestas agiles y adaptadas a las
circunstancias.

Marco de gobernanza

Acceso a sistemas de informacion

Contamos con un mecanismo electréonico que
permite a los directores acceder de manera segura,
remotay permanente a todas las actas y documentos
tenidos a la vista para cada sesion de Directorio de los
ultimos tres anos.

Asimismo, previo a cada sesion, el secretario del
Directorio envia la tabla de los temas a tratar y los
antecedentes correspondientes.

Elsistema electronico permite, ademas, elaccesoalos
reportes sobre el Canal de Denuncias implementado
por la empresa.

El sistema electréonico permite a cada director
acceder de forma segura, remota y permanente a:

» Actas y documentos revisados en cada
sesion de Directorio, incluyendo su registro
historico.

* Minutas con las materias y antecedentes
que se trataran en cada sesion, y
adicionales necesarios para su preparacion.
Sin perjuicio de las obligaciones legales
respecto al plazo de envio del contenido de
las citaciones.

» Reporte sobre el Canal de Denuncias.

» Texto definitivo del acta de cada sesién una
vez disponible para consulta.
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Funcion del Directorio en el desarrollo,
aprobacidon y actualizacion del
propdsito de la empresa

A través del Comité de Sustentabilidad y Riesgos,
el Directorio revisa, valida o modifica todas las
estrategias, politicas y objetivos de desarrollo
sostenible, buscando mantener un propdsito
coherente con los valores de AquaChile.

Funcion del Directorio en la
supervision de la debida diligencia

El Directorio supervisa los procesos de debida
diligencia a través de los comités correspondientes,
de acuerdo con la normativa vigente.

Delegacion de responsabilidad en
gestion de impactos en economia,
medioambiente y personas

Funcion asignada al gerente general, gerente de
Comunidades, fiscal y gerente de Personas, entre
otros cargos.

Remuneracion del Directorio

Las politicas y criterios que guian las estructuras
salariales, de compensacién e indemnizaciones
se basan en criterios objetivos segun el nivel de
responsabilidad e impacto de cada cargo en los
resultados del negocio. Estos lineamientos son
transversales en la empresa y aplican al gerente
general y los ejecutivos principales.
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Rol del Directorio en la revision del
reporte integrado

El Directorio recibe un borrador del reporte integrado
ya finalizados los procesos de redaccién y disefo.
En esta instancia realiza observaciones y participa
activamente en la revisién de la edicion final.

Reuniones con las unidades
estratégicas de gestion

El Directorio se vincula con las unidades responsables
de la gestidon de riesgos, cumplimiento y auditoria
interna mediante el Comité de Sustentabilidad y
Riesgos y el Comité de Auditoriay Cumplimiento, con
participacion del gerente general.

Cada semestre se reline con los auditores externos
de los estados financieros, sin la presencia de los
gerentes o ejecutivos principales, para revisar:

* Programa anual de auditoria.

* Eventuales diferencias detectadas respecto de
practicas contables, sistemas administrativos o
auditoria interna.

» Eventuales deficiencias graves o situaciones
irregulares que por su naturaleza deban ser
comunicadas a los organismos fiscalizadores
competentes que se hubieren detectado.

* Resultados del programa anual de auditoria.

* Posibles conflictos de interés con la empresa de
auditoria o su personal, sea por la prestacion de
otros servicios a la Sociedad, a las empresas del
grupo empresarial u otras situaciones.
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4 COMITE EJECUTIVO

Marco de gobernanza

Ejecutivo Cargo RUT Profesion Fecha*
Sady Delgado Barrientos Gerente general 8.929166-6 Ingeniero civil 15-01-01
Andrés Langdon Frauenberg Gerente Personas 15.640137-4 Ingeniero comercial 01-04-24
Miguel Angel Lavagnino Contreras Gerente Administracion y Finanzas 15.094.927-0 Ingeniero civil 02-12-19
Juan Pablo Rodriguez Carrera Gerente Industrial 13.657.083-8 Ingeniero civil 01-03-19
José Manuel Schwerter Gallardo Gerente Produccién 16.236.794-3 Ingeniero civil 01-02-19
Vicente De La Cruz Weinstein Gerente Comercial 14.122.961-3 Ingeniero comercial 01-09-17
Javiera Kunstmann Leis Fiscal 16.870.447-K Abogada 01-02-25
Alvaro Varela Walker Secretario General 6.017.650-7 Abogado 01-02-25
Francisca Ariztia Wolleter Subgere.nlte Comunigaciones y 16.020.034-0 Ingeniero comercial 01-03-19
Reputacién Corporativa

Francisco Sandoval Acevedo Gerente Relaciones Comunitarias 13.441.987-3 Abogado 02-03-19
Leonardo Gonzalez Bravo fg;i?;ii%ﬁ’j:gio”es Logisticasy 15 532901-4 L“ngﬁ?frrr:i?;jec“dé” 01-02-19
Matias Silva Jordan Gerente Servicios a la Produccion 17.084.974-4 Ingeniero civil 01-06-22
José Ugarte Brugues Gerente de Ventas 15.365.675-4 Ingeniero comercial 01-05-24
Santiago Villarino Fresno Oficial de Asuntos Publicos 18.309.473-4 Abogado 01-04-25

* Fecha desde la cual desempena el cargo.

Planes de compensacion y beneficios de ejecutivos principales (CMF 3.4.iii): AquaChile no cuenta con planes de compensacion o beneficios especiales dirigidos a sus

ejecutivos principales o planes que consideren pagos basados en opciones sobre acciones de la Sociedad

Marco legal y normativo

-'.-H

Nuestra actividad consiste en la produccién y venta de salmdn Atlantico y del Pacifico, bajo el marco de la Ley

General de Pesca y Acuicultura de Chile, ademas de normativas ambientales, laborales y financieras, entre otras.

Subsecretaria de

Las principales entidades reguladoras son:

Servicio Nacional de

Servicio de Evaluacion

Superintendencia de

Pescay Acuicultura Pescay Acuicultura Ambiental Medio Ambiente
Subpesca Sernapesca SEA SMA
Subsecretaria para Direccién General Comision para el Direccién Servicio de Impuestos
las Fuerzas Armadas de Aguas Mercado Financiero del Trabajo Internos
SSFF DGA CMF DT Sl

Contamos con patentes comerciales de acuicultura y concesiones maritimas, pagadas en las comunas donde
operamos. Asimismo, hemos definido presupuestos para inversion que consideran el cumplimiento de los
requerimientos regulatorios y normativos.
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ETICA, INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

La gestion diaria de los procesos se basa en la ética,
transparenciay anticorrupcion, a través del Modelo de
Integridad que analiza, previene, detecta y responde
ante conductas indebidas. Este modelo se estructura
sobre los valores, principios y lineamientos de la
definicion en nuestro Cédigo de Etica e Integridad,
el cual considera el Modelo de Prevencién de Delitos,
el Modelo de Libre Competencia, el Modelo de
Proteccidn de Datos Personales y el Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad, entre otros.

Estos modelos y programas se estructuran a
partir de elementos como:

Compromiso y supervision de la alta direcciény la
administracion.

Politicas y procedimientos aplicables a todos los
estamentos de la organizacion.

Gestidn de riesgos a través de matrices y sistemas
que consideran procesos, riesgos y controles.

Canal de Denuncias como mecanismo para
reportar practicas antiéticas y faltas a la
normativa interna o externa

Capacitacién y difusion del patrimonio valdrico e
integridad de la organizacién, y de conocimientos
técnicos y normativos necesarios para no incurrir en
malas practicas, infracciones o delitos.

Mejora continua a través de monitoreo de
indicadores clave y revisiones internas y externas.

El comportamiento ético,
integro y transparente
guia nuestro actuar.

Para esto, aplicamos
estrictos protocolos de

conducta dentro y fuera
de la empresa, con foco
en un comportamiento
intachable y en el
desarrollo sostenible.

Prioridades estratégicas en 2025:

" Capacitacién en procesos,

gx gestidon de riesgosy
controles asociados al
Modelo de Integridad.

Fortalecimiento de las
herramientas del Canal de

Denuncias.
Nv ¥ Consolidacion de la
> cultura en temas de
(7 . .
“ integridad.

OO0 Robustecimiento de
matrices de riesgos 'y

0o sistematizacién de su
mapeo.
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Marco de gobernanza

Politicas que definen lineamientos para identificar, prevenir y mitigar los

impactos negativos

Cédigo de Etica e Integridad

Patrimonio valdrico y una guia para el actuar
de todos los colaboradores.

Nivel ejecutivo que aprobé la politica: Directorio.
Alcance interno: toda la empresa.

Cémo se comunica internamente: pagina web,
comunicados por correo electrénico, pantallas
digitales en distintas unidades, folleteria fisica,
anexos de contrato, capacitaciones presenciales y
e-learning.

Alcance externo: todas las relaciones comerciales
de la empresa.

Cémo se comunica externamente: pagina web
AquaChile.

(5) Revisalo aqui.

Politica AquaChile
Politica integrada de AquaChile.

Nivel ejecutivo que aprobd la politica: alta gerencia.
Alcance interno: toda la empresa.

Cémo se comunica internamente: pagina web
AquaChile.

Alcance externo: todas las relaciones comerciales
de la empresa.

Cémo se comunica externamente: pagina web
AquaChile.

()() Revisala aqui.

Politica de Libre Competencia

Prevencion de conductas anticompetitivas en
la industria y explicita el compromiso con la
libre competencia.

()() Revisala aqui.

Politica de Bienestar Animal

Promocion del bienestar animal en toda la
operacion.

()() Revisala aqui.

Politica de Prevencion de Delitos

Senala la existencia de un Modelo de
Prevencion de Delitos a los cuales la empresa
esta expuesta.

Nivel ejecutivo que aprobé la politica: Directorio.
Alcance interno: toda la empresa.

Cémo se comunica internamente: pagina web
AquaChile.

Alcance externo: todas las relaciones comerciales
de la empresa.

Cémo se comunica externamente: pagina web
AquaChile.

()() Revisala aqui.

Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad (RIOHS)

Regula legalmente las materias relacionadas
con orden, higiene, seguridad, obligaciones,
prohibiciones y derechos de los trabajadores.

Este documento se entrega contractualmente
a cada colaborador.

\
y

S

lo de Integridad

Esta compuesto por los valores, principios vy
lineamientos de la organizacién, plasmados en

odigo de Etica e Integridad de AquaChile, el

Sconsidera otros modelos como el Modelo
de™ Prevencion de Delitos, el Modelo de Libre
Competencia, el Modelo de Proteccion de Datos
Personales y el Reglamento Interno de Orden, Higiene
y Seguridad, entre otros procedimientos.

Se promueve en la organizacion mediante
capacitaciones, comunicaciones internas, asesorias
en materia regulatoriay proyectos demejora continua
en las distintas unidades de negocio.

-
-

LR L LR O



https://es.aquachile.com/quienes-somos/#seccion-transparencia
https://es.aquachile.com/quienes-somos/#seccion-transparencia
https://es.aquachile.com/wp-content/uploads/2025/07/Politica-de-sanidad-y-bienestar-animal.pdf
https://es.aquachile.com/quienes-somos/#seccion-transparencia
https://es.aquachile.com/wp-content/uploads/2024/04/Politica-AquaChile.pdf
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Modelo de Prevencion de Delitos é‘%

CMF 3.6.xiii

Incluye mecanismos de prevencion, deteccion y ,,.,_Estructura_pr‘g"aniza Politica de Procedimientos de
reaccion frente a riesgos asociados a los delitos 6.160 _ o T _del | ode’ e Prevencion de Delitos prevencion de delitos

. .1 k= - -'-'.."" ~TA . - =3
tipificados en la Ley N°20.393 y Ley N°21.595. Su Colaboradores capacitados en prevencion sy iy AL . (actividades de prevencién, deteccion,
. d e Ty - i imi i
objetivo es entregar a cada colaborador, segun su rol, de delitos : : . = respuesta, seguimiento y monitoreo).
las herramientas necesarias para mitigar riesgos y (3 horas por colaborador)

prevenir delitos contemplados en estas leyes.

No existen sanciones ejecutoriadas en este ambito -I O 5 9 2 Elementos de apoyo Productos
durante 2025. c ‘

Colaboradores capacitados acumulados Areas de apoyo . Reportes
desde 2020 a 2025 F

« Fiscalia. * Reportes al Directorio.

« Gerencia de Personas. 1 * Reportes informativos a otras areas.

» Subgerencia de Auditoria Interna.

El modelo se encuentra conformado por distintas herramientas: .
Denuncias

Instrumentos de normativa interna
» Denuncias a la justicia, ministerio publico o policia.

+ Cédigo de Etica e Integridad.

Politicas y procedimientos = + Reglamento Interno de Orden, Higiene y Revision de terceros independientes
internos Seguridad.
| » Canal de Denuncias.
Matrices de rieSgOS Definicidn de estandares de Réahzamos controles preventivos, detect\\/osy reactivos a través de
integridad y cumplimiento Instrumentos Iegales y Iaborales diversas pruebas de controles y capacitaciones.
Encargado de Prevencion Identificacion de procesos, normativo, junto con la
de Delitos (EPD) riesgos y controles formalizacién de procesos * Anexo del contrato.
vinculados a los delitos y controles de prevencién o » Anexo de contratos de prestaciones de servicios,
Designado con autonomia, "1 dispuestosenlanormativa, ||  mitigacion. compraventa y arrendamiento.
recursos y facultades para con evaluacién de la Anexo del Reglamento Interno de Orden, Higiene
implementary supervisar el exposicién al riesgoy y Seguridad.
modelo. la efectividad de los
controles.
Capacitacion y difusion

Capacitaciones en Modelo de Prevencion de Delitos 2025

Programas de formacién
continua para colaboradores,

Revisidn por terceros Canal de Denuncias y enfocados en prevencion de
independientes --.{ Consultas e delitos y promocién de una I_ﬁ_k__ﬁ g% % é%
, i ) ) ) cultura ética.
Segun lo establecido en la Mecanismo confidencial
ley, se realizan evaluaciones y seguro para reportar Deciy o Operarios,
periddicas del modelo conductas irregulares o alta gerencia Gerencia Jefatura profesionales admlmst'ratl_vos y
para detectar brechasy delictivas. otros teécnicos
fortalecerlo. Monitoreo y mejora Total de personas
continua formadas o capacitadas 15 67 316 587 5'175
. S Totalde h d
............................ Revisién periédica de TS T 1.761 15.525
L. formacion o capacitacién
indicadores de los elementos

mencionados para mejora Promedio de horas
continua. de capacitacion
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Canal de Denuncias

CMF 36.ix

Esta disponible para que personas internas o externas
puedan realizar denuncias y consultas. La plataforma,
provista por un tercero, garantiza anonimato del
denunciante cuando asi lo solicita. La gestion esta a
cargo del drea de Fiscalia, bajo estrictos criterios de
confidencialidad.

Se puede accederal canal através de nuestro sitioweb
y la intranet corporativa. Su difusidn interna se realiza
mediante correos electrénicos corporativos, pantallas
digitales, capacitaciones en linea, capacitaciones

Marco de gobernanza

presenciales y material impreso. Externamente, se
comunica con avisos radiales y en reuniones con las
comunidades cercanas.

Las denuncias recibidas se informan al Directorio
de manera agregada, segun criterios de relevancia
establecidos. La plataforma EthicsPoint de Navex
centraliza los casos que ingresan al canal por teléfono,
web o correo electréonico y permite la emision de
alertas y reportes periddicos para su gestion.

Hemos establecido mecanismosderetroalimentacion
con los distintos grupos de interés, que permiten
analizar el funcionamiento, la eficacia y experiencia
de uso del Canal de Denuncias.

Total de
Caso es revisado por Fiscalia AquaChile a través del denuncias 2025
Area de Cumplimiento ‘ ’’’’ B (~ Para esto, se incluyen indicadores como: \ 54
para posteriormente derivar con el area técnica que corresponda. 124%
Se mantiene var. 2024

Tiempo promedio de
respuestay resolucién.

con el drea de
Cumplimiento

Relacionada Temas laborales como
con vecinos. acoso laboral, sexual o
violencia en el trabajo.

v
Subgerencia

Comunidades de Relaciones
Laborales

Clientes o Modelos de prevencién
consumidores. de delitos, libre
competencia, proteccion

de datos personas
u otros temas con
implicancia legal.

v

Area de
Post Venta de la
Gerencia Comercial

Todos los casos son gestionadosy, dependiendo de los antecedentes proporcionados, se inicia unainvestigacion

para corroborar los hechos denunciados o desestimarlos. En cada caso se toman planes de accién preventivos

y/o mitigatorios, con el fin de utilizar estos casos para la mejora continua de las distintas unidades. Todo se

registra en la misma plataformay se entrega una respuesta al denunciante para la resolucién de su caso.

©)

Porcentaje de denuncias
resueltas.

Reincidencia de tematicas o
areas involucradas.

Nivel de uso del canal
por parte de los distintos
estamentos de la organizacion.

Andlisis de casos y lecciones
aprendidas.

A QY

Estas instancias, junto con capacitaciones internas,
permiten identificar oportunidades de mejora y
fortalecer el funcionamiento del canal.

()() Conoce nuestro Canal de Denuncias aqui.

Discriminacion, represalias
y/o maltrato

2

Incumplimiento al Cédigo
de Etica e Integridad y/o
politicas internas

2

Acoso sexual

26

Acoso laboral

41

Reclamos proveedores


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/90628/index.html
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Programa de Libre Competencia

CMF 8.4

Protege la libre competencia en la relacién con Hemos implementado politicas, controles vy

competidores, proveedoresy clientes. Busca que cada
colaborador con exposicidon a estos riesgos cuente
con conocimientos y capacidades para detectar
alertas de conductas anticompetitivas y activar

controles y protocolos que mitiguen su impacto. responsable.

Contempla herramientas como:

procedimientos para prevenir, detectar y gestionar
conductas que puedan afectar la libre competencia,
la competencia desleal y otros delitos econdmicos,
en coherencia con una conducta empresarial ética y

Compromiso de la

alta direccion

Los lineamientos de integridad
y cumplimiento normativo
provienen del Directorio.

Modelo de Prevencion

de Delitos (Politica de
Prevencion de Delitos y
procedimientos asociados)

Se da énfasis al delito de colusion
contemplado en la Ley N°21.595
de Delitos Econdémicosy el DL

211 sobre Proteccién a la Libre
Competencia, que considera otras
practicas anticompetitivas.

Comité de Auditoriay
Cumplimiento

Analiza casos relevantes,
propone mejoras y supervisa la
implementacion de medidas
correctivas.

Debida diligencia de terceros

Evaluacién de proveedoresy
clientes, con el fin de identificar
riesgos en la relacion con el
tercero que puedan afectar la
operacién y/o integridad de
AquaChile.

Cédigo de Etica e Integridad

Establece estandares claros
sobre regalos, invitaciones,
conflictos de interés y relaciones
con autoridades o funcionarios
publicos.

Politica de Libre Competencia

Define principios y lineamientos
para la interaccion con
competidores, clientesy
proveedores.

Matrices de riesgo

Identificacién y monitoreo de
procesos, riesgos y controles.

Canal de Denuncias

Los colaboradores pueden
plantear dudas o reportar posibles
infracciones.

Plan de capacitaciény
difusion

Capacitacion a colaboradores

en temas de libre competencia

y el Modelo de Prevencién de
Delitos, con énfasis en aquellos
que tienen contacto con el
mercado o participan en procesos
comerciales.

Auditorias internas y externas
Revisiones periddicas para evaluar
la efectividad de los controles
implementados.

Clausulas contractuales

Disposiciones especificas en

los contratos con terceros para
asegurar el cumplimiento de la
normativa de libre competencia.

Durante el periodo reportado no se registraron

sanciones en el ambito de la libre competencia.
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Programa de Entrenamiento de Cumplimiento y
Riesgos Legales

Se realizd, de manera presencial, con el objetivo de que las distintas
areas identifiquen los riesgos operacionales y legales presentes en
sus procesos, ademas de los controles para prevenirlos o mitigarlos.
Para esto, se trabajé con cargos expertos en materias ambientales,
de salud, calidad, ciberseguridad, adquisiciones, salud y seguridad
ocupacional, cumplimiento y riesgos.

Se abordaron contenidos como manejo de residuos peligrosos
y domiciliarios; limpieza de bordes costeros y sectores aledanos;
bienestar animal, calidad, inocuidad, trazabilidad; reportabilidad
en sistema de autoridades; procesos con exposicion a accidentes
de trabajadores; actividades diarias con exposicién a riesgos de
ciberseguridad y delitos informaticos; relacién con proveedores; y
fiscalizaciones y entrega de informacion a autoridades.

Marco de gobernanza

Principales logros:

Fomento de la comunicacion
y fortalecimiento de las
responsabilidades porcargoy area
para reducir riesgos que afectan la
continuidad operativa, reputacion
e implicancias legales.

18

Areas capacitadas

492

Trabajadores capacitados

1.476

Horas totales de capacitacion

3

Horas promedio de capacitacion
por persona

Actualizacion de politicas a través del Directorio

Cédigo de Etica e Integridad

Es una guia para todos los trabajadores de AquaChile.
Incluye los valores de la organizacidn, las legislaciones
que nos rigen y el fomento de un ambiente laboral
basado en relaciones de respeto entre colaboradores
y con proveedores, clientes, vecinos y todas las
personas con las que nos relacionamos.

Politica de Prevencion de Delitos

Considera como fundamento la Ley N° 20.393, que
otorga responsabilidad penal a las personas juridicas.
Este documento plasma los elementos del Modelo
de Prevencion de Delitos, como procedimientos,
matrices de riesgos, capacitacién, revision de terceros
independientes y elementos de comunicacién como
el Canal de Denuncias. También considera los delitos
de la Ley N°21.595 de Delitos Econdmicos que sean
aplicable a los procesos de AquaChile.

Programa de e-learning de Cumplimiento y
Riesgos Legales

Se implementd en 2025 a través de capsulas disponibles para toda la
organizacion en la intranet MiMundoAqua.

Los contenidos interactivos incluyen secciones formativas vy
evaluaciones, e incorporan normativa aplicable a los procesos de
AquacChile.

Se han publicado cuatro médulos:

* Modelo de Integridad » Ciberseguridad
* Modelo de Prevencion de Delitos

» Canal de Denuncias

Alcance: Alcance:
100% 100%
Trabajadores en todo Trabajadores con
tipo de cargos correo electrénico

Principales logros:

Generar un mensaje transversal en
la organizacién sobre integridad,
ética y cumplimiento normativo
que rige la relacion de los
colaboradores con los grupos de
interés de AquaChile.

21

Areas capacitadas

4.591

Trabajadores capacitados

13.573

Horas totales de capacitacion

3

Horas promedio de capacitacién
por persona
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Politicas y procedimientos anticorrupcion

Total de operaciones donde
se realizaron evaluaciones de
riesgo de corrupcion

100%

De operaciones

Total de colaboradores a quienes se les han comunicado las politicas y procedimientos
anticorrupcion:

9 6 67 316 3.919 69 587 1.187

Directores Altagerencia Gerencia Jefatura Operarios =~ Administrativos = Otros profesionales  Otros técnicos

El Cédigo de Etica e Integridad y la Politica de Prevencién de Delitos
incluyen practicas anticorrupcion. Estan publicados en la pagina web
y se difunden mediante documentacion contractual y otros medios a
todos nuestros colaboradores internos y externos.

Total de colaboradores que han recibido formacién sobre anticorrupcién

2 © O© ©®© O

r . Operarios,
Directorioy ) Otros .p. .
% Gerencia Jefatura f administrativos y
alta gerencia profesionales -
otros técnicos

15 67 316 587 5.175

Total de horas de 15 67 316 587 975

formacién o capacitacion

Promedio de
horas de capacitacién

01 02 03 04 05 06 07

08

Codigo de Etica e Integridad AquaChile

CMF 3.6wii

Dirigido a quienes trabajan en AquaChile o en
su representacion, este cddigo recoge lo que ha
sido nuestra forma de actuar por mas de 30 afos
y constituye una guia para que cada colaborador,
independiente de su rango jerarquico, promueva un
actuar basado en un comportamiento fundamentado
en la transparencia y honestidad en cada una de las
actividades que desempefamos. Refuerza nuestro
compromiso ético y en forma explicita contra la
corrupcién en cualquiera de sus formas y mediante
cualquier tipo de conducta.

El Cdédigo de Etica e Integridad fomenta relaciones
positivas y saludables entre colaboradores, asi como
en los vinculos laborales y comerciales con terceros.

Aborda temas como el respeto a los derechos
fundamentales de los colaboradores internos vy
contratistas, la proteccion de la vida y las condiciones
laborales, el consumo de alcohol y drogas, la no
discriminacién, el acoso sexual y laboral, cualquier
otro tipo de violencia en el trabajo, la gestién de
conflictos de interés, el uso personal de los recursos
internos, el manejo de informaciéon confidencial y la

conducta frente a terceros y la sociedad.

Su difusién forma parte del Plan de Capacitacion y
Difusion.

()() Revisa nuestro Cédigo de Etica e Integridad aqui.

Nuestro patrimonio valdrico esta determinado por cuatro pilares

Las personas

Con quienes trabajamos

. . y con las que queremos
'@‘ contar.

Las ideas

Que orientan las
decisiones del negocio.

"""""""""" de nuestro quehacer

La gestion

La forma en que se trabaja
y administra.

La sustentabilidad
La preocupacién, el trabajo
permanente y responsable

en los distintos ambitos

cotidiano.



https://es.aquachile.com/wp-content/uploads/2025/01/Codigo-de-Etica-e-Integridad-24.pdf
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Conflictos de interés

CMF 31iii

Evaluamos y revisamos los riesgos relacionados
a conflictos de interés mediante una declaracion
anual solicitada a directores, gerentes, subgerentes,
jefaturas y otros cargos con influencia en decisiones
relevantes. Las respuestas se analizan y utilizan para
realizar las gestiones pertinentes.

Para detectar conflictos de interés, contamos con la
Politica y el Procedimiento de Conflicto de Intereses,
declaraciones de conflicto de interés solicitadas a

Marco de gobernanza

colaboradores y proveedores, y procesos de debida
diligencia con terceros. La gestidon de los conflictos
de interés se realiza de manera interna, conforme a
los procedimientos establecidos y bajo criterios de
confidencialidad y cumplimiento normativo.

Los canales para solicitar orientacion sobre la
aplicacion de politicas y practicas de la empresa se
indican en el Cédigo de Etica e Integridad, disponible
en la pagina web de AquaChile y en la intranet
corporativa.

Marco de gestion para abordar los conflictos de interés

Cédigo de Etica e Integridad

Establece el lineamiento asociado a los
conflictos de interés, incluyendo su definicion,
situaciones de exposicion mas recurrentes y
obligaciones de los colaboradores en cuanto
a su declaracidn y gestion.

Declaracion de intereses

Una vez al afio se solicita a gerentes, jefaturas
y lideres que participan en la toma de
decisiones. Permiten identificar relaciones,
actividades o situaciones que puedan
representar un riesgo.

Mecanismos de deteccion

Controles internos y revisiones periédicas
para identificar conflictos no declarados.

Se utilizan herramientas tecnolégicas
para cruzar informacion y detectar alertas
tempranas.

Canal de Denuncia y Consulta

Los colaboradores pueden consultar sobre
posibles conflictos a través del canal o

con el drea de Fiscalia mediante el rea de
Cumplimiento.

Evaluacion y mitigacion

Identificado un posible conflicto se evalla su
impacto y se definen medidas de mitigacion
como abstencion de participar en decisiones
especificas, reasignacion de funciones o
responsabilidades, supervisién adicional o
revision de terceros.

Capacitacion y cultura preventiva

Capacitaciones periddicas para sensibilizar

a los colaboradores sobre la importancia de
identificar y gestionar los conflictos de interés.
Se promueve una cultura de transparenciay
responsabilidad.

Para temas de integridad Canal de Denuncias

}A conversemos@aquachile.com ()()

& Jefe directo Revisalo aqui


https://aquachile.ethicspoint.com
mailto:conversemos%40aquachile.com?subject=
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Enfoque preventivo

Si bien no existe una politica especifica que aborde el
principio precautorio, esta contenido en la Politica de
AquaChile, el Cédigo de Etica e Integridad, la Politica
de Prevencion de Delitos y la Politica de Bienestar
Animal.

Marco de gobernanza

El respeto irrestricto a los derechos humanos se
sustenta en la normativa laboral vigente, que asegura
su proteccidon para colaboradores internos y de
empresas contratistas.

Prevencion y deteccidon de incumplimientos regulatorios
referidos a los derechos de los clientes y la Ley N° 19.496 sobre
la Proteccion a los Derechos del Consumidor

Nuestras ventas directas no estadn orientadas al
consumidor final; sin embargo, el area de Postventa
canaliza dudas y reclamos sobre los productos de
clientes y consumidores. El proceso lo coordinan las
oficinas de ventas nacionales e internacionales, la
Subgerencia de Calidad y la Fiscalia, con seguimiento
y priorizaciéon segun la urgencia de cada caso. Las
notificaciones del Servicio Nacional del Consumidor

(Sernac), reciben atencién prioritaria y respuesta
oportuna.

Durante el periodo reportado no se registraron
sanciones ejecutoriadas en este ambito, como
resultado de los mecanismos de control, prevencién
y seguimiento implementados.

Prevencion y deteccidon de incumplimientos regulatorios sobre

los derechos de los trabajadores

Implementamos  programas de capacitacidn
periodicos que incluyen charlas y entrenamientos
sobre derechos fundamentales, dirigidos a
colaboradores de distintos niveles con roles de
liderazgos. Asimismo, se encuentran disponibles
procedimientos para abordar el acoso sexual, acoso
laboral, discriminacién y cualquier tipo de violencia
en el trabajo. Estas acciones se refuerzan con
herramientas como el Canal de Denuncias, accesible
para todos los colaboradores de AquaChile.

En el periodo reportado hubo seis sanciones
ejecutoriadas en este ambito por un monto
de US$18.2476: cinco demandas iniciadas por
trabajadores directos y una por trabajadores de
empresas contratistas. En 2025 se interpusieron
nueve acciones de tutela laboral, tres de ellas fueron
interpuestas por trabajadores directos.

01 02 03 04 05 06 07

08

Directrices para la subcontratacion

Todo proveedor debe conocery firmar el Reglamento
de Salud y Seguridad Ocupacional para contratistas y
subcontratistasantes de prestarserviciosa AquaChile.
Adicionalmente, contamos con procedimientos e
instructivos que detallan los documentos que las
empresas deben presentar en materia de prevencion
de riesgos y certificacion laboral.

Las bases administrativas de negociacion, utilizadas
por el area de Adquisiciones, establecen condiciones
adicionales en materias laborales y de seguridad.
La politica establece la obligacién de pagar las

remuneraciones mensualmente de forma integra
y oportuna; tener a los trabajadores afiliados a una
mutualidad; contar con un reglamento interno
de orden, higiene y seguridad; y proporcionar los
elementos de proteccion personal correspondientes.

El cumplimiento de estos requisitos es verificado
mes a mes mediante la certificacién laboral y la
acreditacion en el moddulo de salud y seguridad
ocupacional en la plataforma tecnoldgica para estos
fines, siendo este un requisito excluyente para el pago
de los servicios prestados.

Definicion de obligaciones ambientales

Los riesgos medioambientales y el cumplimiento
de la normativa asociada son fundamentales para la
operacion y los resultados del negocio. Realizamos
un trabajo constante para implementar las mejores
practicas y tecnologias en todas las instalaciones,
junto con mecanismos de control y reporte para
responder ante el reguladory cumplir con la normativa
aplicable.

La gestion del cumplimiento recae en la Gerencia
Industrial y la Gerencia de Produccidn, con apoyo de
Fiscalia.

Los riesgos medioambientales asociados a delitos
ambientales se encuentran identificados en el Modelo
de Prevencién de Delitos.

Durante 2025 no se registraron sanciones
ejecutoriadas del Registro Publico de Sanciones de la
Superintendencia del Medio Ambiente ni otros casos
de incumplimiento de la legislacién y las normativas
significativos.
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4 GESTION DE

RIESGOS

Gestionamos los riesgos a los que estad expuesta la
operacion mediante mecanismos que consideran
aspectos estratégicos, financieros, operacionales,
normativos y reputacionales, entre otros. Su gestion
se distribuye entre las distintas unidades de
negocio, asegurando lineas de control en las areas
de Producciodn, Industrial y Comercial, asi como en
las funciones de back office —Control de Gestion,
Fiscalia y Cumplimiento—, finalizando con la mirada
independiente de Auditoria Interna.

A lo largo de los procesos se aplican controles
preventivos y detectivos orientados a mitigar los
riesgos de manera eficiente. Este marco nace de
un proceso de identificacion y control de riesgos
estratégicos,loscualessonmonitoreadosyreportados
bimestralmente al Comité de Sustentabilidad y
Riesgos.

El enfoque de gestion se estructura en tres lineas de
defensa, encargadas de la deteccidn, cuantificacion,
monitoreo y comunicacion de los riesgos. Para
su identificacién, contamos con documentos vy
herramientas internas que incorporan los Principios
Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos
establecidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) y la Organizaciéon Internacional del
Trabajo (OIT).

Instrumentos de gestion de riesgos:
+ Cédigo de Etica e Integridad.
 Politica de Prevencion de Delitos.
 Politica de Libre Competencia.

* Protocolos y procedimientos para gestionar
riesgos laborales.

* Protocolos y procedimientos para gestionar
riesgos ambientales.

* Protocolosy procedimientos para gestionar
riesgos sanitarios.

* Plan de capacitacion en salud y seguridad
ocupacional.

Marco de gobernanza

1° linea de control: unidades a cargo
de la operacién (Gerencia Industrial,
Produccién y Comercial)

Incorporan la gestién de sus riesgos
diariamente a través de monitoreos.

Aseguran el cumplimiento de la legislacidény
normas nacionales e internacionales que les
rigen, ademas de las certificaciones BAP, ASC,
GGAP, ISO, HACCP, IFS, Kosher.

2° linea de control: Fiscalia y areas de
Cumplimiento y Riesgos Corporativos

Asesoran, capacitan, guian y supervisan los
procesos de las unidades operativas para
prevenir riesgos o mitigar su impacto.

Fiscalia informa las observaciones al Comité
de Auditoria y Cumplimiento con foco en la
mejora continua. También informa al Comité
de Sustentabilidad y Riesgos a través del area
de Riesgos Corporativos.

3° linea de control: Area de Auditoria
Interna

Proporciona una vision independiente y
objetiva en la revision de los procesos y

la administracion de los riesgos de cada
area, ademas de asesoramiento sobre la
adecuacion y eficacia de los controles.

Informa las observaciones al Comité de
Auditoria y Cumplimiento para la mejora
continua.

08

Unidad de Auditoria Interna

La Unidad de Auditoria Interna proporciona un
aseguramiento independiente y objetivo sobre
la revision de procesos y la administraciéon de
riesgos en cada area, ademas de asesorar respecto
a la adecuacion y eficacia de los controles. Sus
observaciones se informan al Comité de Auditoria y
Cumplimiento, con foco en la mejora continua.

Funciones clave:

* Cumplir con el plan de auditoria.

» Generar auditorias especiales en base a
requerimiento del Directorio o de la alta
administracion.

* Seguimiento de planes de accidn post
auditoria.

* Reporte a la alta direccién y administracién.

* Recomendaciones a las unidades en base a
la mejora continua.
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Directrices generales establecidas
por el Directorio sobre las politicas de
gestion de riesgos

El Directorio ejerce su rol de supervisidon a través del
Comité de Sustentabilidad y Riesgos y del Comité
de Auditoria y Cumplimiento, los que informan
sobre la deteccidn, evaluacion, gestion y monitoreo
de los riesgos corporativos. Estos comprenden
riesgos operacionales, normativos, reputacionales y
financieros, asi como materias ambientales, socialesy
de gobernanza, con énfasis enlos riesgos corporativos
y normativos.

Los riesgos identificados son asignados a la unidad
correspondiente para su gestidn, recibiendo apoyo y
acompanamiento de las areas asesoras. La mitigacion
de riesgos se realiza mediante controles de calidad,
inversiones y programas de capacitacion.

Durante 2025 se inicid la revision de los riesgos
asociados al cambio climatico y a los derechos
humanos, con el objetivo de presentarlos ante los
comités respectivos durante 2026. En este contexto,
los riesgos de cambio climatico se vinculan con los
riesgos ambientales abordados por las lineas de
control, incluyendo riesgos operacionales, normativos
y financieros. Por su parte, los riesgos sociales y de
derechos humanos se asocian principalmente a
riesgos laborales y de relacionamiento comunitario.

Las gerencias de Produccidn, Industrial, Comercial
y la Secretaria General lideran la estrategia de
sostenibilidad de la compafhia, la cual incorpora la
gestion deriesgos como elemento clave paraasegurar
su continuidad en el tiempo. Para su implementacion,
las areas operativas cuentan con el apoyo de las
Gerencias de Administracion y Finanzas, Personas,
Comunidades y Comunicacion y Reputacion

Corporativa, que contribuyen al cumplimiento de los

objetivos estratégicos y a la gestion de los distintos
riesgos asociados.

La gestidn de riesgos se basa en estdndares y marcos
reconocidos, tales como ISO 31000, ISO 37001, ISO
37301, ISO 14001, ISO 45001, ISO 9001y COSO ERM,
ademas del cumplimiento de la legislacion nacional
e internacional aplicable, incluyendo la Ley General
de Pesca y Acuicultura, la Ley General de Bases para
el Medio Ambiente, la Ley de Eficiencia Energética,
el Cdédigo del Trabajo, la Ley sobre acoso laboral,
sexual y la violencia en el trabajo, la Ley de Accidentes
Laborales y Enfermedades Profesionales, la Ley de
Mercado de Valores, el Codigo Tributario, el Cédigo
de Aguas, el Decreto Ley sobre Libre Competencia y
la normativa sobre proteccién de datos personales,
junto con su estandar europeo GDPR.

08

Programa de Capacitacion de
Cumplimiento y Riesgos Legales

Este programa se realizd con el objetivo de
que las éreas puedan reconocer riesgos
operacionales y legales en sus procesos y
como prevenirlos o mitigarlos.

Actualizacion de politicas
claves de cumplimiento y
auditoria interna presentadas
ante el Comité de Auditoriay
Cumplimiento

Durante el primer semestre de 2025 se aprobd
la actualizacién de la Politica de Prevencion de
Delitos, considerando el catalogo de delitos
aplicables a la organizacion y el patrimonio
valérico de AquaChile, y de los estatutos
de Auditoria Interna. Estas actualizaciones
permitieron formalizar la gobernanza del
Directorio en materias de control interno y
prevencion de delitos contemplados en la ley
de responsabilidad penal.

Auditoria continua: revisiones
especiales por parte de la
Subgerencia de Auditoria Interna

Implementamos revisiones especiales
derivadas del monitoreo de indicadores de
auditoria continua. Los procesos abordados
fueron el monitoreo de gastos y la seguridad
de la informacion.

Entre los principales logros en relaciéon con
la seguridad de la informacidon destaca el
fomento de la cultura de prevencidén de
riesgos de seguridad de la informacién y
ciberseguridad. En cuanto al monitoreo de
gastos, se consiguié una mayor eficiencia en el
uso de los recursos de la organizacion.
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Marco de gobernanza

Riesgos y oportunidades que podrian afectar el desempeno de los negocios y la
condicion financiera

Riesgos ambientales

Enfermedades o eventos
que afecten sanidad animal

Factores externos como plagas, epidemias,
proliferacion de algas marinas, interrupcién
del suministro de alimento, contaminacion
del ecosistema, entre otros, que impliquen un
riesgo para la salud de los peces.

Falta grave de suministro

de agua o energia

Disminucién significativa en la disponibilidad
o calidad de agua dulce y de la energia
no renovable, con potencial impacto en la
salud humana y animal, y en la continuidad
operacional del negocio.

Eventos naturales o fortuitos

Que causen danos importantes a la propiedad,
la infraestructura o el medioambiente,
o pérdida de vidas humanas, como
inundaciones, terremotos, actividad volcanica,
deslizamientos de tierra, tsunamis o tormentas
geomagnéticas que interrumpan la operacién
del negocio.

Cierre de mercados asociados

a la inocuidad de los productos

Que AquaChile infrinja la normativa sanitaria
chilena y cause la pérdida del pasaporte
sanitario de alguna instalacién debido a
problemas en la inocuidad de los productos,
provocando una pérdida de ventaja
comparativa, y el cierre de mercados para
AquacChile.

Escape de peces

Escape masivo de peces desde un centro de
cultivo, con posible impacto significativo en el
ecosistema marino.

Evento de calidad de productos

que afecten masivamente a
consumidores

Problemas de calidad o inocuidad en nuestros
productos que afecten masivamente la salud
de los consumidores, pudiendo implicar
indemnizaciones, retiro de productos o
impactoen mercadoslocaleseinternacionales.
Incluye eventos como interrupcién de la
cadena de frio, presencia de elementos ajenos
al producto en el empaque, entre otros.

Cierre de mercados
asociados a sanidad animal

Infracciones a la normativa sanitaria chilena
por parte de competidores o terceros que
puedan generar pérdida del pasaporte
sanitario de la industria, nacional, provocando
una pérdida de ventaja comparativa, y el cierre
de mercados para AquaChile.

Incumplimientos ambientales

Errores, accidentes o actos intencionales
que lleven a la empresa a infringir alguna de
las normas sanitarias y/o medioambientales
vigentes en la jurisdiccién aplicable mediante
el ejercicio de sus operaciones. También
considera la incapacidad de adaptar las
regulacionesinternasdelaempresade manera
oportuna ante modificaciones en la normativa
medioambiental y/o sanitaria, lo que podria
llevar al cierre de mercados, pago de multas y
fallas en la relacion con la autoridad.
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Marco de gobernanza

Riesgos sociales

Alteracion del orden publico

Dificultades en el relacionamiento con
comunidades como  consecuencia de
impactos ambientales, sociales o en grupos
de interés que puedan afectar nuestras
operaciones.

1 e PO
e

Conflictos en el
entorno acuicultura

tramitacion de permisos en borde costero con
solicitud ECMPO (Espacios Costeros Marinos
de Pueblos Originarios), cierres de caminos
o toma de instalaciones productivas por
huelgas, que afecten la continuidad operativa.

representantes de los trabajadores

Problemasdegestidninadecuadadelarelacién
y comunicacion con los representantes de
los trabajadores en los sindicatos, como
problemas en procesos de negociacidn
individual o colectiva.

Enfermedades infecciosas
que limiten el desplazamiento

Bacterias, virus, parasitos u hongos que
propaguen incontroladamente enfermedades
infecciosas (por ejemplo, por resistencia a
antibiéticos, antivirales u otros tratamientos)
y que limiten el desplazamiento de personas,
provoquen muertes generalizadas y trastornos
econdmicos significativos.

Incendio en
instalaciones industriales

Posibles incendios en las instalaciones
industriales de AquaChile que puedan
provocar la interrupcion de las operaciones de
alguna unidad de negocio.

=

Incidente o accidente laboral

masivo, grave o fatal

Accidente en nuestras instalaciones que
involucre a empleados o contratistas, asociado
a deficiencias en politicas, informacion,
condiciones de seguridad, material de apoyo,
capacitaciones y deteccion oportuna de
riesgo en salud y seguridad laboral.

Deterioro de condiciones (ﬁ;
econdmicas globales

Exposicién a fluctuaciones de las condiciones
econdmicas hacionales e internacionales,
como recesiones, auges, crisis financieras,
excesiva inflacidn, desaceleracion o
aceleracion explosiva del crecimiento de
mercados donde participamos, alteraciones
en el PIB y variaciones significativas en la tasa
de desempleo, entre otras.

8 __1\

Alza de precios en materias @

primas, impuestos y fletes

Nuestros resultados pueden ser impactados
por la volatilidad de los precios de los
commodities, los impuestos y el valor de los
fletes, que representan un alto porcentaje de
los costos operacionales.
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Riesgos de gobernanza

Inestabilidad politica, econdmica Ui ﬁ

o legal en mercados relevantes

Puedenafectarnuestrosinteresesecondmicos.

gl
=

Actos terroristas / ciberataques z

Actos malintencionados que afecten a
trabajadores, sistemas informaticos y redes,
instalaciones o nuestros productos, poniendo
en riesgo a sus clientes y/o trabajadores,
la reputacion y el desarrollo regular de las
operaciones.

Concentracion de la produccion
y/o ventas

Incumplimiento de despachos por
concentracién de la produccién en una de
nuestras instalaciones y/o concentraciéon
de ventas en algun mercado, limitando la
diversificacién comercial.

Nuevas regulaciones, permisos
sectoriales e incumplimientos
normativos

Riesgos en las unidades de negocios por no
identificar nuevas regulaciones que generen
incumplimientos normativos y sanciones.

C NG A

Incumplimiento de concesiones,
permisos y patentes en unidades criticas

Problemas en las distintas unidades de
negocios debido al no pago de permisos o
patentes, o problemas derivados de la perdida
de concesiones maritimas o acuicolas.

M
Falta de liquidez

Para mitigar este riesgo, contratamos
seguros de crédito y operamos con pago
contra entrega. En liquidez, mantenemos
financiamiento a largo plazo y gestionamos
inversiones  temporales para  asegurar
estabilidad financiera.

Falta de cobertura de precios
y tasas

Ausencia o insuficiencia de operaciones
financieras que anulen o reduzcan el riesgo
de pérdidas por variaciones de precios en
materia de tasas de interés, tipos de cambio o
fluctuaciones del precio del activo subyacente.

Falla en el gobierno corporativo

Debilidades en el gobierno corporativo, como
fallas en la gestidon de riesgos, transparencia
o rendicidn de cuentas, asi como fraudes,
corrupcién o incumplimientos de la normativa
de libre competencia y acuerdos comerciales.
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Riesgos y oportunidades en torno al cambio climatico

El Comité de Sustentabilidad y Riesgos monitorea los riesgos estratégicos asociados a eventos naturales o
fortuitos. Su gestidn se guia por normativas especificas como la Ley General de Pesca y Acuicultura en base
a su Reglamento de Medio Ambiente (RAMA) y la Ley de Bases Generales para el Medio Ambiente. Se utilizan
matrices que identifican procesos, riesgos, controles e impactos medioambientales, administradas por las

subgerencias de medioambiente.

Riesgos

El cambio climatico
puede afectar
negativamente

la cadena de
suministro y nuestras
operaciones.

Oportunidades

Principales riesgos:

» Cambios en las
precipitaciones (sequias,
inundaciones o tormentas).

* Aumento en las
temperaturas en los
sectores donde operamos.

* Escasezdeaguay
dificultades de acceso a
recursos energéticos clave.

* Interrupcidén o pérdida
significativa del suministro
de energia.

Principales efectos:

* Fluctuacién en la ofertay
demanda global de productos
acuicolas.

* Cambios en la disponibilidad
de materias primas y recursos
naturales.

* Aumento de los costos
operativos.

* Reduccidn de la rentabilidad y
la eficiencia de la operacién.

* Restriccién de proyectos e
inversiones.

» Efectos enla normal
producciény entrega de
productos a los clientes.

* Problemas en el bienestar de
los peces.

* Integrar los potenciales
efectos del cambio
climatico en la gestion
de las operaciones
y en la cadena de
suministro, reconociendo
la vulnerabilidad de
los recursos naturales

* Fomentar el uso racional
y eficiente de la energia
incorporando fuentes
limpias y renovables a la
matriz.

esenciales para la actividad.

* Implementar iniciativas
para usar eficientemente
los recursos, incentivando la
reduccion del consumoyy la
reutilizacion para procesos
internos y proyectos de las
comunidades vecinas.

+ Plan de reduccidn de
emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)
y medicién de la huella de
carbono.

* Aumento del uso de
materiales reciclables.
95% de nuestros envasesy
embalajes son reutilizables.

» Comité de Sustentabilidad
y Riesgos, cuya funcion
es dar seguimiento y velar
por el cumplimiento de los
indicadores ambientales,
sociales y de gobernanza.




AQUACHILE E:’ Reporte Integrado 2025

Riesgos de seguridad de la informacidn
y privacidad de datos de clientes

En 2025 consolidamos un modelo integral de
seguridad de la informacién basado en la norma ISO/
IEC 27001:2022, complementado buenas practicas
de los marcos CIS 18 y NIST. Ademas, reforzamos
la gobernanza se reforz&6 mediante comités
especializados y la gestion de riesgos criticos en
tecnologias de la informacion, tecnologia operacional
y servicios en la nube.

Marco de gobernanza

Marcos de referencia adoptados

ISO/IEC 27001:2022.
ISO 27035.

CIS18.

NIST.

IEC 62443.

Cumplimiento de la Ley Marco de
Ciberseguridad.

Prioridades estratégicas

v v
Protecciéon de Aseguramiento de la
sistemas e informacion operacion tecnoldgica
Control de accesos, Continuidad

operativa y gestion
de vulnerabilidades.

cifrado y segmentacidn.

v v
Deteccion y respuesta Culturay
ante amenazas cumplimiento
Gestion de informaciony Capacitacion
eventos de seguridad (SIEM) y campanas.

y simulaciones de crisis.

En el periodo reportado, los principales riesgos de ciberseguridad que enfrentamos fueron:

Ransomware y malware
avanzado

Puede generar pérdidas millonarias,
interrupcion de operaciones criticas 'y
desvio de inversiones estratégicas.

Ingenieria social y errores
humanos

Incremento en incidentes por
phishing, que afectan la continuidad y
la confianza.

Fuga de datos y privacidad

Impacto reputacional y sanciones.

Obsolescencia tecnolégica en
redes industriales

Riesgo de paradas no planificadas y
costos elevados.

Oportunidades estratégicas

Ciberresiliencia como ventaja competitiva

Fortalecer planes de continuidad y recuperacion para
atraer clientes e inversionistas.

Cumplimiento normativo

Certificaciones y alineamiento regulatorio como
diferenciador en mercados exigentes.

Impacto en estrategia y finanzas:

* Presupuesto
Acorde a benchmark internacionales de
ciberseguridad.

* Resiliencia del modelo de negocio
Integracion de ciberseguridad en la
planificacion estratégica y mantener
operaciones criticas activas.
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Riesgos en la cadena de suministro

&

Medioambientales

Conflictos bélicos

Crisis en el Mar Rojo

Marco de gobernanza

01 02 03 04 05 06 07 08

<Hitos 2025

Proyecto de segmentacion de redes

Implementado para proteger la infraestructura
critica de la empresa mediante la separacion légica
y fisica de los sistemas operacionales (OT) de los
corporativos (IT), reduciendo riesgos de ciberataques

Cambio climatico

» Falta de agua en el Canal

de Panama: genera
demoras a algunos
buques, lo que retrasa

Compramos suministros
de la region, donde

el conflicto bélico ha
interrumpido la cadena
logistica, generando
demoras producto de
cambios en las rutas de
transporte.

Sociales

Huelgas y paralizacién de
funciones.

y garantizando la continuidad de las operaciones.

el transporte de los

productos.

» Alzay baja del nivel del
Rio de la Plata: demoras
portuarias que afectan
la logistica y elevan los
costos de los fletes.

Se debe evaluar el estado y el impacto social
y ambiental de los productores de todas las
materias primas utilizadas.

Origen de materias
primas vegetales

Es clave conocer el origen
de las materias primasy
verificar certificaciones o
iniciativas existentes que
permitan reducir o eliminar
impactos en zonas con
riesgo de deforestacion.

Materias primas
marinas

* Ausencia o vencimiento
de certificaciones:
puede conllevar
incumplimiento de los
codigos de conducta
establecidos.

» Lista de exclusién de
animales protegidos
o con las condiciones
solicitadas en
los esquemas de
certificacion a los que
nos estamos ateniendo.

Principales logros:

» Se cred una arquitectura donde la red OT esta
aislada de la red corporativa, con puntos de
conexion controlados.

» Se definieron areas seguras dentro de OT
para que solo los sistemas necesarios puedan
comunicarse.

* Se implementaron mecanismos que permiten
que solo el personal autorizado pueda
interactuar con los sistemas OT.

Renovacion tecnolégica para
migraciéon a Windows 11

El proyecto actualizé el hardware de los
equipos corporativos obsoletos que operan con
Windows 10 para asegurar compatibilidad con
Windows 11 para mejorar el rendimiento, la
seguridad y la continuidad operativa, en linea con
los estandares tecnoldgicosy normativos vigentes.

Principales logros:

* Inventario y diagndstico completo.
» Adquisicion e instalacion de hardware.

» Migracién y validacion de Windows 11.

Conciencia Digital: capacitacion en
riesgos informaticos

Programa de formacién presencial para fortalecer
la cultura de seguridad en la organizacién. El
objetivo es que los colaboradores comprendan
los riesgos informaticos mas comunes y adopten
buenas practicas para proteger la informacién
corporativa y personal, con ejemplos practicos,
demostraciones y recomendaciones aplicables al
trabajo diario.

Principales logros:

100%

De las areas definidas en el plan

o

-30%

Incidentes relacionados con errores
humanos durante tres meses
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Ingredientes alimentarios prioritarios
y analisis de los riesgos de
abastecimiento

Los ingredientes clave que empleamos son harina y
aceite de pescado, aceite de canola, gluten de maiz
y concentrado proteico de soya. Estos enfrentan
riesgos asociados a su origen y disponibilidad.

Para las materias primas marinas el riesgo es que
provengan de practicas de pesca no responsables
o incluir especies amenazadas, en peligro o ilegales
(segun la lista roja de la IUCN o el codigo de conducta
de la FAQ). En cuanto a las materias primas vegetales,
el riesgo es que procedan de zonas afectadas por
deforestacion o donde se hace uso ilegal del suelo.

A esto se suman riesgos logisticos, como huelgas,
condiciones climaticas que afecten el transporte yila
disponibilidad de productos agricolas y marinos.

Marco de gobernanza

Apoyo a la inclusion economica de
los pequenos agricultores, criadores,
ganaderos o pescadores y sus
comunidades

Nuestra Planta de Alimentos participa en la Mesa
Redonda Sustentable dela Soya,instanciaqueimpulsa
la produccién, comercializacion y uso responsable
de este cultivo. En este espacio colaboramos con
actores clave de la cadena de valor de la soya, como
productores, proveedores, minoristas, instituciones
financieras y organizaciones de la sociedad civil.
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Principales riesgos relativos a la libre
competencia

Nuestro Programa de Libre Competencia gestiona
los principales riesgos con competidores, clientes y
proveedores.Lamatrizasociada se evallaanualmente
por la Fiscalia.

Capacitamos a las areas con mayor exposicion, como
las gerencias Comercial y de Adquisiciones, y a cargos
clave de las gerencias de Produccién e Industrial,
reforzando el correcto manejo de la informacién
sensible, la proteccién a través de los distintos
medios de comunicacién y las restricciones en la
comunicacion relacionada con precios y estrategias
comerciales con competidores y proveedores.

Riesgos del impacto de las operaciones
en el medioambiente y la sociedad

» Créditoy liquidez.

* Pago de dividendos.
Condiciones econdmicas globales o locales.
Tendencia ciclica de la industria de salmones.
Fluctuacion del tipo de cambio.
Presencia de enfermedades.

Cambios en el marco regulatorio medioambiental
o sanitario.

Contaminacion, retiro de productos y
responsabilidad civil.

Abastecimiento por parte de los proveedores.
Desastres naturales.
Fallas en el manejo operacional.

Laborales.

Riesgos a la salud y seguridad de los
consumidores

Los riesgos asociados a la inocuidad de los productos
se gestionan mediante planes de analisis de peligros
y puntos criticos de control (HACCP, por sus siglas en
inglés Hazard Analysis and Critical Control Points)
implementados en cada planta. Estos riesgos pueden
originarse por situaciones que afecten la calidad e
inocuidad de los productos, tales como la presencia
de residuos de farmacos veterinarios por sobre
los limites permitidos, sustancias no autorizadas,
contaminantes o microorganismos patdgenos.
Asimismo, pueden surgir en distintas etapas de la
cadena de produccién y distribucion, incluyendo la
interrupcién de la cadena de frio o la presencia de
elementos ajenos en el producto o su empaque.

A través del Comité de Sustentabilidad y Riesgos, el
Directorio y la alta gerencia supervisan y evaluan los
riesgos ambientales, sociales y de derechos humanos
que puedan impactarnos. Ademas, definen las
estrategias de control correspondientes.
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PRINCIPALES CIFRAS

L 4 {
6.282

Total de colaboradores

&
61

Colaboradores en situacion

de discapacidad
Equivalente al 0,97% del total.

C

10,6%

Tasa de egresos

@
|

0,33

Tasa de
accidentabilidad
(cada cien trabajadores).

’a
18.163

Horas de capacitacion
en salud y seguridad
ocupacional

s 371.601

A
38,1%

Mujeres

&

67,7%

Colaboradores
indefinidos sindicalizados

=

1,34%

Tasa de contratacion de
nuevos colaboradores

[

0

Tasa de enfermedades
profesionales

(cada cien trabajadores).
)

Q@

5.963

Total de colaboradores
capacitados

Total de horas de capacitacion
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4 NUESTRO EQUIPO

Valoramos el compromiso y
las capacidades de nuestras
personas, ya que fortalecen
1 ‘ la cultura corporativa basada
2.394 4 en la excelencia, la calidad, la

Total de colaboradores

seguridad y la sostenibilidad.
-
@ Cada colaborador aporta
L miradas diversas que nos

Mujeres 2025

2 2 i 2.245
6 ° 8 var. 2024 permiten innovar y adaptarnos a
2025 3 7-| 6 O-I los desafios del sector acuicola.

Total de horas capacitacion periodo
5.889 3.888

-
2024 Hombres 2025
3.044 i e
e T &l =
30,6 4,1
Edad promedio Antiguedad
colaboradores promedio

93,46% 38,11% C 3
9.3% 0,33

Colaboradores chilenos

Tasa de rotacion Tasa de
colaboradores indefinidos accidentabilidad
(dato movil 12 meses) (cada cien trabajadores).

Colaboradores por tipo de contrato
Jornada laboral ordinaria o a tiempo completo

00,19% /1,60% J $

Contrato indefinido x Contrato indefinido

! 3

Mujeres

8% N 2040% 100%  100%

953 1.104 Mujeres Hombres

Contrato plazo fijo o temporal Contrato plazo fijo o temporal
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Colaboradores por categoria de funciones

Funciones de cargo en base a lo requerido por la Norma de Caracter General (NCG) 461
publicada por la Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Alta gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

6 0 6
86 7 69
576 150 426

3.963 1684 2279

Administrativo 69 37 32
Otros
profesionales 636 267 369
Otros técnicos 946 239 707
Colaboradores por areas de negocio
Administracién Agua dulce Agua mar

s 472

A 187 1 285

Planta de Alimentos

i

[

‘ 24 l 147

& 396

; 106 1 290

Centro Innovacién ATC
-Laboratorio AquaChile

171 ‘9 52

‘25 ‘27

# 1.014

‘ 142 1 872

Plantas de proceso

4177

A 1.910 .'. 2.267

01 02

Colaboradores por nacionalidad

Funciones de cargo en base a lo requerido por la NCG 461 publicada por la CMF.

Chilena 5.871

Venezolana
Colombiana
Haitiana
Estadounidense
Cubana
Peruana
Boliviana
China
Japonesa
Nicaraglense
Ecuatoriana
Argentina
Dominicana
Mexicana
Brasilena
Costarricense
Malasia

Rusa
Puertorriquena
Paraguaya
Espafola
Ucraniana
Alemana
Italiana

Israeli
Surcoreana
Tailandesa

Filipina

03

121
95
54
44

Gerencia

60

1

08

Jefatura

143

3

2

13

7

Operario

1605 2120
20 27
32 39
8 45
1 19

7
6 5
5 4
4
2 1
3 1

31

1

Otros

231

10

2

Administrativo profesionales

332

n

2

n

Otros
técnicos

228

6

4

4 2,52 4 22" A" 2 A TRAV 2

399

664

29

7

1
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Colaboradores Colaboradores
por rango de edad por antiguedad

Alta gerencia Entre 30y 40 afios 1 Menos de 3 afos

Entre 41y 50 anos

Entre 51y 60 afos

Menores de 30 afos
Entre 30 y 40 afos
Entre 41y 50 afos
Entre 51y 60 afios
Entre 61y 70 afos

Menores de 30 afios
Entre 30 y 40 afos
Entre 41y 50 afos
Entre 51y 60 anos

Entre 61y 70 anos

Menores de 30 ahos
Entre 30 y 40 afos
Entre 41y 50 anos
Entre 51y 60 afos
Entre 61y 70 afos

Mas de 70 afios

Menores de 30 ahos
Entre 30 y 40 afos
Entre 41y 50 afnos
Entre 51y 60 afios

Entre 61y 70 afos

Menores de 30 afos
Entre 30 y 40 anos
Entre 41y 50 afos
Entre 51y 60 afios

Entre 61y 70 afos

Menores de 30 afios
Entre 30 y 40 afos
Entre 41y 50 afnos
Entre 51y 60 anos

Entre 61y 70 anos

132

173
146

Entre 3y 6 afios

Entre 9y 12 anos

Menos de 3 afos

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 afos
Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afios

Menos de 3 anos

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 afnos
Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afios

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 afnos
Entre 9y 12 anos

Mas de 12 afos

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 afos
Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afos

Menos de 3 afos

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 afnos
Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afios

Menos de 3 afos

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 anos
Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afios

1.279
278
46
28
59

110

1635
370
96
59
119

Colaboradores que aportan a AquaChile a través de Empresas Prestadoras de
Servicios y cuyo trabajo es controlado por la organizaciéon

24843

2025

4.303

2024

Tipo de trabajo mas recurrente que realizan
K Mantencion de sistemas,
V74 equipos e instalaciones.

-a Transporte.

® suceo

-



Colaboradores por pais y continente donde trabajan

92

EE.UU. Alemania
3 (Miami) (Leipzig)
el B16 $76 I §
(California)
L 1 1
FranF:la Suiza
(Paris) (Lugano)
‘1 I g
@ d
3__.o9 ©
México

(Ciudad de México)

I SIS ¥

o— 1

Brasil
(Rio de Janeiro)

J §

1

Israel
(Tel Aviv)

i 5

Emiratos Arabes
(Dubai)

f §

Rusia
(Moscu)

I %

1

1

1 12

Talandia  Corea Japodn
(Bangkok) (Seul) (Tokio)

I §

1

Vietnam
(Ho Chi Min)

i § L: 8

1

1.1. ./8

China
@ (shanghai)
L, %

1
Filipina
(Manila)

i 3

1

Malasia Singapur

(Kuala Lumpur)

i §

i §

Colaboradores y porcentaje de contratacion por region de Chile
(Porcentaje de colaboradores hombres y mujeres que viven en la misma provincia donde trabajan)

Region de Aysén del General
Carlos Ibanez del Campo

4396% |2253%
91

541

Region de Magallanes y de
la Antartica Chilena

4934% |280,5%

181 400

Region de La Araucania

4979% 294,9%

48 nz

Regién de Los Lagos

4 96,9%

2.043

294,4%

2.730

< 87,4%

Porcentaje de
contratacién local
(colaboradores que
trabajany residen en la
misma provincia)

*Porcentaje de dotacién de colaboradores que
trabajan y residen en la misma region: 91,2%.
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Diversidad e inclusion

Impulsamos una cultura organizacional accesible
para todos, a través de un enfoque integral basado
en la diversidad, la inclusion y la no discriminacion,
alineado con la normativa chilena. Buscamos que
nuestros colaboradores promuevan y practiquen el
respeto y el buen trato en su trabajo diario.

Para ello, desarrollamos iniciativas en reclutamiento,
seleccion y practicas profesionales. Durante 2025
participamos en instancias formativas sobre inclusion,
tanto en los procesos de atraccion de talento como
junto a las jefaturas, fortaleciendo la inclusion como
un eje transversal en el desarrollo de los equipos.

01 02 03 04 05 06 07

' Hitos 2025 )ﬂ

08

Capacitacion del equipo de
reclutamiento y seleccidon en
inclusién laboral

Esta capacitacion fortaleci¢ el modelo de
atraccion de talento. El equipo adquiridé
herramientas que permiten realizar procesos de
atraccion, reclutamiento y seleccion de manera
inclusiva, para seguir fomentando este pilar en la
organizacion.

Colaboradores capacitados

16 )

Programa de Inclusién Laboral

Fortalecimos la formacién de todos los
colaboradores en materias de inclusidn,
apoyandolas para poder gestionar situaciones
complejas de  mejor manera, preparar
adecuadamente a sus equipos y alinearse con la
normativa vigente.

Colaboradores capacitados

— 1414 J

Avanzamos con fuerza en inclusién

Cada ano queremos ir mas alla del cumplimiento
legal, por lo que nos proponemos superar la
cuota legal de contratacion de personas con
discapacidad.

Ademas, en AquaChile contamos con gestores
de inclusion por cada area del negocio, los cuales
tienen la funcidn clave de velar y reforzar el
compromiso conlaprevenciondeladiscriminacion
y violencia en cualquiera de sus formas.

en 2025 vs +27% en 2024

61

Colaboradores con discapacidad 2025

Bajo un marco de respeto y buen trato como
valores centrales, contamos con un protocolo para
prevenir la violencia, el acoso y la discriminacion
en el trabajo, asi como con procedimientos de
investigacion para los casos que pudieran surgir.

Difundimos estas tematicas y capacitamos a
nuestros equipos, con foco en el liderazgo, la
colaboracidn en los equipos de trabajo y el control
de riesgos en todas las unidades.

Contamos con gestores de inclusion en cada
area del negocio, cuya tarea clave es velar y
reforzar el compromiso con la prevencién de la
discriminacion y de la violencia en cualquiera de
sus formas.

- +97% -

113
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Colaboradores en situacion de discapacidad

Funciones de cargo en base a lo requerido por la NCG 461 publicada por la CMF.

profesionales
presentadas a la empresa de

conformidad con la

Jefatura 3 y § 0] i § 3
0
Operario 42 L2 2 & 30 a
Administrativo 1 A 0 1 1 2
Ot Denuncias de acoso
ros 7 A 3 1 4 sexual durante el ano
y § § 4

Otros técnicos 8 0 8 Ley N° 21643 (Ley Karin) o
con legislacién equivalente.
Acoso laboral, sexual y violencia ‘o
-
Desarrollamos programas de formacion para lideres y charlas
dirigidas a distintos grupos de interés, con el objetivo de 7

prevenir el acoso laboral y sexual, participando mas de 270 .
Denuncias de acoso

colaboradores en distintas capacitaciones sobre la materia, laboral durante el afo

ademas de informar y difundir a todos los trabajadores de la presentadas a la empresa de
empresa los canales de denuncia existentes. conformidad conla
Ley N° 21.643 (Ley Karin) o

. L . . . con legislacién equivalente.
La informacion asociada a estas materias, junto con los 9 g

procedimientos de denuncia e investigacién, se encuentra
disponible en el Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad (RIOHS)y en el Cédigo de Etica e Integridad publicado ‘o

-

en nuestro sitio web, documentos que ademas son entregados

Integramos la prevencion de la violencia y el acoso laboral en

la gestidn de riesgos psicosociales. En este marco, se cred el Denuncias de acoso

laboral durante el afio
presentadas a la Direccion del
Trabajo u organismo equivalente
cada unidad mediante acciones de difusién, capacitacion y de conformidad con la

campanas. Ley N° 21.643 (Ley Karin) o
con legislacién equivalente.

a todos los colaboradores.

Protocolo de Prevencién de la Violencia y Acoso Laboral, que
amplia su alcance e incorpora activamente a los liderazgos de

()() Ver el Cédigo de Etica e Integridad aqui.
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https://es.aquachile.com/wp-content/uploads/2021/12/Codigo-de-Conducta-AquaChile.pdf
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Equidad salarial

Atraemos, desarrollamos y retenemos a las personas
mas adecuadas para enfrentar los desafios de cada
cargo, sin discriminacién de ningun tipo.

Procesos periédicos @

=

Personas, bienestary seguridad

Compensacion equitativa

La equidad salarial es central en la gestidn de
compensaciones. Contamos con procesos
de remuneracion soélidos que son revisados
periddicamente, los que aseguran un trato justo, no
discriminacién y una propuesta de valor atractiva
acorde a las responsabilidades de cada colaborador;
ademas de una estructura organizacional eficiente y
preparada para abordar nuestros desafios.

(=10
- N
"""" Analisis de competitividad y ot
N equidad salarial basado en
B metodologias comprobadas. ~
Revision de estructura
y valoracién de cargos 7 Evaluacion de incentivos
en base a metodologias P - y bonos variables,
comprobadas. alineados con los objetivos
) Revisiones salariales de organizacionales.
cada colaborador, basadas
N en la equidad internay su h
contribucion. L.
Revisiones de beneficios
y compensaciones no /
monetarias.
J

o
@)
L+

&

Para definir estrategias objetivas que aseguren
remuneraciones dignas y competitivas segun las
responsabilidades de cada cargo, revisamos estudios
salariales de consultoras certificadas.

No hemos establecido planes o metas especificas para reducir posibles inequidades en materia de compensaciones

aldad de género.

)

Alta

gerencia Gerencia Jefatura

88,85% 83,92%

ariopromedio de hon

9 O @ @

Operarios

92,01%

Otros

Administrativos profesionales

103,21%

94,06%

Otros
técnicos

84,83%

Mediana - - - A 100,71% 73,8%

En el caso de las empresas prestadoras de servicios,
nos preocupamos de que cada persona reciba de
sus empresas un trato justo, por lo cual verificamos
que se cumplan a cabalidad las leyes nacionales,
trabajameos con colaboracion con las.empresas de
servicio para asegurar procesos y ambientes seguros
para trabajar y aseguramos que cada persona tenga
capacitaciones acordes a sus funciones para reforzar
la seguridad.

90,81%

109,57%

94,38%

83,34%
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BIENESTAR DE LOS
COLABORADORES

Gestionamos el clima laboral con foco en que los
colaboradores vivan una experiencia positiva con la
organizacion, sus equipos y jefaturas, fortaleciendo
su motivacién, orgullo, bienestar y sentido de
pertenencia, para potenciar su aporte a nuestros

desafios y objetivos.

Para evaluar el clima laboral bajo criterios de

confidencialidad y objetividad, utilizamos una
estrategia de dos mediciones anuales: un pulso
intermedio, realizado en junio, y una medicién anual

aplicada en noviembre.

Desde 2025 incorporamos una nueva metodologia

basada en el compromiso, que mide el nivel

Encuesta anual

Noviembre

Encuesta de clima basada en
modelo de compromiso.

||

Pulso

Junio

Para obtener informacién de los
avances de la mediciéon anual.

||

08

de identificacion emocional, la lealtad de los
colaboradores y el compromiso con los objetivos de

la organizacion.

EnAquaChile el climalaboral es compromiso de todos,
siendo una prioridad en las agendas de los lideres. Es
por esto que, con los resultados, cada lider define
un plan de accion focalizado en sus oportunidades
de mejora, con seguimiento y apoyo del equipo de
Desarrollo Organizacional durante el ano, mediante
un sistema que consolida la informacidn y facilita su
gestiény trazabilidad.

A partir de los resultados de 2024, establecimos una
meta transversal del 90% para todo AquaChile.

Resultados

90%

en 2025

73% 77% 85% 86% 89% 90%
| Ll ol
m B ]

2020 202 2022 2023 2024 2025
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Clima laboral y satisfaccion de
colaboradores

<Hitos 2025

) Porcentaje de la dotacion encuestada
Creacidon de nueva encuesta
A partir del analisis de distintas fuentes clave relacionadas con el 970/ 9 8 O/
compromiso, y tras la revisién de metodologias comprobadas, se o O
desarrollé un nuevo instrumento de medicién alineado con los 5.745 Colaboradores 5.517 Colaboradores
valores y pilares estratégicos de la compania. Este proceso se 2025 2024
realizé en conjunto con una consultora global, con el objetivo de
avanzar hacia una nueva encuesta enfocada en las tematicas mas
relevantes para la empresa.
El resultado es una encuesta robusta, compuesta por 19 Porcentaje de satisfaccion
dimensionesy 77 preguntas, que incorpora el eNPS (una pregunta) 9 o O/ lo)
y cuatro preguntas abiertas para recoger informacién cualitativa. o 8 9 /O
2025 2024
Implementacién de nueva metodologia
de gestion del clima laboral basada en la
experiencia del colaborador Resultado eNPS
Para asegurar una adopcién efectiva, definimos una ruta de 71 64
cambio que considera la mitigacidon de riesgos y los elementos puntos puntos
clave para instalar esta nueva forma de medicidn de ambientes 2025 2024
laborales.
El proceso se desarrolld6 de manera adecuada en toda la
organizacidon e incluyd la implementacion y configuracion del *E| clima laboral mide la percepcion que tienen los
sistema, capacitacion de los equipos de personas, sensibilizacidon trabajadores sobre el ambiente interno de su trabajo
de los lideres, focus group en diferentes areas de la empresa y y su satisfaccion, mientras que el eNPS (Employee
una campafa comunicacional, entre otras iniciativas. Net Promoter Score) es una métrica que mide la
intencidon de recomendacion de la empresa por
- parte de los colaboradores reflejando su nivel de
- compromiso y lealtad.
Nueva campaina comunicacional
Implementada como eje estratégico para acompanar el cambio
en la metodologia de gestion del clima organizacional. Se articuld
en tres frentes: una campana mensual alineada con los valores
de AquaChile, la renovacién del boletin AquaNews vinculado a
las nuevas dimensiones de la encuesta de clima y la difusién de
videos informativos orientados a profundizar el conocimiento
sobre clientes, proveedores y comunidades.
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Beneficios

ParaAquaChile,elbienestardenuestroscolaboradores
constituye uno de los pilares de nuestra gestion de
personas, por lo que disponemos de una parrilla
integral de beneficios orientada a fortalecer la calidad
de vida de nuestros equipos y sus familias, con foco
dimensiones como la educacion, vivienda, salud y
apoyo financiero.

En este sentido, para asegurar el acceso oportuno y
equitativo a estos beneficios, realizamos campanas
internas de difusién y contamos con una plataforma
digital, en la que cada uno de nuestros colaboradores
puede conocer y gestionar sus beneficios de manera

Programa seguros

Seguro complementario con
cobertura de salud, catastréficay
dental. Cofinanciado por la empresa.

Seguro de vida

En caso de fallecimiento, muerte
accidental e invalidez. Financiado por
la empresa.

Convenio oncolégico

Convenio de atencidn para el
tratamiento del cancer. Cofinanciado
por la empresa.

Caja navidena
Entrega de caja para esta festividad.

Regalo Navidad hijos
Regalo para hijos de hasta 12 afos.
Bono matrimonio

Beneficio econdmico pagado a

quienes contraen matrimonio.

Bono nacimiento
Beneficio econdmico pagado por del

nacimiento de un hijo o hija.

Aguinaldo
Pago de aguinaldo para Fiestas Patrias

y Navidad.

Personas, bienestary seguridad

simple y rapida en su computador o celular; y que
cuenta con un promedio 6.489 visitas mensuales.

Ademas, a través de nuestras iniciativas de apoyo
social, brindamos acompanamiento y soporte a
quienes enfrentan situaciones complejas, tales
como enfermedades o contingencias familiares.
Este compromiso se extiende también a contextos
de emergencia que afectan a las comunidades,
mediante campanas solidarias bajo el modelo 141, que
contempla el aporte voluntario de los colaboradores y
la contribucién equivalente de la empresa.

@ Plazo indefinido @ Plazo fijo

Becas estudio
Monto en dinero pagado por 10
meses para colaboradores con hijos

estudiando en educacién basica,
media o superior.

Bono escolar

Monto en dinero pagado a
colaboradores con hijos que se
encuentren estudiando.

Nivelacién de estudios

Apoyo a colaboradores que no hayan
terminado sus estudios de ensefanza
basicay media.

Reajuste IPC

Ajuste periddico de las rentas.
Regalo nacimiento

Regalo entregado con ocasion del

nacimiento, para padres y madres.

Beneficio primera vivienda
Aporte de la empresay préstamo para
trabajadores que compren su primera
vivienda.

Venta interna
Venta interna de productos AquaChile

a precios preferenciales.
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Postnatal

Colaboradores que hicieron uso de permisos de postnatal

,_108 (0 ‘_O (0

Chile Otros paises Chile Otros paises

Total colaboradores elegibles
para uso del postnatal

No existen politicas formales que establezcan un periodo de descanso postnatal.

Promedio de dias de postnatal durante el ano

Otros
Gerencia Jefatura Operarios Administrativos profesionales
Postnatal: mujeres « -« -+« - 42,0 168,0 159,3 168,0 149,6
Postnatal paternal - -« ... 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Postnatal parental: hombres .- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Porcentaje de colaboradores que han regresado al g
trabajo después de terminar el permiso parental

L 00% X o

Dias promedio

postnatal mujeres

Otros
técnicos

164,6
0,0
0,0

158,9

123
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4 CULTURA DE SALUD Y SEGURIDAD
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S
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w
Gestidn Gestidn Culturay Mejora continua
preventiva de salud liderazgo o —— =
Optimizar procesos
Erradicacion de Gestion preventiva Impulsar la para lograr un
incidentes de alto de la salud laboral. participacion rendimiento -
potencial. permanente de los eficientey de
liderazgos en todos calidad en saludy i
. H — - = B
los niveles. seguridad. i .
k]
\
Este sistema aplica a trabajadores propios, contratistas y proveedores, =
y abarca todas las actividades en cada una de las operaciones. Damos
a conocer sus contenidos mediante una estrategia comunicacional z = _ g .
y su difusién en zonas de alto flujo y accesos principales. Cumplimos - i N
estrictamente la legislacidén chilena sobre accidentes y enfermedades .
profesionales. Exigimos el mismo estandar a las empresas prestadoras PO LA L LA L TR AT
" LIy -L- 1|I.I.I.H.“.~_..h-'-r\\.l-‘ Wy 3
de servicios. Y pliinnasasiRbaaelaNy TH L syt ians
T e Y R :KH‘ s 8
. ;. . - % e sg i ey - & g2 B, +1 ._;.4« i o
Nuestros cuatro pilares estratégicos buscan consolidar una cultura sélida ! ftiﬁﬂmﬁﬁfﬁ?‘ff‘ i::::,'p‘_ ) .:IIEHEI&-& 4 ;
. - R N © .4 3 4 hadeieint T ey ing FAFFOOIREEE f
en salud y seguridad. Para alcanzar esto, definimos dos indicadores clave s TReRESY 1 ::f‘. +i gt O =_'r-:1 * r';l ol
. . . . " Higld pRe poRadss 8 0 1 o of o o
que permiten medir y gestionar los resultados de forma sistematica: la I Rae et *H;.h:‘w-m o
tee Mg MERINETrda . i
tasa de accidentabilidad y la tasa de siniestralidad. < 19 ST ' 'j'_?ffrrf'
stk
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Principales impactos negativos, peligros y riesgos significativos para la salud de
los colaboradores y mecanismos de mitigacion

En las operaciones en agua mar, agua dulce y plantas
de proceso contamos con modelos generales y
especificos para abordar los riesgos propios de sus
actividades. Hemos identificado puntos criticos en la
cadena productiva que pueden afectar a las personas
y la continuidad operacional.

Los principales impactos negativos de eventos de
salud y seguridad se relacionan con las personas y
sus familias, ademas de implicancias reputacionales

Aguar mar

@ e » Faenas de buceo.

* Maniobras en cubierta.

Agua dulce

* Manejo de quimicos.

» Trabajos en altura.

» Actividades de
mantenimiento.

Plantas

» Sistemas de
refrigeracidon en base
amoniaco.

* Trabajos con maquinasy
equipos.

* Trabajo en altura.

» Trabajos con energias

peligrosas o con riesgos
de incendio.

y legales. Los riesgos mas relevantes se concentran
en faenas de buceo, trabajos en altura, riesgos de
incendio, intervencion con energias peligrosas,
manejo de sustancias quimicas, maniobras de
izaje y elementos de tension y trabajo en espacios
confinados. Todos ellos se gestionan mediante
estandares de planificacién de trabajos y otros
controles preventivos que mitigan la exposicion y
promueven una gestidn anticipada de los riesgos.

Para prevenir y mitigar los riesgos e impactos en la
salud de las personas, hemos implementado mesas
de trabajo transversales enfocadas en la mejora
continua de la infraestructura, la incorporacion de
especialistas y el fortalecimiento del analisis para una
adecuada planificacion y ejecucion de los trabajos.

Hemos desarrollado lineas de trabajo especificas
en materias de amoniaco, incendio y seguridad
eléctrica, dmbitos en los que se han invertido mas de
US$ 11 millones con el objetivo de elevar los
estandares de seguridad, reforzar los controles
criticos y disminuir la exposicidn a riesgos mayores.

Para los trabajos criticos, definimos una secuencia de
actividades para su autorizacién, junto con acciones
de control en cada etapa de ejecucion (antes, durante
y después), asi como en situaciones no previstas o
de emergencia. Este estdndar considera ademas las
herramientas minimas de apoyo para su correcta
implementaciéon en todos los centros de trabajo.
A la fecha, se ha implementado en el 100% de los
centros y unidades, con capacitacién, entrenamiento
y acompanamiento en terreno, lo que ha permitido
que no se registren accidentes fatales asociados a
trabajos criticos. Fuimos la primera empresa de la
industria en implementar este enfoque integral de
gestién preventiva.

Expansion de metodologias y
formacion para fortalecer los
comportamientos y cultura

A fines de 2022 iniciamos en la Planta de
Alimentos la implementaciéon de modelos
orientados a fortalecer los liderazgos y a
modificar comportamientos en todos los
niveles, con el fin de abordar la estrategia
de salud y seguridad desde una mirada
preventiva.

A partir de los resultados obtenidos, en 2025
ampliamos esta experiencia a Agua Mar
Melinkay alas plantas de Quellony Magallanes.

Desempeno por diagndstico
de cultura y evolucion de
indicadores

-89%

Reduccién tasa de accidentabilidad

-81%

Reduccioén tasa de siniestralidad

er . .
1 Lugar de la industria
ACHS seguro laboral
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ilj: ilndicadores de salud y seguridad: ) X
% 11.731.248

5.786 e 11180.379

Colaboradores cubiertos por el sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo

4lx O = O trabajadas
v/ -I O O / D — -I O O / Promedio mensual de 5024
Aﬂ\ O = O trabajadores contratados

Colaboradores terceros
(empresas prestadoras de servicios) cuyo trabajo o lugar de
trabajo esta controlado por la organizacion

Colaboradores propios

Colaboradores que estan cubiertos por el sistema de gestién de salud y seguridad
en el trabajo que han sido objeto de:

Auditoria interna

55,29%

3.199

Colaboradores propios

25,43%

1.156

Colaboradores terceros (contratistas)

42,15%

Del total de colaboradores
que estan cubiertos por el
sistema de gestion de salud
y seguridad en el trabajo que
ha sido objeto de auditoria
interna

Auditoria externa

61%

1.953

Colaboradores propios

8%

Colaboradores terceros (contratistas)

22%

Del total de colaboradores
que estan cubiertos por el
sistema de gestion de salud
y seguridad en el trabajo que
ha sido objeto de auditoria
externa

®  -5583%

m de lesiones por accidente

599

Dias perdidos por.

31,53

Promedio de dias perdidos

laboral respecto a 2024 accidente poraccidentes de trabajo
Fatalidades por accidente Accidentes Enfermedades
de trabajo de trabajo profesionales

0

Tasa de fatalidad
(cada cien mil trabajadores)

-0

Meta 2025

0,33

Tasa de accidentabilidad
(cada cien trabajadores)

057

Meta 2025

0

Tasa de enfermedades

profesionales
(cada cien mil trabajadores)

L 0,04

Meta 2025

+ Fracturas.

- Lesiones superficiales y heridas abiertas.

t -+ Luxaciones, esguinces y distensiones.

- Trastornos musculoesqueléticos.

- Enfermedades mentales.
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Procesos para identificar peligros
relacionados con el trabajo y evaluar
riesgos

La Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de
Riesgos es la herramienta central de nuestra gestion
preventiva. Mapeamos los procesos y actualizamos
permanentemente las medidas de control para
reducir la exposicion de las personas a los riesgos. La
certificacion ISO 45001y las auditorias internas de la
estrategia de salud y seguridad aseguran la calidad
y efectividad de los programas. Estas evaluaciones
son realizadas por equipos externos calificados,
profesionales del equipo corporativo y asesores
del organismo administrador. En la ultima auditoria
de recertificacion obtuvimos un resultado de cero
no conformidades, lo que evidencia la madurez del
sistema de gestidén y el compromiso transversal de la
organizacion.

En AquaChile promovemos entornos de trabajo sanos
y seguros mediante una gestidn de riesgos oportuna,
efectiva y priorizada segun su magnitud. De manera
complementaria, estandarizamos la ejecucién de las
tareas de mayor riesgo, reduciendo la variabilidad y
definiendo reglas claras de cumplimiento transversal.
El desempeno de estos procesos se monitorea a
través de plataformas que permiten el seguimiento y
control del programa de lideres, el acompanamiento
en terreno del cumplimiento del estandar de trabajos
criticos y la gestion de hallazgos, entre otros.

Personas, bienestary seguridad

Procesos para investigar incidentes
laborales

Basado en el método arbol de causas, nuestro
estandar de investigacidn de incidentes establece
las responsabilidades de cada centro de trabajo y se
desarrolla en etapas claramente establecidas.

Reporte de incidente del
centro de trabajo.

Investigacion del incidente.

Generacidén y seguimiento
del plan de medidas.

Comunicaciéon de los
aprendizajes.

Disponemos de canales formales de comunicacién
para la deteccion preventiva de condiciones y
comportamientos bajo los estandares definidos.
Ademas, fortalecemos a equipos clave, como los
comités paritarios de higiene y seguridad, en las areas
productivas e industriales, para que identifiquen y
canalicen los peligros detectados en las operaciones.
Asimismo, se desarrollan instancias como mesas de
didlogo y reuniones periddicas, en las que se revisan
los riesgos identificados y se definen oportunidades
de mejora.

01 02 03 04 05 06 07

Participacion de los colaboradores en
salud, seguridad y gestion de riesgos

La alianza estratégica que mantenemos con la
Asociacién Chilena de Seguridad (ACHS) facilita
la prestacion de servicios de salud en distintas
localidades. Un equipo coordinador de médicos
y enfermeros respalda esta gestidn, identifica
necesidades generales y aborda casos complejos.
De este modo, se agilizan las atenciones, se revisan
procesos y se implementan mejoras.

Nuestro Sistema de Gestion de Salud y Seguridad
Ocupacional considera la participaciéon de los
trabajadores a través de distintas instancias
vinculadas al pilar de gestion preventiva, entre ellas:

=

Conversaciones sobre
salud y seguridad
ocupacional

En cada sitio de trabajo se
promueve el intercambio
de mensajes de seguridad
vinculados a los procesos
propios, utilizando capsulas,
charlas y otros recursos.

Esta instancia permite
revisar el material, reflexionar
y plantear inquietudes
relevantes.

Gestion de hallazgos
de salud y seguridad
ocupacional

Los lideres de proceso
monitorean los reportes,
definen medidas de control
y supervisan su ejecucion.
Ademads, cuentan con
herramientas tecnoldgicas
para reportar acciones o
condiciones inseguras.

Comités paritarios de
higiene y seguridad

Através de los comités,

los trabajadores canalizan
oportunidades de

mejora de los sistemas

de seguridad. Estas
pueden ser presentadas
por representantes de

los trabajadores o del
empleador. En las reuniones
del comité, son analizadas y
se definen acciones.
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Salud y seguridad en el trabajo Cursos de formacion para trabajadores

(Sobre salud y seguridad

@  5.441

Colaboradores

capacitados 2025

o 4155

var. 2024

% 50.394
Horas de ©

capacitacion 2025

. 53745

var. 2024

Comités paritarios de higiene y seguridad (CPHS)

De los quince CPHS con los que contamos, ocho estan
certificados por la Asociacion Chilena de Seguridad
(ACHS) por su desempefio destacado en seguridad
y salud. Este reconocimiento se obtiene a través de
una auditoria que evalla la correcta conformacién
del comité, la elaboracion de su programa de trabajo,
la formacidn de comisiones, la investigacion de
accidentes con tiempo perdido y el cumplimiento de
la normativa legal vigente.

En AquaChile, los comités paritarios representan
tanto a los trabajadores como a la empresa. Las
reuniones ordinarias se realizan al menos una vez al
mes, mientras que las instancias extraordinarias se
convocan cuando es requerido, por ejemplo, ante
accidentes con alto potencial de generar lesiones
graves o fatales.

Funciones:

* Asesorar e instruir sobre el uso correcto de
los instrumentos de proteccidn personal.

* Vigilar el cumplimiento de las medidas
preventivas de higiene y seguridad.

* Investigar las causas de accidentes
laborales y enfermedades profesionales.

* Proponer medidas de seguridad necesarias
para la prevencion de los riesgos
profesionales.

* Promover la capacitacion.
» Alertar ante riesgos inminentes.

e Cumplir las funciones encomendadas por el
organismo administrador.

Programa de Liderazgo

Incluye principios basicos
de neurociencia aplicados
al liderazgo, fundamentos
del accountability

y neuroplasticidad,
importancia del aprendizaje
en el liderazgo y cémo
aplicar lo aprendido en el
crecimiento profesional.

Conduccién Defensiva

Capacitaciony
entrenamiento practico
para seguridad vial.
Contempla conocimiento de
condiciones de ruta; actitud
preventiva del conductor,
pasajero o peatdn; manejo

a la defensivay normas de
transito.

Mapas de Riesgos

Capacitacion tedrico-
practica orientada a
identificar procesos y riesgos
operacionales, reforzando

el rol del supervisory la
aplicacion de medidas de
control ante incidentes.

(Sobre peligros laborales, actividades peligrosas o situaciones de peligro

Leading with Safety (DEKRA)

Curso orientado al liderazgo. Aborda cémo la
cultura define los comportamientos y el rol activo
de cada lider en su construccion. Promueve una
visién proactiva, con énfasis en la prevencién
especifica de lesiones graves y fatales.

Servicios y programas voluntarios de
promocion de la salud

Desarrollamos una campana de vacunacidn dirigida a
todos los colaboradores para prevenir enfermedades
respiratorias. Ademads, coordinamos operativos
meédicos en plantas e instalaciones, orientados
a identificar indicadores de riesgo asociados a
patologias cardiovasculares, diabetes y afecciones
oftalmoldgicas,entre otras.De formacomplementaria,
ofrecemos webinars mensuales sobre tematicas de
salud relevantes, como prevencién de enfermedades
cardiovasculares y de ciertos tipos de cancer, asi
como la promocién de habitos saludables.

Escuela de Buceo

Instancia tedrico-practica dirigida a personal
propio y a empresas relacionadas al buceo.

Se desarrolla en jornadas completas y aborda
contenidos asociados al buceo seguro, utilizando
como referencia principal el estandar de buceo
de AquaChile.

Acceso de los trabajadores a servicios
médicos

Promovemos el acceso a servicios médicos y de
cuidado de la salud no relacionados con el trabajo
mediante la coordinacién de operativos que facilitan
examenes preventivos y diagndsticos para diversas
patologias, junto con orientacion profesional en salud
integral.

Adicionalmente, el seguro complementario de salud
cubre el 100% del copago de examenes preventivos
relevantes, como la mamografia y el examen de
prostata.
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CAPACITACIONES

Entregamos herramientas que potencian las
habilidades y conocimientos de los colaboradores
mediante instancias formativas impartidas por
instituciones lideres a nivel nacional. El modelo de
gestién de la formacion se enfoca en desarrollar
competencias técnicas, normativas y conductuales, a
través de programas de capacitacion de alto estandar
orientados a potenciar el desempeno individual y
colectivo.

Formacion técnica

Competencias relacionadas con funciones
laborales especificas, herramientas,
tecnologias, procesos, etc.

Formacion normativa

Comprensidn y cumplimiento de las
normativas, politicas y procedimientos
establecidos por la empresa, la industria y las
autoridades regulatorias.

Formacion conductual

Desarrollo de aptitudes interpersonales y
comportamientos en el entorno laboral para
una interaccion mas efectiva.

Aportamos al desarrollo de productos sustentables y
de alta calidad para nuestros clientes, incrementamos
la productividad individual y colectiva y promovemos
la aplicacion de los aprendizajes adquiridos. Para
ello, impartimos capacitaciones presenciales y en
modalidad e-learning dirigidas a colaboradores de
las distintas unidades de negocio.

Personas, bienestary seguridad
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Procedimiento de capacitacion

Su propdsito es establecer cdmo se identifican
las necesidades de capacitacidon, se entregan los
conocimientos al personaly se evalua la efectividad de
las acciones formativas. Para ello, se aplica un proceso
planificado y sistematico orientado a promover
cambios y fortalecer las competencias necesarias
para el desempeno actual y futuro. De este modo,
el procedimiento contribuye al desarrollo de los

colaboradores y al fortalecimiento de la organizacion.

08 135

Objetivos de la capacitacion

Estimular el desarrollo personal para optimizar el
desempefio y la adaptacién a las exigencias actuales
y futuras de cada rol, aportando al crecimiento y
desarrollo de AquaChile.

Identificar requerimientos de

@ aprendizaje en cada area y generar
propuestas efectivas que los
resuelvan.

Proporcionar conocimientos claves
L J que permitan cumplir funciones de
forma adecuada y eficiente.

Evaluar la eficacia de las
formaciones mediante un proceso
si'e planeado, sistematico y organizado.
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Nivelaciéon de estudios

El Programa de Nivelacion de Estudios en AquaChile es financiado
100% por la organizacion y esta abierto a todos los colaboradores
que deseen postular, siempre que cumplan con los requisitos
establecidos: contar con un 70% o mas en su evaluacion de
desempefo y tener contrato indefinido. Su propdsito es entregar
herramientas de aprendizaje a quienes necesiten finalizar sus
estudios, proporcionando el material y la preparacion necesaria
para aprobar los cursos correspondientes.

Este programa se implementa desde el ano 2019; sin embargo,
el 2024 marcd un hito, ya que por primera vez no solo se apoyd
a colaboradores que buscan completar su ensefanza media,
sino que también se incorpord a quienes requieren finalizar su
ensenanza basica para continuar su trayectoria educativa.

CEREMONIA
NIVELA- ‘ON DE

Personas, bienestary seguridad

99

Colaboradores capacitados

22.790

Horas de capacitacion

01

02 03 04 05 06 07

08

Programa de Liderazgo

Desde 2021 impulsamos programas de
liderazgo que han evolucionado de manera
sostenida, acompanando a nuestros lideres
en su desarrollo personal y profesional, en
coherencia con nuestro Modelo de Liderazgo,
que promueve el liderazgo ejemplar, la gestion
efectiva de personasy equipos, la movilizacion
de resultados y una visidon de futuro.

Este programa ha transitado desde el
fortalecimiento del autoliderazgo y las
habilidades personales hacia una propuesta
formativa que incorpora competencias
clave para la gestion de personas, como
comunicacion efectiva, toma de decisiones y
productividad. Esta evolucién refleja nuestro
compromiso por formar lideres conscientes
de su impacto, capaces de inspirar con el
ejemplo, movilizar resultados y generar
entornos de trabajo positivos y colaborativos.

En una etapa mas reciente, incorporamos
enfoques innovadores que fortalecen la
adaptabilidad, la reflexiéon y el desarrollo
permanente como pilares de un liderazgo
responsable. Asi, el programa se consolida
como una herramienta estratégica que
potencia las capacidades de nuestros lideres
y los prepara para enfrentar los desafios del
negocio.

Todos Comprometidos

En AquaChile entendemos que la excelencia
y calidad de nuestros productos son el reflejo
del compromiso de todas las personas que
hacen posible nuestra operacion. Con esta
conviccidon, desarrollamos el Programa
Operarios como un pilar central de nuestra
cultura organizacional, orientado a empoderar
a quienes son el nucleo de nuestro quehacer
diario.

Este proceso comenzd en 2022 conunenfoque
de trabajo colaborativo, lo que nos permitio
nivelar la forma en que nos comunicamos
y consolidar a nuestros equipos. Sobre esta
base, durante 2023 y 2024 avanzamos a una
nueva etapa denominada Nuestro Valor, en la
que cada colaborador conectd su propdsito
personal con la cadena de valor de la empresa,
integrando la calidad y el accountability como
sellos distintivos.

En 2025 profundizamos este camino con
el programa Todos Comprometidos, que
consolida una cultura de mejora continua y
bienestar integral, promoviendo practicas
seguras y sostenibles. Esta iniciativa favorece
un desempeno mas consciente y auténomo,
alineado con los estandares organizacionales,
y contribuye al fortalecimiento del bienestar
colectivo y del ambiente laboral.
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Programas

Para adaptar las habilidades de los
colaboradores a las demandas cambiantes
del lugar de trabajo

Respaldamos activamente a los colaboradores en su
proceso de adaptacion a los cambios organizativos.
Entre las iniciativas destaca el Programa de
Liderazgo, disefado para potenciar las habilidades
de supervisores y jefaturas. Este programa aborda
con un enfoque tedrico-practico temas como el
liderazgo ejemplar, la gestion de personas y equipos,
el desarrollo de colaboradores, la movilizacion de

resultados y la vision de futuro.

08

De ayuda a la transicién para facilitar la
empleabilidad continua y la gestidn final de las
carreras profesionales o debido a jubilacién o
despido

El Programa de Desarrollo de Carrera, orientado al
area de Agua Mar, tiene como propdsito impulsar
el crecimiento profesional de los colaboradores.
Entrega herramientas y conocimientos necesarios
para avanzar en su trayectoria, de acuerdo con las
oportunidades laborales internas que se presentan.

De divulgacion de informacidn y capacitacion permanente respecto a las politicas,
procedimientos, controles y cédigos implementados para la gestion de riesgos

El Plan de Capacitacion y Difusidn esta orientado a fortalecer el cumplimiento de los modelos de Prevenciéon de

Delitos y de Integridad. Se implementa mediante mecanismos de formacién y comunicacidn, con el propdsito

de promover comportamientos responsables y una gestion integral de riesgos.

Modelo de Prevencién
de Delitos (MPD)

La capacitacion permite

activar oportunamente los
controles internos para prevenir
conductas que puedan generar
responsabilidad penal para la
empresa.

Capacitacion en salud y
seguridad ocupacional

Instancias formativas orientadas
a la prevencién de riesgos
laborales, mediante charlas
internas y capacitaciones

que contribuyen al resguardo
de la salud, la seguridad

y la disminucién de la
accidentabilidad.

Capacitacion en
cumplimiento ambiental

Através del de la plataforma
de aprendizaje AquaChile se
ofrecen cursos e-learning
sobre cumplimiento
ambiental, fortaleciendo
nuestro compromiso con la
sostenibilidad y el cuidado del
entorno.

Contamos con:

Herramientas digitales: e-learning
asincrénico en el proceso de inducciodn,
sesiones en vivo y periddicas, capsulas
sincronicas semestrales, difusién mensual
por correo electrénico y pantallas digitales

Herramientas fisicas: clases presenciales
en las distintas unidades de negocio,
talleres especificos, entrenamiento en el
puesto de trabajo y folleteria para reforzar
contenidos.

Hemos establecido instancias de difusion
y formacién sobre el Modelo de Integridad,
que abordan materias de ética, transparencia
y anticorrupcién, junto con los respectivos
canales de denuncia. Ademas, implementamos
programas de liderazgo y charlas dirigidas a
grupos de interés especificos, por ejemplo, sobre
la Ley Karin para la prevencion y gestion del acoso

laboral, sexual y |la violencia.
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Total de colaboradores capacitados
por familia de cargo

Funciones de cargo en base a lo requerido por la NCG 461 publicada por
la CMF.

5 . 9 6 3 2.7 Riese

Total de horas de capacitacion por
familia de cargo

[CMF 5.8.iii]

Funciones de cargo en base a lo requerido por la NCG 461 publicada por

la CMF.

371.601 L0758 X 2sa083

4 2

Alta gerencia 5 0] 5
Gerencia 64 15 49
Jefatura 557 145 412
Operario 3770 1.612 2158
Administrativo 66 36 30
Otros 581 240 341

profesionales

Otros técnicos 920 229 691

Alta gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

Administrativo

Otros
profesionales

Otros técnicos

143
3.271
86.720
159.973
3.437
48.875
69.182

!

0
415
23752
64.067
2014
20.419

16.851

2

143
2.856
62.968
95.906
1423
28.456

52.331

‘e
94,92%

De colaboradores capacitados en
relacion al total de la dotacidon

Promedio anual de horas de
capacitacion

[CMF 5.8iii]

Funciones de cargo en base a lo requerido por la NCG 461 publicada por

la CMF.

62,32

A 56,00

1 66,22

Alta gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

Administrativo

Otros
profesionales

Otros técnicos

29
51
156
42
52
84
75

!

0
28
164
40
56
85

74

2

29
58
153
44
47
83

76

X L
7



AQUACHILE 3= Personas, bienestary seguridad

DESARROLLO DE COLABORADORES

! gh
o LI

5963 371560

En el segmento
operarios, 94,92%
recibié capacitacion
con un total de 95.906
horas de formacion.

Colaboradores capacitados  Horas de capacitacion

Para gestionar los equipos, incrementando la productividad individual y

grupal, nos apoyamos en cuatro pilares complementarios:

[

Gestion de plan de

LY formacidn
Gestion del desempeno
Tres programas principales:
Facilita que cada colaborador
y equipo orienten sus » Formacion técnica.
esfuerzos al cumplimiento - .
L * Formacién normativa.
de los objetivos anualesy de
sustentabilidad. ’Q% » Formacion conductual.
Gestion de ambientes Gestion del equipo de
- “

laborales

Busca proporcionar espacios
de trabajo y una propuesta de
valor adecuados.

liderazgo

Fortalecer a nuestros equipos
para abordar los desafios con
agilidad.




AQUACHILE géi:o Reporte Integrado 2025

Atraccion y retencion de
talentos

Desarrollamos estrategias y modelos alineados con
la cultura de AquaChile para atraer y retener a las
personas necesarias para el éxito de la empresa.

' Hitos 2025 )*

Personas, bienestary seguridad

;®

Tasa renuncias
colaboradores indefinidos

33 89

Instructores capacitados Alumnos

Fortalecimiento de instructores Programa Pontén Escuela

Acompanamos a los instructores del Pontéon Escuela en un proceso de fortalecimiento orientado a reforzar su

rol formadory dotarlos de herramientas que potencien su labor. A través de talleres sobre propédsito, ensenanza

de adultos y metodologias de aprendizaje préctico, destacamos la importancia de guiar a quienes inician su

trayectoria en AquaChile.

Junto con ello, unificamos y organizamos practicas clave del proceso formativo para asegurar coherencia y

consistencia durante los catorce dias del Ponton Escuela. Este trabajo consolidé la comunidad de instructores,

alined criterios y permitié ofrecer un acompanamiento mas humano, seguro y significativo a quienes se

integran a la organizacién.

Plan de Atracciéon y Vinculacidon

Buscamos consolidar y fortalecer iniciativas
que incrementen nuestra presencia en
instituciones educativas locales, regionales y
nacionales, para posicionar a AquaChile como
empresa lider en innovacién, formacion y

empleabilidad en la industria acuicola.

100%

Cumplimiento del plan

NI _J
200 +33%
Actividades Actividades realizadas
realizadas en 2025 vs 2024

180 57

Estudiantes en Entidades con las que
practica nos vinculamos

Challenge de Innovacion

Fortalecimos las iniciativas de atraccidén de talento
a través de los Challenge de Innovacion, talleres
desarrollados enconjunto con elequipo de Innovacién
de AquaChile e impartidos en diversas instituciones
educacionales, alcanzando a mas de 200 estudiantes.

Estos espacios permitieron ampliar la vinculacion
con establecimientos educacionales, contribuyendo
al desarrollo de competencias de estudiantes
en formacién técnica y profesional. A través
de metodologias como Design Thinking 'y
prototipado con Lego Serious Play, se promovié el
aprendizaje practico y la innovacién, fortaleciendo
el posicionamiento de AquaChile como marca
empleadora en etapas tempranas y generando
oportunidades de atraccién de talento para
necesidades presentes y futuras de la organizacion.

Maestros Guias - Escuela Industrial

El desarrollo de las escuelas en AquaChile responde a
una necesidad estratégica: asegurar la incorporacién
de personas iddoneas a la operacion, mediante
procesos de seleccidn y formacion de talento que
permitan que, desde su ingreso, cuenten con las
competencias necesarias para desempenarse de
manera segura, con altos estandares de calidad y bajo
criterios comunes, contribuyendo asi a la continuidad
operacional del negocio.

En una primera etapa, las escuelas se enfocaron en
ordenar y estructurar los procesos de induccion,
avanzando hacia una formacién mas sistematica, con
unabase comun de contenidos, evaluacionesformales
y una experiencia de aprendizaje estandarizada para
los nuevos ingresos.

Un hito clave en esta evolucion fue laincorporacion del
entrenamiento en el puesto de trabajo, reconociendo
que el aprendizaje es mas efectivo cuando se
desarrolla en contextos reales, con acompanamiento
directo y retroalimentacion oportuna. En este marco,
la metodologia TWI (Training Within Industry) se ha
ido consolidando como un pilar del modelo formativo,
permitiendo acelerar la curva de aprendizaje y
potenciar el desarrollo del talento en los equipos.

92

Maestros guias capacitados

736

Horas de instruccién en metodologia TWI

100%

Cobertura del programa

Este enfoque ha fortalecido el rol del maestro guia
como figura central en las escuelas. El maestro
guia cumple una doble funcidn: selecciona a los
mejores talentos observando su desempeno en
la practica y facilita el aprendizaje en el puesto de
trabajo, asegurando una adecuada transferencia de
conocimientos, apoyando la integraciéon de nuevos
colaboradores y contribuyendo a la reduccién de
errores y accidentes.

Esta evolucion refleja el avance de AquaChile hacia un
sistema de formacion mas estructuradoy consistente,
donde las escuelas y el rol del maestro guia se
consolidan como un herramientas fundamentales
parafortalecerlaseleccién, lainduccion, el aprendizaje
en el puesto de trabajo y el desarrollo del talento
interno, con impacto positivo en la productividad y en
la continuidad operacional.
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Indicadores de contratacidon de nuevos trabajadores

Total de nuevos trabajadores contratados

Tasa de contratacion de

8 nuevos trabajadores
I 1,34%

2025 2025
1 3 0 2,21%
2024 2024

Nuevas contrataciones
por rango de edad

Total de nuevos trabajadores contratados
2024 2025
Menores de 30 afios 66 34
Entre 30 y 50 afios 59 47
: Mayores de 50 afios 5 3
: Total 130 84
A Menores de 30 afios 30 13
Entre 30 y 50 afios 21 12
Mayores de 50 afos 0 (0]
Total 51 25
Menores de 30 afios 36 21
g Entre 30 y 50 afios 38 35
Mayores de 50 afos 5 3
Total 79 59

7 3

Mujeres

25

2025

Sl

2024

4

Hombres

59

2025

/9

2024

Tasa de rotacion por rango de edad

Total de trabajadores que han dejado la
compaiiia

Menores de 30 afios

Entre 30y 50 afios

Mayores de 50 afios

Menores de 30 afos
Entre 30y 50 afios
Mayores de 50 afios

Total

Menores de 30 afos
Entre 30 y 50 afios

Mayores de 50 afos

2024 2025
166 203
336 387

52 78
554 668
49 76
107 157
22 24
178 257
n7 127
229 230
30 54

01 02 03 04 05 06 07

Politicas relativas a la contratacion de
trabajadores

Nos comprometemos a promover la inclusidon y el
desarrollo local ofreciendo oportunidades laborales
en las regiones donde operamos, contribuyendo
al empleo local directo e indirecto. Invertimos en
el talento regional para favorecer su desarrollo
profesional y contribuir a la empleabilidad y calidad
de vida de las familias y comunidades.

De acuerdo con nuestra Politica de Inclusion,
los procesos de contratacion consideran ajustes
razonables y apoyo en la integracién. De este modo,
generamos empleoy fortalecemos el capital humano,
con un impacto positivo tanto en la empresa como en
la comunidad, al contribuir a dinamizar el mercado
laboral local en los territorios donde operamos.

08

Mapa de Sucesion

Se basa en un proceso continuo de identificacion
de talentos y movilidad interna para roles ejecutivos,
a partir del cual se definen posibles sucesores para
posiciones clave. Este mapeo permite planificar su
preparacién y asegurar transiciones oportunas que
respalden la continuidad y sostenibilidad operacional
de la organizacion.

El Plan de Sucesién se encuentra disponible en el
modulo Sucesion y Desarrollo de la plataforma Mi
Mundo Aqua.

Politicas o compromisos de contratacion de trabajadores

o &

La organizacidn Las politicasy

tiene una politica de compromisos
contratacion ética. prohiben la retencidn
de documentos de
identidad como
pasaportes.

Nos aseguramos de
que cada candidato
seleccionado cumpla
con los requisitos del
cargo. Asi, evitamos
sesgos en |los procesos
con respecto al resto de
los postulantes.

No solicitamos
documentos originales
que limiten la entrega
de informacion
personal.

@ o

En las politicas
y compromisos
se proporciona a
los trabajadores

Las politicas y
compromisos se
aplican a las agencias
de empleo utilizadas

contratos por escrito para contratar
en un idioma que trabajadores.
comprendan.

Los procesos
Los procesosy gestionados por
documentos se agencias de empleo
presentan en el idioma deben cumplir los
correspondiente procedimientos
ala posiciéony son establecidos por la
gestionados por los organizacion.
aspirantes idéneos.
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Evaluacion de desempeiio

La gestion del desempeno de los equipos vy
colaboradores es clave en AquaChile, ya que
permite incrementar la productividad individual y
colectiva al alinear los objetivos personales con los
organizacionales. Esto genera una vision compartida,
favorece el trabajo colaborativo y contribuye a que
cada equipo enfoque sus esfuerzos, maximizando
los aportes individuales y colectivos al logro de los
objetivos.

La evaluacién de desempenfo se realiza a través del
portal Mi Mundo Aqua, donde lideres y colaboradores
completan el proceso en linea, con acceso rapido y
seguro, manteniendo un historial de informacién.

Personas, bienestary seguridad

Retroalimentacion del
Desempefiio Individual (RDI)

Medicion anual enfocada en la revision de
competencias conductuales y funcionales,
segun familia de cargo.

Gestion del Desempeiio
Individual (GDI)

Medicion anual para evaluar objetivos y
competencias conductuales por familia de
cargo.

Competencias conductuales

Categorias:

» Habilidades interpersonales.

Objetivos de + Habilidades intrapersonales.
negocio. ; Evaluamos + Habilidades de negocio.
: (seguin tipo de evaluacion) * Habilidades de liderazgo.
g : * Flexibilidad.
Objetivos de personas @ %ﬁ .
! P @ : Competencias

(solo para cargos de e

liderazgo).

El modelo de competencias contempla la medicién
de seis habilidades funcionales, cuya definicion varia
segun la familia de cargo, lo que permite evaluar
capacidades especificas vinculadas a la gestion diaria
de los colaboradores que participan en el modelo
de evaluacion RDI. Las competencias conductuales
consideran treinta criterios, definidos también por
familia de cargo, con la flexibilidad como criterio
transversal.

En 2025, evaluamos y entregamos retroalimentacion
al 100% de los trabajadores elegibles, identificando
fortalezas y oportunidades de mejora y estableciendo
compromisos orientados a su desarrollo continuo.

funcionales.

<Hitos 2025

02 03 04 05 06 07 08
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Proceso de movilidad interna

Fortalecimos el proceso de movilidad interna y aumentamos la
cantidad de concursos internos y movilidades realizadas, superando
la meta anual con un acumulado de 55% (+1% respecto de 2024). El
proceso incluye acompanamiento a los candidatos internos, con
instancias de feedback en cada etapa, independiente del resultado,
lo que mejora la experiencia de los colaboradores.

Ademas, implementamos proyectos orientados a identificar cargos
criticos y definir rutas de desarrollo para la sucesién. Esto permitié
ampliar la cobertura a nivel general y cubrir internamente vacantes
de liderazgo.

55%
Movilidad interna
vs. 54% 2024

80%

Movilidad interna de liderazgos

Total colaboradores evaluados

3.871 2628

100% - 1.243

2025 GDI
. RDI
100% :
- 1.191
2024 by

Gestidon y difusion del Diccionario de
Competencias Funcionales RDI

Para alinear las competencias funcionales de la evaluacion de
desempeno RDIly asegurar que midan los elementos necesarios para
cumplir con la estrategia y los desafios de AquaChile, redefinimos
dichas competencias. A partir de este trabajo, creamos el Diccionario
de Competencias Funcionales, que incorpora ejemplosyherramientas
concretas para orientar a los lideres en la evaluacién.

Este proceso incluyd reuniones y entrevistas con diversas jefaturas,
con el fin de generar material diferenciado y especifico para cada
matriz de evaluacién en las distintas areas y unidades.

100%

Creacion de Diccionario de
Competencias Funcionales

100%

Entrega de Diccionario de
Competencias Funcionales
RDI a lideres

Desarrollo de Carrera en Mantencidony
Operaciones - Region de Aysén

Disefiado para impulsar el talento y el desarrollo profesional de los
colaboradores, en 2025 el Programa de Desarrollo de Carrera se
consolidd en Agua Mary se expandio a los segmentos de Operaciones
y Mantencién, lo que amplid significativamente su alcance e impacto.

84

Personas impactadas




01 02 03

Programa de Movilidad Interna

11+

04 05 06

Personas promovidas horizontal o
verticalmente en 2025

338

Colaboradores con movilidad interna

81

Personas
promovidas
horizontalmente

La movilidad interna en AquaChile constituye
una estrategia clave para el desarrollo del talento,
promoviendo oportunidades de crecimiento dentro
de la organizacion y fortaleciendo las capacidades
de nuestros colaboradores, contribuyendo asi a la
sostenibilidad del negocio y a la continuidad del

257

Personas
promovidas
verticalmente

conocimiento organizacional

07

08

7 3

Mujeres

97

260

Movilidad horizontal

/1

Movilidad vertical

4

Hombres

241

55

Movilidad horizontal

186

Movilidad vertical

151
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Relaciones laborales

Fomentamos vinculos duraderos basados en la
confianza y la colaboracion, con el objetivo de
optimizar las condiciones en cada entorno de trabajo.
Contamos con una programacion coordinada con
cadagerencialocal, sindicatosytrabajadores, alineada
con las directrices y proyecciones del negocio.

Los acuerdos de negociacidn colectiva se realizan
cada dos anos. En 2025, se desarrollaron 8
negociaciones colectivas, procesos en los que se
acordaron beneficios para mas de 1500 personas.

Gestionamos periddicamente conversaciones
formales con las organizaciones sindicales en sus
respectivos lugares de trabajo en las que abordamos
oportunidades de mejora, revisamos planes de
proyecto, informamos sobre los desafios del negocio
y sobre futuras acciones con impacto relevante. La
visién de las organizaciones sindicales es fundamental
para asegurar buenos ambientes laborales y un
lugar seguro para trabajar. En materia de formacién,

Personas, bienestary seguridad

&

18

Sindicatos

desarrollo y capacitacion, 9 directores sindicales
participaron de la versiéon 2025 del Diplomado en
Liderazgo Laboral que la Pontifica Universidad
Catdlica imparte afo a ano.

Ya son mas de 25 los directores que han participado,
con el apoyo de le empresa, en las Ultimas 3 versiones
de esta actividad académica.

l------------f

67,7%

Colaboradores indefinidos que pertenecen a sindicatos

2.775

Dirigentes sindicales visitan
instalaciones de AquaChile en el
extranjero

En enero y abril de 2025, una delegacion de 14
dirigentes sindicales de AquaChile, acompanados
por ejecutivos de la compania, visitd Brasil, México
y Estados Unidos con el objetivo de conocer en
terreno distintos espacios de la cadena de valor del
salmoén y fortalecer el vinculo entre la empresa y las
organizaciones sindicales.

Durante lavisita, los dirigentes conocieronla presencia
de los productos de AquaChile en supermercados y
otros canales de venta en estos mercados. Asimismo,
sostuvieron encuentros con representantes
institucionales vinculados a la industria, entre ellos
equipos de ProChile en Brasil, México y Miami, el
Embajador de Chile en Brasil, el Consul de Chile
en Miami y autoridades del Ministerio del Trabajo y
Previsién Social de México.

La experiencia permitio ampliar su conocimiento
sobre la proyeccion internacional de la industria
salmonera y comprender el posicionamiento del
salmoén chileno en mercados estratégicos.

En el marco del fortalecimiento
del didlogo social, la compahia
donde trabajo hace 18 anos
organizd un viaje al extranjero que
fue muy enriquecedor tanto en lo
personal como en lo profesional.
Durante la visita a Brasil y

Estados Unidos pudimos conocer
distintos espacios de la industria,
intercambiar experiencias y
comprender otras realidades
laborales y culturales. Este tipo de
iniciativas refleja el compromiso
de la organizacidon con la
transparencia, el respeto mutuo

y la construccién de relaciones
laborales basadas en la confianza”

Jorge Jiménez, director sindical.
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Comunicaciones internas

Elenfoque de gestion de las comunicaciones internas se centrd en profundizary fortalecer la cultura organizacional
mediante la consolidacién de una comunicacion participativa, transparente y alineada con los desafios estratégicos
de la empresa. Se buscd que la comunicacion interna evolucionara desde un rol principalmente informativo hacia
uno integrador, capaz de movilizar a los equipos, reforzar la identidad corporativa y facilitar la colaboracién entre
areas.

Contamos con tres canales de comunicacion interna

Correo electrénico AquaNews Murales digitales
Canal oficial y mas La revista digital quincenal Disponibles en todas
formal para informar a cumple unrol clave en la las plantas de proceso
los colaboradores sobre comunicacion interna. A través y pisciculturas, con un
los principales mensajes de este canal se difunden de total de 33 pantallas cuya
y comunicados. Esta forma clara las principales informacion se actualiza
herramienta permite iniciativas, proyectos y logros de semanalmente.
gestionary enviar la las distintas areas, se mantiene
informacién de manera informados a los colaboradores,
claray uniforme a todas las se fortalece la transparenciay se
unidades de la empresa. conecta el trabajo diario con los

objetivos de AquaChile. Ademas,

contribuye a reforzar la cultura

organizacional al visibilizar buenas

practicas, destacar historias

internas y promover el sentido de

pertenencia.

+180 25 +4.000

Boletines internos Ediciones en 2025 Colaboradores tienen
acceso a la visualizacion de

800 esta informacion

Promedio de aperturas en
numero de usuarios

65%

Tasa promedio de apertura

01 02 03 04 05 06 07

Aqua Podcast

Podcast corporativo orientado a fortalecer la cultura
organizacional y el conocimiento técnico de los
colaboradores. Sus contenidos dindamicos entregan
informacién y herramientas practicas que facilitan la
comprensidon de procesos, tendencias y desafios de
AquaChile y de la industria.

Reuniones informativas

Organizamos encuentros presenciales e hibridos, liderados por el gerente general, para presentar resultados,

08

1

Publicacién al mes

MN% s

Tasa promedio Promedio de

de visualizacion visualizaciones mensuales

objetivos y desafios, y fortalecer la coordinacion entre las distintas areas.

Medios de comunicacion interna vigentes

AquaNews

Publicaciones

25 25

2025 2024

Promedio de visualizaciones mensuales

800 500

2025 2024

Pantallas digitales

Distribucién y n° de paneles por planta

I a 6 por planta 4 a 6 por planta

2025 2024

Estimacion de colaboradores que
ingresan mensualmente a plataformas
digitales de comunicacién interna

4.000 4000

personas aprox. personas aprox.

2025 2024
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PROCESO PRODUCTIVO

Nuestro proceso

Reproduccién
y genética

Piscicultura
en tierra

Produccién responsable y eficiencia operacional

Centros
de cultivos

Produccidén
de alimento

Proceso
industrial

01 02 03 04 05 06 07
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> >y
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>

282.903

Total de biomasa cosechada (tWFE) durante
2025

146

Centros activos
durante 2025

Reproduccidon y genética

Desarrollamos una genética propia en tres
pisciculturas de agua dulce: Catripulli, Magdalena
y Manantiales, donde criamos, monitoreamos vy
seleccionamos a los reproductores para producir
ovas de alta calidad, bajo estrictos estandares de
bioseguridad.

Para la evaluacion genética aplicamos herramientas
avanzadas como genomicaymarcadores moleculares,
junto con un modelo basado en la formacién de
familias y el uso de centinelas para evaluar a los
grupos genéticos.

Mantenemos una gestidon sanitaria permanente
orientada al cuidado de la salud y el bienestar de
los peces. El Plan de Bioseguridad cumple un rol
central, con foco en la prevencién de enfermedades
y en procesos de induccién y difusién dirigidos a las
personas involucradas, para reforzar el cumplimiento
de las medidas sanitarias.

08

Hitos 2025

» Control de fotoperiodo en salmon
del Pacifico en piscicultura
Magdalena.

* Cumplimiento en abastecimiento
de ovas de salmon Atlantico, y
mayor produccidn histdrica.

* Mejoras genéticas enfocadas en
indicadores de produccidény planta
de proceso.

* Mantencion de reproductores en
tierra para ambas especies con alto
estandar de bioseguridad.
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Produccidon en agua dulce

La etapa de agua dulce tiene una duracién
aproximada de 10 a 15 meses y considera distintas
fases de desarrollo de los peces: incubacion, alevinaje,
presmolty smolt.

Operamos tres pisciculturas con sistemas de
recirculacion (Reloncavi, Pargua y Hollemberg),
mientras que las demas son pisciculturas de flujo
abierto.

Produccidén responsable y eficiencia operacional

En una segunda fase, los peces contindan su
desarrollo en pisciculturas cercanas al borde costero,
lo que facilita una transicidn gradual hacia el ambiente
marino, imitando el ciclo de vida natural de ambas
especies.

Etapa 1 Pisciculturas de agua dulce (fase inicial)

Incubacion » Alevinaje > Presmolt

l

ob -

|
>l

Desarrollo ovas Crecimiento inicial de los Fase de preparacion
fertilizadas hasta peces tras la absorcién fisiolégica para la adaptacion
la eclosion. del saco vitelino. al medio marino.

Etapa 2 Pisciculturas cercanas al mar (fase avanzada de agua dulce)

>

Permanece en agua dulce hasta

Salmoén Atlantico

Traslado directamente

alcanzar la etapa de smolt (peso
aproximado de 130 a 180 gr).

>lm>

Crece en agua dulce

Salmon del Pacifico

Traslado a centros de

v

a centros de engorda
en el mar.

>l

Continua su ciclo

hasta alcanzarun peso ) transferenciaenelmar ————— ) encentrosde

entre 50y 100 gr.

con agua estuarina. agua mar.

01 02 03 04 05 06 07

Centros de cultivos

En los centros de engorda ubicados en el mar, los
salmones completan la ultima etapa de su ciclo
productivo. Durante esta fase, son monitoreados
permanentemente con tecnologia de ultima
generacion para asegurar que alcancen el peso,
la talla y las caracteristicas optimas. El manejo
productivo se realiza bajo estrictas politicas de
bienestar animal y bioseguridad, en cumplimiento

Ciclo de cultivo del salmén

Ingreso de Fase de
peces al centro engorda
de cultivo. (grow-out).

—

08

con las rigurosas normativas legales y voluntarias en
temas ambientales y sanitarios.

Los modulos de cultivo cuentan con vigilancia
continua las 24 horas del dia a través de pontones
operados por equipos especializados, dedicados
exclusivamente a la alimentacion y cuidado de los

salmones.
Cosecha Cierre del ciclo
(harvest). productivo del

centro.

—il
el Hg

Durante la fase de engorda se desarrollan las actividades
de alimentacidén, monitoreo productivo, manejo sanitarioy
aplicacién de protocolos de bioseguridad.
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Plantas de proceso

Tenemos seis plantas de proceso ubicadas en Puerto
Montt, Calbuco, Chonchi, Quelldon y Puerto Natales,
ademas de una planta de reproceso en Miami.Su tarea
es procesar nuestros salmones para desarrollar una
amplia gama de productos destinados al mercado
nacional e internacional.

Todas operan bajo estrictas medidas de inocuidad y
bioseguridad.

Recepcion de materia
prima

Aseguramos la continuidad de
la cadena de frio, la calidad y
la inocuidad desde el origen.

Procesamiento primario

El proceso de sacrificio,
desangrado y extraccion

de visceras se realiza bajo
estrictos estandares de
higiene, inocuidad y bienestar
animal, conforme a la
normativa vigente.

Procesamiento secundario
y valor agregado

Adaptamos el producto a
los requerimientos de cada
mercado, manteniendo
estandares de calidad y
seguridad alimentaria.

Control de calidad e
inocuidad

Acciones que aseguran

que los productos cumplan
con exigencias regulatorias
nacionales e internacionales.

Empaque, almacenamiento
y despacho

Cada etapa mantiene la
trazabilidad del producto,
desde el centro de cultivo
hasta el cliente final.

Produccidén responsable y eficiencia operacional

01 02 03 04 05 06 07

Produccion de alimento

361.252.

Produccion 2025

Planta de
Alimentos
20,21% 3005-” t
var. 2024

Elaboramos nuestro propio alimento en la Planta
de Pargua y gestionamos de forma integral toda
su cadena de valor, que incluye materias primas,
transporte, logistica, trazabilidad y control de calidad.
Este enfoque nos permite tener un control completo
sobre el aporte nutricional del alimento desde la etapa
smolt hasta la cosecha, lo que asegura la inocuidad
del producto y la conservacion de sus propiedades
organolépticas, como textura, olory sabor.

Para la formulacion de las dietas utilizamos modelos
bioldgicos, sistemas automatizados y un monitoreo
permanente de los pardmetros nutricionales en cada
etapa del ciclo de vida del pez.

0,584 1,970

Relacién de dependencia Relacion de dependencia
harina de pescado aceite de pescado

08

Certificacion ASC Feed

En 2025 obtuvimos la certificacion ASC Feed en
la Planta de Alimentos, resultado de un trabajo de
mas de un ano en materias de calidad, nutricion y
cumplimiento del estandar.

Este logro posiciona a AquaChile como una
empresa productora de salmén con planta de
alimento certificada bajo el estandar ASC, lo que
asegura trazabilidad y sustentabilidad no solo en
la fase de cultivo, sino también en la produccion
del alimento utilizado en nuestros centros.

Plan de Calidad

Su funcidén es retroalimentar a los proveedores
respecto del cumplimiento de las directrices
nutricionales especificas definidas para nuestros
salmones, con el fin de asegurarlaidoneidad de las
materias primas utilizadas. Asimismo, verificamos
la confiabilidad de nuestros sistemas de
trazabilidad y de control de procesos en la planta
mediante las certificaciones internacionales ISO
9001, ISO 14001, ISO 48001, GLOBAL GAP, BAP y
ASC.

Tecnologia

Implementamos cémaras espectrales, las que
permiten medir en tiempo real la conformacion
lipidica y la temperatura de los pellets, lo que
fortalece el control de calidad y la eficiencia del
proceso.

Participacion porcentual por grupo de materia prima incorporada en la dieta para salmones durante el 2025

57,84%

Materias primas
de origen vegetal

Materias primas
de origen marino

ﬁ..!
16,70%

3,20%

Materias primas Microingredientes
de origen animal
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Produccidén responsable y eficiencia operacional

4 GESTION SANITARIA, BIOSEGURIDAD
Y BIENESTAR ANIMAL

Segun la Organizacion Mundial de Sanidad Animal
(OMSA), el bienestar animal se define como el estado
fisico y mental de los animales en relacidén con las
condiciones en las que vive y muere. Este enfoque
constituye el marco de referencia para nuestra
gestién productiva.

El bienestar animal orienta nuestras decisiones y
practicas en todas las etapas del ciclo productivo
del salmdn. El objetivo es resguardar la salud, el
cuidado y el manejo adecuado de los peces, a partir
de directrices claras que aseguren el cumplimiento

Nos guian las cinco
libertades propuestas por
la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal (OMSA),
cuidando que nuestros

salmones estén: y térmicas

Libres de molestias fisicas

delas cinco libertades establecidas porla OMSA. Esto
refleja nuestra conviccién de que una produccidén sana
solo es posible cuando existe un trato responsable
hacia los animales.

El compromiso con el bienestar animal se aplica de
manera transversal en nuestras operaciones. Desde
2020 contamos con un comité multidisciplinario
encargado de fortalecer este enfoque, promover la
mejora continua e incorporar tecnologias innovadoras
para la correcta crianza de nuestros peces.

Libres de dolor o
enfermedad

Proveemos acceso a cuidados
veterinarios, que incluyen
vacunaciones y controles
sanitarios periodicos para
prevenir enfermedades. Ademas,
realizamos diagnodsticos y
tratamientos rapidos para evitar

Libres de hambre, sedy
desnutricion

Otorgamos acceso continuo a
agua limpia y ofrecemos una
dieta equilibrada que cubre
todos los requerimientos
nutricionales para mantener
un 6ptimo estado de salud y
crecimiento.

Proporcionamos un ambiente
de cultivo adecuado, disefado
para satisfacer las necesidades
fisiolégicas de los peces.
Monitoreamos la calidad del
agua mediante parametros
como oxigeno, temperaturay
salinidad.

Libres de manifestar un
comportamiento natural

Generamos interacciones
positivas y compania de
individuos de la misma especie,
manteniendo espacios
adecuados para el cultivo

que permitan su movilidad

y comportamiento normal,
evitando el hacinamiento y
reduciendo el estrés.

el sufrimiento innecesario de
los peces, buscando que estén
libres de dolory enfermedades
en todo momento.

Libres de temory
angustia

Mantenemos a los peces en un
entorno tranquilo, donde las
perturbaciones externas sean
minimizadas. Evitamos que
estén expuestos a depredadores
o a situaciones que puedan
generarles temor o estrés,
contribuyendo a su bienestar
general y su desarrollo en un
ambiente seguro.

01

02

03

04

(0 06 07 08

El objetivo de nuestra
Politica de Bienestar Animal
es cuidar a los pecesy
entregar lineamientos para
su correcto manejo. El
documento es difundido a
todos los colaboradores y
se encuentra disponible en
la pagina web.

0 Revisala aqui.
() q
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Evaluaciones y
auditorias

Certificaciones ASC, BAP,
GLOBALG.A.P.y PROA

Nuestros  centros operan  bajo
certificaciones que incorporan
estandares de bienestar animal y se
someten a auditorias periddicas, tanto
internas como externas.

Produccidén responsable y eficiencia operacional

Enfoque integral
para el bienestar animal

Alojamiento y ambiente de cultivo

El ambiente de cultivo en agua dulce y agua mar se
disena para evitar lesiones y favorecer el bienestar de
los peces, con espacios adecuados que replican el
ambiente natural.

En la etapa de engorda en el mar, los peces se
desplazan libremente en la columna de agua hasta
los aproximadamente 20 metros de profundidad y
son alimentados activamente hasta alcanzar el peso
de cosecha.

Durante todo el ciclo productivo controlamos a
diario parametros ambientales clave, como oxigeno,
temperatura, salinidady concentracion de microalgas.
La turbidez y metales se monitorean principalmente

en agua dulce.

Insensibilizaciéon

Reconocemos la relevancia de esta etapa para el
bienestar animal. Por ello, todas las unidades de
proceso aplican insensibilizacidon previa al sacrificio
al 100% de los peces. Los métodos utilizados son el
stunner percutor y stunner eléctrico. No utilizamos
CO

>

No utilizamos hormonas ni promotores del
crecimiento

No utilizamos hormonas para promover el
crecimiento en ninguna especies ni etapa productiva.
Este compromiso responde a nuestro foco de ofrecer
alimentos inocuosy saludables, de la mas alta calidad.

01 02 03 04 05 06 07
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Densidad

Controlamos las densidades en las unidades de
cultivo diariamente para prevenir situaciones de
estrés. Se establecié un maximo de 60 kg/m?®en agua
dulce y de 17 kg/m?® en la etapa de mar, conforme a
criterios definidos por la autoridad competente. Este
indicador se mide por unidad de cultivo, calculada
considerando la biomasa en kilogramos y el volumen
de agua en metros cubicos.

En procedimientos especificos que requieren
aumentos temporales de densidad, comovacunacion,
tratamientos por inmersion, sexaje, graduaciones y
muestreos de peso y sanitarios, la ejecucién queda
sujeta a la evaluacién y autorizacién de un médico
veterinario. Estas instancias no deben durar mas de
dos horas y pueden realizarse maximo una vez por
semana.

Tratamientos

Contamos con un plan de salud y bienestar orientado
amantener a los peces en condiciones dptimas, libres
de dolor o enfermedad. Este plan se disena y revisa
semestralmente por el area de Salud y Bienestar,
liderada por el gerente de Salud, de formacion
veterinaria, y conformada por médicos veterinarios y
profesionales distribuidos en agua dulce y mar.

Los peces son monitoreados constantemente vy,
ante sefales andmalas, un médico veterinario evalla
la situacién y realiza un diagndstico que puede ser
confirmado con analisis de laboratorio.

Con estabase se aplican tratamientos farmacoldgicos
o no farmacoldgicos bajo una prescripcién medico
veterinaria oficial, la cual queda registrada y es
reportada mensualmente al Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura (Sernapesca).

Transporte y manipulacion

Paraeltransporte delos pecesusamosinfraestructura
yequiposdisenados paraun optimomanejoy cuidado.
La cargay descarga se realiza mediante tuberias, con
densidades segun el tamano de los individuos.

Los traslados pueden ser terrestres o maritimos. En
el terrestre empleamos camiones especializados con
control de oxigeno y extraccion de CO,. Los traslados
maritimos se realizan en wellboats que cuentan
sistemas de monitoreo continuo de pH, oxigeno y
temperatura.

Anestésicos

La manipulacion de los peces sigue criterios de
cuidado y bienestar, con técnicas que evitan el
contacto con las branquias y previenen lesiones.
Estas acciones se realizan bajo sedacion y solo en
procedimientos especificos, como muestreos o
vacunaciones, con exposiciones fuera del agua
inferiores a 15 segundos, con una frecuencia maxima
de unavez al mes.

Hemos establecido protocolos formales de manejo
que son conocidos por el personal, para asegurar
practicas seguras y respetuosas.
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Compromisos para el uso responsable

y prudente de los antibioticos
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Uso de antibioticos

Cada ano disenamos un plan de reduccién de
antibidticos. Solo utilizamos antibidticos en casos en
que la salud de los peces lo amerite (enfermedades
bacterianas), con el objetivo de evitar su sufrimiento.

Uso de vacunas

El 100% de los peces ingresa a la etapa de agua
mar vacunado. Asi, se disminuye la probabilidad de
que ocurran cuadros infecciosos que impliquen un
deterioro del bienestar y un aumento en el uso de
antibidticos.

Planta de Alimentos

Poseer nuestra propia planta de alimentos implica
disminuir los tiempos de respuesta cuando un grupo
de peces debe ser tratado, otorgando un tratamiento
eficaz para controlar los cuadros infecciosos.

Vigilancia

Nuestros médicosveterinariosvigilan constantemente
a los peces, permitiendo realizar diagnosticos de
enfermedades oportunos.

01 02 03 04 05 06 07

' Hitos 2025)%
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Telemedicina

Consiste en la revisién remota de imagenes de
necropsia de los peces por parte de médicos
veterinarios, entregando apoyo a los equipos de
terreno.

Durante el periodo se implementd la etapa
donde los centros pueden cargan las imagenes
y recibir evaluacion profesional en linea.

— 100% 90%

Centros cargaron Revision de
su informacion en casos
la plataforma

Evaluacion de eficacia y seguridad
de productos contra caligus

En la unidad experimental ATC se evallan
anualmente los nuevos productos para el
control de cdligus, considerando eficacia
antiparasitaria, seguridad para los peces e
inocuidad. Durante el periodo se completd la
evaluacion de todos los productos.

Determinacion de
eficacias

100%

Evaluacion de seguridad

Evaluacion de inocuidad

Reevaluacion de la estrategia de
vacunacion

Realizamos un andlisis de las vacunas
disponibles, junto con estudios de eficacia, para
determinar eventuales ajustes en la estrategia
de vacunacidon. Como resultado, se validd la
estrategia.

100%

__  Evaluacion de productos disponibles _/

Mddulo de salud

Implementamos un modulo de capacitaciéon
en salud dirigido a todo el personal que
trabaja directo con los peces. Los contenidos
incluyeron nuestra Politica de Bienestar, el Plan
de Salud AquaChile 2025, bioseguridad, salud y
enfermedad y clasificacion de mortalidad.

100%

\__  Capacitacioén del personal _/

Evaluacion de biodisponibilidad de los

salmones

eficiente.

productos comerciales de florfenicol para

de florfenicol para salmones, para definir la alternativa mas

100%

Evaluacion de los distintos
productos de florfenicol

o,
Evaluamoslabiodisponibilidad detodoslos productos comerciales 90 /0

Determinacion del mejor
florfenicol biodisponible
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Actualizacion de evaluacion de
riesgo de compartimento sanitario
piscicultura Catripulli

Evaluacion de la gestion sanitaria
piscicultura Magdalena

La piscicultura Magdalena cumple un rol clave en
nuestra cadena de produccién al resguardar el
nucleo genético del salmdn del Pacificoy abastecer

En 2015 la piscicultura de reproductores Catripulli
obtuvo la aprobacion de Sernapesca como el

de ovas ojo a otras pisciculturas. primer compartimento sanitario del pais libre

~
de enfermedades exdticas de alto riesgo y de las
Control de Estrategia sanitaria Por es.to, definimos .f:omo. O.bjetIVO’ jle‘:ir variantes HPR del virus de la anemia infecciosa
depredadores marinos progresn{amente sy gestion sanitaria y.estan arde del salmén. Desde entonces, esta condicién se
N N ]OOO/ bioseguridad, teniendo como referencia el modelo mantiene bajo auditorias oficiales periddicas que
d O ) Vacunamos al (e] utilizado en los reproductores de salmdn Atlantico validan el cumplimiento de los estandares exigidos.
— O de los peces contra las de la piscicultura Catripulli, la cual tiene unidades
principales enfermedades. epidemioldgicas y es compartimento sanitario. Con el fin de resguardar este estatus, realizamos
De mortalidad por lobo 2025 vs. 2024 auditorias internas y actualizamos la evaluacion
. de riesgo, considerando factores internos vy
Monitoreamos constantemente
la salud de los peces. “ 100% ), externos asociados a la introduccion, exposicién y
Evaluacion de la piscicultura de diseminacion de gentes patogenos.
reproductores Magdalena para identificar Los resultad nfirmaron | compartiment
B|osegur|dad brechas en bioseguridad y gestién sanitaria 0s resuftados co aron que el compa ento

conserva el nivel adecuado de proteccién (NAP),
con riesgos en las categorias de insignificante a
muy bajo, en linea con los criterios establecidos por

1000/0 Sernapesca.

branquias, opérculos, peso, talla,

- o para el futuro desarrollo de unidades
presencia y conteo de parasitos.

epidemiologicas

Trabajamos permanentemente para mantener a . o,
Realizamos prevencidén y control

nuestros peces en optimas condiciones sanitarias.
El Plan de Bioseguridad cumple un rol fundamental,
ya que prioriza la prevencion de enfermedades e
incorpora instancias sistematicas de inducciéon y
difusidén para fortalecer la consciencia sanitaria de
las personas involucradas. En el transporte de los
smolt utilizamos camiones y barcos con monitoreo
continuo de los pardmetros fisicoquimicos. La
siembra de salmones de mayor peso y robustez
reduce la mortalidad post ingreso por adaptacion.

La bioseguridad de nuestras instalaciones,
pisciculturas, camiones de transporte, wellboats y
centros de engorda constituye un pilar clave para
evitarelingresoy propagacién de agentesinfecciosos,
en complemento con la estrategia de vacunacion.

parasitario, usando distintos
productos farmacoldgicos y no
farmacoldgicos.

@ Evaluamos ojos, piel, aletas,

AN Usamos antibidticos solo con
‘9 uso terapéutico, nunca para
promover el crecimiento.

» Solo usamos los antibidticos
indicados para cada especie.

AN No utilizamos antibioticos
‘>< categorizados como de alta
‘ criticidad para la salud humana

por la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal (OMSA).

Capacitacion al personal del
compartimento en gestion sanitaria
estratégica para unidades epidemiologicas

Otras iniciativas de control sanitario
y bioseguridad

Implementamos medidas preventivas de control
sanitario y bioseguridad operacional. Algunas de

estassonladesinfeccion sistematicade estanques

y camiones con monitoreo rutinario mediante

PCR, el uso de patios de desinfeccion exclusivos

para el transporte propio y la eliminacion de
biofiltros al término de cada ciclo productivo,
siguiendo los protocolos establecidos.

100%

Auditoria en unidades epidemiologicas y
compartimento

100%

Actualizacion de la evaluacién de riesgo del
compartimento

100%

Personal del compartimento capacitado en
gestion sanitaria estratégica para unidades
epidemioldgicas y compartimentos
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Indicador de mortalidad rotativa . Dafo fisico Salmén Atlantico Salmén Atlantico y del Pacifico
: o o

Célculo de mortalidad de los ultimos 12 meses como . 21,8 /° 19,4 /0 12,37%
proporcion del nimero estimado de peces en el 2025 2024 var. . : ; : - ;
mar en el Ultimo mes del ano (ajustado por capturay Eliminad Gramos de lngredlentes activos Cantidad de antimicrobianos
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4 INOCUIDAD
N DR . Politica de Inocuidad AquacChile

Nuestro enfoque de gestién en inocuidad alimentaria se sustenta en
la identificacidén, evaluacién y control de los riesgos presentes en los La politica de inocuidad y seguridad alimentaria es
diferentes procesos, junto con una comunicacién oportuna y efectiva. comunicada a los distintos grupos de interés a través de
El modelo se apoya en el fortalecimiento de una cultura de inocuidad y mecanismos formales, como ferias internas, manuales
calidadentodaslas plantas de proceso, respaldada porlaimplementacion de calidad y publicacién en espacios visibles de las
y certificacion de estandares internacionales reconocidos por GFSI como instalaciones.
IFS, BAPy GLOBALG.A.P.

Forma parte del compromiso de la alta administracion
Las plantas operan con planes de analisis de peligros y puntos de control ks y se integra de manera sistematica en los procesos
criticos (HACCP) robustos y cuentan con programas de defensay fraude de induccién y en las capacitaciones periddicas del
alimentario, lo que permite entregar garantias a quienes compran y - personal, reforzando su conocimiento y cumplimiento a
consumen nuestros productos. nivel organizacional.

Esta mirada contribuye a la proteccién de la salud publica y a la
sostenibilidad de la industria. ] 0

(o4

Revisala aqui.

Certificaciones

ASC-AQUA.ORG ™

rd % « EESEONSIBLY @ Best
\ B S~ ! > Aquaculture GLOBAL G.A.P
\.—._. g r a y e i = y3est ﬁ K .'?k:‘ gﬁg ﬂ Practices
s | a1 J| i q {
¥

Accede al detalle de las
certificaciones aqui.



https://es.aquachile.com/wp-content/uploads/2024/04/Politica-AquaChile.pdf
https://es.aquachile.com/productos-y-certificaciones/
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Avances en calidad e inocuidad alimentaria

Fomento y desarrollo de una cultura de
inocuidad y calidad

Promover una cultura de inocuidad y calidad
alimentaria es esencial para garantizar la salud
publica, cumplir los estandares internacionales y
asegurar la sostenibilidad del negocio y la industria.
Este enfoque protege a los consumidores, fortalece
la reputacidn corporativa y aporta al bienestar de la
sociedad.

En 2025 desarrollamos distintas actividades para
consolidar esta cultura en la organizacidon y en todos
los actores de la cadena, entre ellas capacitaciones de
liderazgo con foco en calidad e inocuidad, ferias en
todas las plantas de proceso, webinarsy un seminario
con relatores de primer nivel.

90,35%
Resultado global de medicién de cultura de
inocuidad

(Medido a través de una encuesta de percepciony la
evaluacién de un experto externo).

+3,5%

Respecto a 2024

“SEMINARID

CALIDAD E INOCUID

IV Seminario de Calidad e Inocuidad

Realizamos la cuarta version del Seminario de
Calidad e Inocuidad: “De la investigacion al impacto:
innovaciones que redefinen la inocuidad y calidad
alimentaria”. Este evento permite difundir la cultura
de calidad e inocuidad y actualizar conocimientos
en las distintas areas de la organizacién desde una
mirada tanto interna como externa.

5

Organizaciones participantes

AquaChile, Pontificia Universidad Catdlica, LABEN
(Laboratorio de Envases y Embalajes Universidad

de Santiago), NotCo y CENIA (Centro Nacional de
Inteligencia Artificial)

Exposicion en seminario “Cultura de
inocuidad en las organizaciones” de la
Universidad de Los Lagos

Presentamos nuestra experiencia en el desarrollo
de una cultura de calidad e inocuidad, indicadores,
acciones y mejoras.

01 02 03 04 05 06 07

Implementacion de
sistemas de calidad digital

En 2024 iniciamos la migracidon digital y en 2025
complementamos suimplementacién con un sistema
de registros digitales que entrega informacion valiosa
para la toma de decisiones en tiempo real y consolida
un historial trazable.

El proceso generd una alta satisfaccion de los usuarios
en las plantasy el sistema fue validado y aprobado por
el organismo fiscalizador, Sernapesca.

Certificacion estandar BAP
en Planta Miami

Entre el 12 y el 14 de mayo de 2025, la Planta Miami
fue auditada para la certificacién BAP (reconocida
por GFSI), uno de los estdndares de mayor prestigio
internacional de la industria en la categoria Seafood.
La evaluacion fue realizada por la casa certificadora
NSF vy, tras el trabajo conjunto del equipo de Miami
con el area Industrial, el organismo certificador
recomendd la planta para su certificacion BAP.

Este hito fortalece nuestra propuesta de valor y nos
permitira abastecer a nuestros clientes en Estados
Unidos con productos elaborados en la Planta Miami

respaldados por certificacion BAP.

177

100%

Registros digitalizados e implementados en
proceso

100%

Reportabilidad integrada

-6,18%

Reduccion de la tasa de reclamos por miles de
tonelada respecto a 2024 (11a 0,7)

-8,9%

Costos de no calidad

(KPI de gestién orientado a disminuir las perdidas
asociadas a defectos de calidad).
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Inocuidad alimentaria

O

NuUmero de retiradas emitidas y la
cantidad total (unidades y volumen)
de productos alimentarios retirados

Contamos con un proceso formal para definiry validar
los atributos saludables y nutricionales del salmén,
lo que permite establecer parametros precisos
sobre caracteristicas como contenido de omega-3y
niveles de proteina, entre otras. Esta informacion es
comunicada de forma clara a través del packaging,
para informar al consumidor sobre los beneficios
nutricionales de nuestros productos.

Durante el periodo reportado se registraron
restricciones temporales de importacion en algunos
mercados, asociadas a observaciones regulatorias
puntuales en determinadas instalaciones productivas.
Estas situaciones incluyeron suspensiones acotadas
a la Unién Econdmica Euroasidtica (UEE) de las
plantas de Quelldn (octubre) y de Chonchi (junio), que
fueron gestionadas conforme a los protocolos de la
autoridad competente y se encuentran a la espera de
ser levantadas tras la implementacion de los planes
de accion correspondientes.

Produccién responsable y eficiencia operacional

Efectividad de programas en materia
de seguridad alimentaria

Todas nuestras plantas de proceso cuentan con
estandares certificados de inocuidad y calidad
reconocidos por GFSI como IFS, BAP y GLOBALGAP.
Estos son auditados anualmente por organismos de
certificacion externos.

El alcance de las certificaciones y sistemas de calidad
e inocuidad incluye el procesamiento y la gestién de
proveedores de insumos y servicios relevantes para
la calidad e inocuidad como los envases y embalajes,
el transporte de peces vivos, transporte de producto
terminado y almacenamiento.

La educacion alimentaria se refuerza a través del
packaging, donde se informan los beneficios para la
salud del consumo de nuestros productos. También
realizamos capacitaciones a las fuerzas de venta
del mercado nacional y a clientes a nivel regional
(Latinoamérica) con foco en el cuidado del producto
para asegurar la inocuidad y calidad.

Relacionamiento con entidades que abordan la seguridad alimentaria

Servicio Nacional
de Pesca y Acuicultura
Comunicacion constante en materias (Sernapesca)
de actualizacion e interpretacion de Nos vinculamos con el desarrollo

(Global Food Safety Initiative)

nuevas guias y directrices para los
estandares reconocidos.

y ejecucién de proyectos piloto,
jornadas de trabajo e instancias

Consejo del Salmén
Se abordany discuten los cambios
regulatorios y contingencias que
puedan impactar en la continuidad
operacional y comercializacion de los
productos.

informativas para mejorar la
certificacion de inocuidad y la
estandarizacion de procedimientos.

01 02 (0K 04 05 06

Centros productivos certificados
en estdndares que consideran
inocuidad y seguridad alimentaria

100%

Salmén Atlantico y salmén del Pacifico

074 08

Durante 2025, en la gestion
de proveedores actualizamos
el enfoque basado enriesgos,

priorizando las operaciones
de mayor impacto. Revisamos

y actualizamos las pautas de
inspeccion, los criterios de
cumplimiento y los mecanismos
para dar seguimiento a las
observaciones detectadas

en auditorias, inspecciones y
reclamos.

Porcentaje del volumen de
produccién (en toneladas) de

los sitios de la organizacion
certificados por terceros en
estandares que consideran
inocuidad y seguridad alimentaria

2025

98,96%

Casos de incumplimiento de la normativa o codigos voluntarios relativos a los impactos de los
productos y servicios enla salud y la seguridad que den lugar a multas o sanciones

o e O

var. 2025 2024
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LOGISTICA Y EFICIENCIA OPERACIONAL

Logistica y abastecimiento

Durante 2025, el area de Transporte mantuvo
un enfoque de gestién orientado a la eficiencia
operacional, sostenibilidad y digitalizacion de
los procesos logisticos, en linea con los pilares
estratégicos de la empresa y el marco de mejora
continua.

= R
3.840 38.710

Viajes maritimos Viajes terrestres
en 2025 en 2025

El modelo de gestion se basé en cuatro ejes principales

Planificacion y control operacional

Utilizamos la Torre de Control Logistica como
plataforma central para coordinary supervisar la
operacion, integrando distintos softwares de gestiony
monitoreo que consolidan informacién en tiempo real.

Como parte habitual de la operacion, los equipos

de cada area planifican de forma anticipada, revisan
diariamente las condiciones operativas y realizan
ajustes inmediatos cuando es necesario, evitando
sobrecostos y asegurando la continuidad del servicio.

Este enfoque colaborativo y flexible ha mejorado la
eficiencia, la visibilidad operativa y la capacidad de

reaccion ante imprevistos, fortaleciendo la toma de
decisiones basada en datos.

Aseguramiento de bienestar y bioseguridad

En AquaChile contamos con un patio de desinfeccién
exclusivo donde se realiza el lavado, desinfeccidény
recambio de agua al 100% de la flota terrestre de smolt.

Asimismo, se desinfectan las embarcaciones que
transportan peces vivos, reforzando los estandares de
bioseguridad de la organizacién.

Permanentemente realizamos auditorias internas a
proveedores para verificar el correcto funcionamiento
de equipos criticos (como sensores, difusores de

02, extractores de COg, entre otros), asegurando el
bienestar animal, el cumplimiento normativoy la
calidad los transportes.

@

Optimizacidn de costos

Priorizamos la reduccién de costos logisticos por
tonelada transportada mediante una mejor asignacién
de rutas, la gestidn de retornos de alimentoy la
evaluacién constante del consumo de combustible.

En las operaciones de alimento y cosecha, logramos
disminuir significativamente los pagos por
sobreestadias y reducir al minimo las devoluciones
de alimento, optimizando la eficiencia operativay el
control de gastos.

Uso de tecnologia y automatizaciones

Avanzamos en la implementacion de tecnologias de
control y trazabilidad, destacando la instalacién de
RFID (identificacion por radiofrecuencia) en todos
los maxisacos de alimento, lo que permitié mejorar la
visibilidad y el control de inventarios en transito.

Instalamos flujdbmetros en los puntos de ingreso de
combustible y habilitamos plataformas en linea para
monitorear niveles de diésel, oxigeno, gas y silos de
mortalidad ensilada en pisciculturas y centros de mar,
facilitando la gestion preventiva y el control remoto de
recursos criticos.

Adicionalmente, integramos plataformas comparativas
de proveedores —especialmente en los procesos

de siembra— que permiten visualizar y comparar

KPI operacionales, incluyendo variables ambientales
como CO2, pH y temperatura, robusteciendo la gestion
basada en datos y la evaluacion de desempeno de los
socios estratégicos.

01
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Gestion orientada al logro de objetivos

Logramos cumplir los objetivos mediante didlogos de
desempeno con la Torre de Control, que permitieron
revisar avancesy desviaciones de forma continua.

Ademas, realizamos -un seguimiento permanente
a los KPI deeficiencia, puntualidad y utilizacion
de flota, junto con una coordinacién constante
entre operaciones, abastecimiento y planificacion,
fortaleciendo la colaboracion y la mejora continua del

area.

181
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Torre de Control

Durante el ano avanzamos significativamente en
la consolidacion de la Torre de Control como un eje
estratégico para la gestion integrada de operaciones
en AquaChile. Esta iniciativa, que comenzé en el
area de Logistica y Abastecimiento, evoluciono
rapidamente para abarcar otras areas del negocio,
incluyendo Servicios a la Produccion, Produccion
Agua Dulce, Produccion Agua Mar e Industrial.

Gracias a la incorporacion de tecnologia y sistemas
de monitoreo en tiempo real, la Torre de Control se ha
convertido en una herramienta clave para la toma de
decisiones oportunas, permitiendo buscar éptimos
globales a nivel de laempresay anticipar desviaciones
a lo largo de toda la cadena de valor.

Solo en 2024 la optimizacién de rutas logisticas
gener? eficiencias por US$3,5 millones, evidenciando
el impacto directo de la coordinacion centralizada.
Asimismo, la implementacion del modelo operativo
24/7 en 2025 permite contar con cobertura continua
durante los 365 dias del afo, asegurando un
monitoreo permanente y la reaccidén inmediata ante
desviaciones operativas.

Produccidén responsable y eficiencia operacional

Logistica de Cosecha

La Torre de Control ha sido clave para asegurar el
abastecimiento oportuno de las plantas de proceso,
gestionando en detalle los planes de cargay descarga
de los wellboats y garantizando el cumplimiento de
los tiempos contractuales con las navieras.

Logistica de Alimento

Fortalecimos el cumplimiento del plan de entregas
a los centros de cultivo, asegurando descargas en
tiempo y forma.

Logistica de Siembra

El foco estuvo en asegurar la calidad del agua vy el
cumplimiento del 100% del Plan de Bioseguridad en
los camiones y embarcaciones que trasladan peces
desde pisciculturas hacia centros de engorda. Cada
transporte es monitoreado en linea y se verifica la
correcta desinfeccidn de las unidades antes de operar.

Pisciculturas

Avanzamos en la visualizacion en tiempo real de los
stocks de insumos criticos y en el monitoreo continuo
del oxigeno, asegurando condiciones éptimas para el
bienestar de los peces.

Servicios a la Produccion

LaTorre de Control permitié coordinar eficientemente
el movimiento de remolques de médulos y pontones,
asi como las aperturas de centros previas a la siembra,
minimizando ineficiencias. Ademas, integramos el
monitoreo de las embarcaciones de recambio y
mantencion de redes que dan soporte a la produccién
en agua mar.

Produccién Agua Mar

Incorporamos el seguimiento de fotoperiodos y la
coordinacién de mantenciones para asegurar su
correcto funcionamiento, favoreciendo el crecimiento
de los peces.

Asimismo, avanzamos en la prevencién de ayunos
no programados en toda la cadena logistica, tanto
en pre-cosecha como en acopios previos al proceso
industrial, reduciendo al minimo estos tiempos sin
comprometer la salud de los peces.

Area Industrial

Incorporamos el monitoreo del ritmo de proceso
y de las autonomias de las plantas de proceso,
permitiendo detectar anticipadamente desviaciones
en el abastecimiento y asegurar un cumplimiento
cercano al 100% del programa productivo.

Para 2026, el desafio sera integrar al area Comercial y profundizar en

la gestidn coordinada entre las distintas areas, incorporando nuevas

tecnologias que permitan visualizar mas etapas de la cadena de valor

en tiempo real. La Torre de Control seguirad siendo un habilitador clave

para operar de forma colaborativa, eficiente y con una vision integral de

nuestra operacion.
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Principales programas

Implementacion de camiones a gas natural licuado
(GNL) para el transporte de producto fresco al
aeropuerto

Hicimos una transiciéon hacia un transporte terrestre mas limpio,
eficiente y seguro, con foco en reducir la huella ambiental y mejorar la
calidad operacional en rutas criticas. Fuimos pioneros en la industria en
implementar transporte a GNL.

Objetivos:

* Reducir las emisiones y la contaminacién acustica.
* Mejorar la seguridad y disminuir el riesgo de derrames.

» Asegurar la continuidad operacional con una flota dedicada.

Produecion responsable y eficiencia operacional

10

Camiones a GNL operativos

90%

Reduccién de material
particulado

20%

Disminucion de las emisiones
de CO,

50%
Reduccién de contaminacion
acustica

Plataforma de monitoreo de temperatura

Con esta plataforma transformamos el transporte en un proceso
predictivo y preventivo, que asegura el cumplimiento de la cadena de
frio, lo que reduce mermas y fortalece la entrega al cliente.

Objetivos:

* Obtener trazabilidad completa de la ubicacion y las condiciones de
temperatura.

* Aumentar la capacidad de respuesta ante desvios o eventos.

* Reducir las pérdidas de producto y los riesgos asociados al transporte.

100%

De las exportaciones
monitoreadas

Alertas tempranas
de desvios de temperatura.

Principales indicadores de eficiencia de transporte y viajes

Siembra (salmén Atlantico
+ salmon del Pacifico +
transferencias + internos)

R
0.015

Viajes terrestres

)
2/7.715

Viajes terrestres

R

4980

Viajes terrestres

R
554

Viajes terrestres

685

1171
1.948
1.838

Descargas
en muelle
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. ’

-l 67,7-' millones

Unidades transportadas
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3061.253

Toneladas transportadas
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E V7

: ’

282.903

Toneladas transportadas
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8./060

Toneladas transportadas
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4 INNOVACION,
1+D Y MEJORA
DE PROCESOS

Modelo de innovacion

En AquaChile, la innovacién es un pilar estratégico
de nuestro ADN y un eje transversal de la gestion del
negocio. Esta presente tanto en la mejora continua de
nuestros procesos productivos y operativos como en
el desarrollo de nuevas soluciones que respondan a
los desafios del sector acuicolay a las expectativas de
nuestros distintos grupos de interés.

Nuestro modelo de innovacién promueve un
enfoque colaborativo que integra a colaboradores,
proveedores, clientes y actores regionales,
fomentando la generacidon de ideas, el aprendizaje
conjunto y la implementacion de iniciativas
sostenibles. De este modo, buscamos no solo
fortalecerla eficienciay competitividad de laempresa,
sino también impulsar practicas responsables que
contribuyan a minimizar el impacto ambiental y a
maximizar el bienestar social, en coherencia con
nuestra visidon de desarrollo sostenible.

01 02 03 04 05 06 07

Sistema de gestion de innovacion

|
[

Exploracion y seleccion de
oportunidades

Identificamos los desafios estratégicos que
enfrentamos a partir de analisis de mercado,
revisiones de tendencias y reuniones con
diferentes areas parareconoceroportunidades
de mejoray crecimiento.

+ Objetivo: definir las é4reas en las que
la innovacién puede generar un valor
significativo, en linea con la vision y los
objetivos a largo plazo de AquaChile.

08

Levantamiento de ideas de solucién

Fomentamos la creatividad y la participacion
de todos los colaboradores, invitando a cada
unidad a proponer ideas que aborden los
desafios identificados. Apoyamos el proceso
con talleres que facilitan la colaboracion.

¢ Objetivo: generar un amplio abanico de
propuestas que reflejen la diversidad de
conocimientosy experiencias de los equipos.

Explotacion y escalamiento de valor

Realizamos una evaluacion econdmica
detallada para medir el impacto del proyecto
en la empresa.

* Objetivos: implementary escalar el proyecto
piloto seleccionado.

potencial y creamos un

soluciones.

Desarrollo y validacion de soluciones

Seleccionamos las propuestas con mayor
portafolio de

&

proyectos estratégicos. Analizamos los
costos y realizamos pruebas piloto para medir En todas las etapas
los beneficios potenciales, ajustando las participa el Comité de
propuestas seguin sea necesario. Innovacion, integrado
por representantes de
* Objetivos: seleccionar los proyectos a cada gerencia, quienes
prototipar y realizar pruebas para validar acompanany orientan
la viabilidad técnica y econdmica de las el desarrollo de las

iniciativas propuestas.

187
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. Hitos 2025

Seminario de Innovacion Industrial

Jornada especial para capacitar a lideres
de la Gerencia Industrial de AquaChile en
estrategias digitales avanzadas, fomentando
un entorno de innovacién que impulse la
sostenibilidad y eficiencia en las operaciones
de la gerencia. El objetivo fue generar impacto
real, entendiendo a la innovacién como una
herramienta para producir cambios concretos
en la forma de trabajar, tomar decisiones y crear
valor para la organizacion. El seminario contd
con cuatro charlas que abordaron tematicas
como innovacién en grandes empresas, cOmo
gestionarelfracaso,losavancesdelaacuicultura
desde 1980 y una investigacion especficia del
control de patégenos bacterianos.

—] Logros cualitativos: —

Aperturar a los grandes lideres de
la gerencia para que entendieran la
innovaciéon como uno de los caminos
para generar cambios en gestiéon de
equipos y mejoras para AquaChile.

Principales resultados:

65

Participantes del equipo industrial e
invitados de otras gerencias

4

Charlas impartidas
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Ruta de Innovacion 2025

Ideas recibidas

3.200

2025

Proyectos presentados

Produccidn responsable y eficiencia operacional

Por tercer ano consecutivo implementamos
esta iniciativa de innovacién interna de
manera transversal en todas nuestras
gerencias, con el objetivo de recoger ideas
y proyectos que surgen directamente de
nuestros colaboradores y que aportan valor a
las unidades donde se desempenan.

Sustentabilidad y
responsabilidad social

Ingenio y creatividad

Optimizacion y procesos

Transformacion digital

01 02 (0K 04 05 06 07 08
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A través de esta convocatoria buscamos

optimizar nuestros procesos, fortalecer la

mejora continua y estimular una mirada

creativa y proactiva en toda la organizacion.

Mas que una instancia puntual, se trata de il
un proceso que nos permite consolidar una

cultura de innovacion compartida, donde

cada persona se siente parte activa de la

transformacién de AquaChile.

Fomentamos un entorno de confianza que
impulsa a nuestros equipos a proponer,
desafiar y construir nuevas soluciones.
Estamos convencidos de que la divefsidad
de perspectivas enriquece nuestro quehacer,
fortalece el trabajo colaborativo y nos permite
enfrentar los desafios con mayor solidez.

Con estas iniciativas aseguramos que todos
nuestros colaboradores tengan la oportunidad
real de contribuir al desarrollo sostenible y
competitivo de AquaChile.

Criterios, competencias y habilidades evaluadas en los proyectos postulados

Impacto econémico Impacto socioambiental Escalabilidad

Proyectos de corto plazo con Proyectos con impacto positivo Proyectos que se pueden
baja inversién e impacto rapido. en el medioambiente y/o las

comunidades.
Proyectos de largo plazo con

impacto econdmico sostenido.

implementar a nivel transversal.

« #19]
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Proyectos ganadores

Sumando Kilos
Ingenio y creatividad

Disefio de una nueva herramienta de desgarro en la
zona superior de los cuchillos de corte de esqueldn
e instalacién de una guia flotante para mejorar el
posicionamiento de los filetes en equipos Baader.

Huella Salmén
Sustentabilidad y responsabilidad social

Monitoreo en tiempo real de la huella de carbono
de AquaChile a traves de una plataforma web que
cuantifica en linea las emisiones de la empresa
por unidad de negocio y hace seguimiento de
los indicadores estratégicos para la gestidén vy
optimizacion de recursos criticos asociados.

Produccidén responsable y eficiencia operacional

Sellado Inteligente
Transformacidn digital

Sistema que permite realizar muestreos continuos,
auténomos y estandarizados, a través de equipos
entrenados con inteligencia artificial, del 100% del
producto que pasa por los equipos de sellado al vacio.
Este proceso optimiza el uso de recursos del equipo
de Calidad, permitiendo que los colaboradores se
enfoquen en tareas de mayor valor agregado.

La deteccion inmediata de desviaciones en el sellado
mejora la consistencia del producto y contribuye a
fortalecer la satisfaccion del cliente, al asegurar que
cada unidad cumpla con los mas altos estandares de
presentacidn y conservacion.

Lodoff

Optimizacion de procesos

Camion  especializado con tecnologia para
deshidratar los lodos, lo que reduce el volumen del
residuo final en cada piscicultura.

Transformacion digital

Operar con un sistema de gestion de ventas robusto, centralizando y alineando a todas nuestras oficinas de
venta, integrado con la informacidn oficial (SAP) que maneja la empresa, logrando trazar toda la data de clientes

y pedidos de venta.

Proyecto destacado 2025

Categoria: Transformacion digital

Lanzamiento del primer médulo CRM (customer
relationship mangement) SAP en AquaChile,
plataforma de gestion de ventas que centraliza
el ingreso de la demanda por mercado, producto
y destino, con el portafolio de clientes, la oferta
productiva-logistica y la creacién de pedidos
finales SAP.
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Innovacion de productos

En AquaChile creemos que la innovacidon se debe vivir dia a dia, por
lo que creamos cuatro cursos asincronicos online donde nuestros
colaboradores podran capacitarse en diferentes ambitos como:

Fundamentos de la Herramientas y
innovacidn metodologias de innovacion

Gestion de proyectos Innovaciény
de innovacién sostenibilidad

Estos contenidos pertimiran que los colaboradres gestionen proyectos
de innovacidén con principal foco en hacer una operacién mas sostenible.

Talleres en universidades

Desde 2023 realizamos talleres en universidades de diferentes regiones.
Ese ano impartimos dos talleres donde participaron 50 estudiantes.
En 2025 desarrollamos:

14

Talleres nuestra industria

» +320

Alumnos y proveedores

donde dimos a conocer

Los participantes de estos talleres practicos, organizados por el equipo
de Innovacién de AquaChile, tienen la oportunidad de conocer de cerca
la industria del salmdny los retos que enfrenta.

Durante los talleres, los estudiantes exploraron las oportunidades
actuales en la acuicultura, aprendiendo metodologias clave como el
design thinking y el prototipado, que les permitieron abordar de manera
creativa los desafios que enfrenta la industria y plantear soluciones
innovadoras.

Produccidén responsable y eficiencia operacional

01 02 03 04

Sofofa Hub

Nos conectamos con
empresas, instituciones y
gremios para impulsar la
innovacion.

Patagonia Biotech Hub

Somos socios fundadores del
primer centro de innovacion
biotecnologica de la region,
orientado al desarrollo de
soluciones y proyectos
biotecnoldgicos en la regiony
el pais.

Universidad de Magallanes
(UMAG)

Mantenemos un convenio
para fomentar la investigacion,
innovacion, desarrollo y
trasferencias de tecnologica.

Facultad Economiay
Negocios Universidad de
Chile

Realizacion de asesorias
estudiantiles al curso de
Transformacion Digital, con

el objetivo de comprendery
trabajar en entornos reales

de diferentes organizaciones
para desarrollar propuestas de
mejora atingentes con base
tecnoldgica.

05

06

07

08

Premios en innovacion

Ranking C3 Creatividad e Innovacién 2025

Brinca

Evaluacion de la cultura creativa e innovadora de la
organizacion.

Segundo lugar a nivel
nacional

8-| puntos

(15 puntos sobre el benchmark)

Ranking Most Innovative Companies 2025

ESE Business School de la Universidad
de los Andes

Reconocimiento a las empresas mas innovadoras de
cada industria en el desarrollo de nuevos procesos,
productos, servicios e iniciativas hacia la comunidad.

: Primer lugar
o de la industria
salmonicultura

Innovacién basada en IA

Brinca

Reconocimiento al proyecto Evaluador y clasificador
de filetes de salmdén en lineas de proceso en la
categoria Innovacién basada en IA.
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Investigacion y desarrollo

Centro de Innovacion ATC
(Aquaculture Technology Centre)

34
Genética

15

Nutricidn

1

Salud

Ensayos

En 2007 establecimos un centro de innovacién y
transferencia biotecnoldgica en Lenca, Region de Los
Lagos, para impulsar nuestros procesos de mejora
continuay evaluar las Ultimas soluciones tecnoldgicas
disponibles. Este espacio nos permite acelerar la
innovacién y generar conocimientos que mejoran
la eficiencia y el desempeno de las operaciones
productivas.

08

uUn equipo multidisciplinario especializado
desarrolla bioensayos en condiciones controladas
en salmon Atlantico y del Pacifico. Aborda ambitos
como la resistencia a enfermedades, programas
de mejoramiento genético, evaluaciéon de dietas,
desarrollo y validacion de productos veterinarios y
testeo de vacunas. Los resultados se informan a las

unidades para aplicarlos en sus procesos.

El centro tiene una superficie construida de 2.000 m?
y estd equipado con tecnologia de vanguardia,
como dieciséis sistemas de recirculacién aislados
e independientes y cinco sistemas de reuso, con
flexibilidad para ejecutar ensayos independientes en
agua dulce o salada. Permite ajustar la temperatura
en un rango de 5°C a 28°C. Cuenta con estrictos
estandares de bioseguridad y calidad para todos los
ensayos realizados.

Actividades y estudios destacados 2025

Desarrollo de nuevos
modelos de bioensayos,
incorporando modelos

mixtos de infeccidn IP con

cohabitacion para estudiar

y entender el desarrollo de
las enfermedades.

Mejoras en infraestructura
general, sistemas de
desinfeccion de afluentes
agua dulce y agua mar,
automatizacién del lavado de
biofiltros, mejoras en sistemas
de recuperacién de fecas
por estanque, orientadas a la
obtencion de datos de precision
para los bioensayos.

Laboratorio de AquacChile

Paraapoyarnuestraproduccién,en2009comenzamos
a operar un laboratorio en Puerto Montt, integrado
a la red de laboratorios autorizados por el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura. Su rol es respaldar el
diagndstico de patdgenos que afectan a los peces en
las unidades de produccion y de aquellos asociados
a la inocuidad alimentaria del producto final en las
plantas de procesos.

Desafios sanitarios contra
patdgenos para las
familias que componen los
nucleos genéticos, para
complementary validar la
estrategia de produccion del
equipo de genética.

Caracterizacion anatdmica,
fisiologica y de perfiles de
aminoacidos, acidos grasos
y analisis proximales en
distintos puntos de tiempo
en modelos de engorda de
salmén para ambos sexos.

Ademas, desarrolla estudios en gendmica vy
protedmica de patdgenos presentes en la cadena
productiva, lo que permite mantener conocimiento
actualizado y anticiparse a posibles desafios
sanitarios. El laboratorio cuenta con certificacién ISO
17025, lo que asegura la calidad sus ensayos y se ha
consolidado como un soporte de primer nivel para la
produccién. También ha colaborado en diagndsticos
de salud humana, como influenza HINT en 2009 y

SARS-CoV-2 en 2020.
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4 CERTIFICACIONES Y

Produccidén responsable y eficiencia operacional

ESTANDARES DE CALIDAD

Nuestras operaciones productivas se desarrollan
bajo certificaciones internacionales que aseguran
altos estdndares de sostenibilidad, bienestar animal,
trazabilidad y seguridad alimentaria a lo largo de toda
la cadena de valor.

La produccién de salmén de AquaChile se desarrolla
bajo rigurosos estandares internacionales que
verifican el cumplimiento de buenas practicas
ambientales, sociales y productivas en todas las
etapas del proceso.

Estas certificaciones abarcan desde la produccién
de alimento y las pisciculturas hasta los centros de
cultivo y plantas de proceso, asegurando que cada
etapa cumpla con estas exigencias reconocidas
globalmente.

Certificaciones en la cadena productiva

El cumplimiento de estos estdndares es evaluado
periddicamente  mediante auditorias  externas
realizadas por organismos independientes, lo
que permite asegurar la mejora continua de
nuestros procesos y entregar confianza a clientes,
consumidores y mercados internacionales.

De esta manera, las certificaciones se constituyen
como un pilar clave para garantizar que nuestros
productos sean elaborados bajo condiciones
responsables, seguras y alineadas con las mejores
préacticas de la industria acuicola.

Centros de cultivo

i)

Pisciculturas

Best Best
<> Aquaculture *> Aquaculture
Practices Practices
FARMED. FARMED
RESPONSIBLY RESPONSIBLY
222 222 g
CERTIFIED CERTIFIED
A5c AQUA ORG: [ A5 AGUA ORG.

GLOBALG.AP GLOBAL G.A.P

Estas certificaciones comparten
el objetivo de asegurar que el

salmodn sea producido bajo altos
estandares de responsabilidad
ambiental, bienestar animal,
calidad e inocuidad.

i

i L
.2
Plantas de proceso
S Ck
<> Aquaculture *> Aquaculture
Practices Practices
=/ =4
e Raukone S raunone ™

GLOBAL G.A.P GLOBALG.A.P

[

Planta de Alimentos

2 IFS

Food

01 02 03 04 05

06 07 08

Estandares internacionales

Las certificaciones internacionales aplicadas en
AquaChile consideran estandares
asegurar una produccion responsable, trazabilidad,

Estas normas se aplican en distintas etapas de la

que buscan cadena de valory permiten verificar el cumplimiento

de criterios asociados a sostenibilidad ambiental,

calidad e inocuidad en los procesos productivos. bienestar  animal, seguridad alimentaria vy

responsabilidad social.

<Principa|es certificaciones internacionales >

Los estandares internacionales bajo los cuales operamos establecen criterios rigurosos para asegurar una

produccién responsable, con foco en la proteccién del entorno, el bienestar animal, la trazabilidad y la seguridad

alimentaria. A continuacidn, se presentan algunas de las certificaciones mas relevantes que respaldan nuestras

operaciones.

Best
*> Aquaculture
Practices

Best Aquaculture Practices

Certificacion internacional que evalla
integralmente la produccidén acuicola,
considerando criterios ambientales,
bienestar animal, seguridad
alimentaria, responsabilidad social y
salud y seguridad ocupacional.

Este estandar abarca distintas etapas
de la cadena de valor, incluyendo
plantas de alimento, pisciculturas,
centros de cultivo y plantas de
proceso.

2 IFS

Food

FARMED

RESPONSIBLY

CERTIFIED ﬁ
ASC-AQUA.ORG ™

Aquaculture Stewardship
Council

Estandar internacional enfocado

en promover una acuicultura
responsable, con especial énfasis en
la proteccion de la biodiversidad, la
reduccion de impactos ambientales 'y
el cumplimiento de buenas practicas
sociales en las operaciones.

Su implementacion busca asegurar
que las actividades productivas se
desarrollen en equilibrio con los
ecosistemas marinos.

GLOBALG.A.P.

Norma internacional que establece
buenas practicas productivas
orientadas a la gestion de riesgos, la
trazabilidad y la seguridad alimentaria.

Este estandar permite asegurar
que los procesos productivos se
desarrollen bajo criterios rigurosos
de control y documentacion,
fortaleciendo la transparencia de la
cadena de suministro.

International Featured Standards

Certificacidn internacional enfocada en la inocuidad
alimentaria en plantas de proceso, que evalua los

sistemas de gestidn de calidad, el control de riesgos y el
cumplimiento de estandares de inocuidad exigidos por los
mercados globales.

Halal y Kosher

Certificaciones que garantizan que los productos cumplen
con requisitos especificos de procesamiento y preparaciéon
segun normas religiosas, permitiendo el acceso a mercados
internacionales que exigen estos estandares.
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4 PRINCIPALES
CIFRAS

91.427

Personas participaron de programas
y proyectos en conjunto con
AquaChile

itk
10

Profesionales forman parte del
equipo de comunidades

2

Comunas donde hay relacionamiento
comunitario

- e

1.517

Lideres y organizaciones vinculadas
“:

Regiones

39

Mesas de trabajo permanentes
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4 DIALOGO TERRITORIAL

Hemos formado un equipo de relacionamiento comunitario compuesto
por diez profesionales presentes en las regiones de La Araucania, Los
Lagos, Aysény Magallanes.

Esta presencia territorial nos permite llevar a cabo programas e iniciativas
con pertinencia local, que recogen las realidades de cada comunidad,
buscando impactar de manera positiva en ellas.

Modelo de relacionamiento comunitario

Integramos el relacionamiento comunitario a nuestro  Desarrollamos y apoyamos iniciativas sociales que se
modelo productivo, reconociéndolo como clave enmarcan en los pilares establecidos por la empresa:
para la licencia social y legitimidad de nuestras Desarrollo Local, Medioambiente, Educacién y Vida
operaciones. Saludable.

Lineas de trabajo

© o0 O

<Desarro|lo Local > < Medioambiente > < Educacién > < Vida Saludable >

34.244 1.304 14.343 12.573

Beneficiarios Beneficiarios Beneficiarios Beneficiarios
(personas) (personas) (personas) (personas)
Organizaciones Organizaciones Organizaciones Organizaciones

beneficiadas beneficiadas beneficiadas beneficiadas

El relacionamiento comunitario es una parte
fundamental de la estrategia de sustentabilidad
de AquaChile y se enmarca dentro del pilar de
Valor Compartido.

Cultivamos una relacion cercana y colaborativa
con las comunidades, impulsando el desarrollo
local, el didlogo permanente y programas que
generan un impacto positivo en educacion,
medioambiente y vida saludable.

or integral® para
comunidades de los

rios donde operarrios, estagnos actualizando
-~ -

i’
" nuestra estrategia. derelaciona nto comunitario

con miras_a+2030; incorporant":lo iniciativas que
contribdyan al desarrollo territorial, al bienestar de
las'’comupidades y a'la generacion de oportunidades
laborales en el 100% de las localidades donde
tenemos operaciones.
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Desarrollo comunitario local

Iniciativas de participacion y dialogo

ot

100%

De operaciones con programas
de participacién de la
comunidad local, evaluaciones
del impacto y desarrollo

fe
13

Iniciativas de didlogo
implementadas

e

a a

Personas que participaron en
iniciativas de diadlogo

o3
7

Reclamos recibidos y
gestionados

o
39

Radios locales con presencia
de AquaChile

¥
4

Gremios locales con
participacion activa

Trabajo en alianza

Durante 2025 trabajamos de manera coordinada con las siguientes instituciones de la sociedad civil en
iniciativas comunitarias:

Camara de Turismo de Puerto Aysén, Fundacién Chile Lagos Limpios, Fundacion UC Davis, Balloon Latam,
Fundacién Musicarte, Taller Verde Sur, Fundacién Area Marina Protegida Pitipalena- ARihué, Fundacion
Cultural Escena Sur, Fundacion Educacional Santa Teresa, Club de Leones de Punta Arenas Cruz del Sur,
Universidad del Desarrollo, Reserva Elemental Melimoyu, Fundacion Huella Local, entre otras.

Marco de relacionamiento comunitario

Evaluamos permanentemente nuestra estrategia de relacionamiento comunitario y su implementacion a
nivel regional, comunal y local.

Para esto, hemos desarrollado una matriz que integra losimpactos percibidos de la operacion, laimportancia
de las instalaciones productivas dentro de la cadena de valor, el mapeo de los diversos grupos de interés y
una evaluacion de los riesgos de cada territorio, lo que nos permite definir la estrategia mas adecuada para
cada localidad donde la empresa tiene operaciones.

01 02 03 04 05 06 07

Politica de puertas abiertas

Fomentamos una politica de puertas abiertas a
través de la cual recibimos visitas programadas de
familias de trabajadores, vecinos, establecimientos
educacionales y autoridades locales. Estas instancias
permiten conocer de primera fuente nuestros
estdndares en pisciculturas, centros de engorda,
plantas industriales de proceso y de fabricacion de
alimentos, fortaleciendo la confianza en la operacion.

' Hitos 2025)%

Mesas de trabajo de participacion
comunitaria

El equipo de relacionamiento comunitario mantiene
mesas de trabajo con organizaciones cercanas
a nuestras instalaciones. A través del didlogo
permanente, acordamos planes y agendas de
trabajo anual que permiten desarrollar proyectos
comunitarios adaptadosalas necesidades especificas
de cada organizacion.

08

Desayuno con vecinos de Pargua

Cadaanoinvitamosaundesayunoalasorganizaciones
vecinas de nuestra Planta de Alimentos en Pargua,
para compartir informacidén relevante sobre la
operacion y proyectos en curso. La actividad incluye
una visita guiada por las instalaciones y una mesa de
didlogo para identificar posibles iniciativas de apoyo
comunitario.

Asisten actores locales como carabineros, bomberos,
juntas de vecinos, centros de padres, clubes de
adultos mayores, la posta local, establecimientos
educacionales y comunidades indigenas.
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Relacionamiento con pueblos originarios

Reconocemos el rol fundamental de los pueblos
originarios en los territorios donde estamos presentes.
Por esto, mantenemos un didlogo permanente con las
comunidades y asociaciones de pueblos originarios
con las que convivimos (comunidades Mapuche,
Huilliche y Kawésqar).

Son parte de nuestros grupos de interés y trabajamos
juntos en iniciativas vinculadas con el rescate cultural,
el desarrollo local, la educacién y la vida saludable.

[
®
N
Comunidades
indigenas y
asociaciones
con las que

desarrollamos
iniciativas en 2025

e

3

Vileun

.’7 Regién de Los Lagos

3

Calbuco

También fomentamos su participacion en la cadena
productiva mediante la creacién de empresas de
servicios.

El equipo de comunidades se ha capacitado para
conocery comprenderlacosmovision de estos pueblos.

.— Regién de La Araucania

6 2 1

Curarrehue

Melipeuco Pucdn

1

Cochamd

1

Chonchi

3

Quellon

5

Hualaihué

‘7 Regién de Aysén

4

Cisnes

6

Aysén

H Regién de Magallanes

12

Magallanes

Rescate cultural

Reafirmamos nuestro - compromiso con las
comunidades originarias vinculadas a nuestras
operaciones, mediante el apoyo a iniciativas que
resguardan su patrimonio cultural y fortalecen la
identidad local. Estas acciones incluyen proyectos
educativos, iniciativas de rescate cultural en
ambitos como la artesania y la gastronomia,
recorridos por territorios ancestralesy el desarrollo
de infraestructura comunitaria.

Asimismo, participamos activamente en
celebraciones y actividades tradicionales, entre
ellas el Wetripantu, el Trafkintu y el Dia de la Mujer
Indigena.

Iniciativas apoyadas en 2025:

- Apoyo formacién autoridades tradicionales en
Melipeuco.

Gira técnica artesanas mapuche de Pucon.
Capacitacion telar huilliche Quelgo.

+ Apoyo construccion ruca comunidad Barrio Costero
de Quelldén.

- Talleres de cesteria kawésqgar impartidos a la
comunidad de Natales por artesanas kawésqgar.

Compromiso Magallanes

En 2021 suscribimos varios compromisos con las
comunidades kawésqar de la region, que incluyen el
acceso preferente al salmoén, el apoyo al rescate de la
cultura Kaweésqgary el fortalecimiento de la educacion
a través de un programa de becas.

sa de trabajo.ci o
Lof:«Cuenca del Cabedafa

Mantuvimos durante este anoé la mesa de trabajo
con el Lof ‘Cuenca - Cabedana;" integrado.  por
seis - comunidades mapuche de la: comuna de
Curarrehue. Junto a ellas, buscamos-=impulsar
proyectos comunitarios participativos que beneficien
directamente a las familias que -conforman este

grupo.

6 35

Comunidades Familias

Proyecto Frutillas comunidad
mapuche Antonio Calficura

Apoyando el desarrollo de nuestras comunidades
vecinas, en la comuna de Vilcun, sector rural de
Codinhue, iniciamos en conjunto con la comunidad
mapuche Antonio Calficura un proyecto agricola de
plantacion de frutillas, el cual ha beneficiado en una
primera etapa a quince familias de dicha comunidad.

El proyecto contempld una gestién colaborativa entre
AquaChile y la comunidad. El aporte comunitario se
basd en la preparacion de doce huertos familiares,
lo que involucrd el trabajo de la tierra, instalacion
de riego y melgas de plantacion. Desde AquaChile
aportamos con la entrega de 45.000 plantas de
frutillas de la variedad Albion.

La ejecucidon de este proyecto ha asegurado la
generacion de trabajo y recursos econémicos para
estas quince familias de alta ruralidad por tres anos
a través de la produccidén, cosecha y venta de mas
135.000 kilos de frutillas anuales.
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“ PROGRAMAS COMUNITARIOS
POR LINEAS DE ACCION

Desarrollo econdmico local

La creacion de empleo y el impulso al desarrollo local son prioridades. Nuestras operaciones en zonas remotas
han generado oportunidades para nuevos servicios y emprendimientos. Para fortalecer este crecimiento,
implementamos programas de apoyo tanto para empresas vinculadas a nuestra operacién como para negocios
de la comunidad.

% 34.244

-----

100

Organizaciones

Personas beneficiadas 2025 beneficiadas 2025

Fondo Concursable AquaChile 2025

Realizamos la séptima versién del Fondo Concursable
AquaChile, abierto a todas las organizaciones
comunitarias de las areas donde estamos presentes.
81 8 En 2025 se amplié el monto a entregar de hasta un

millén de pesos a $1.250.000, para financiar proyectos

Postulaciones recibidas en ambitos de sustentabilidad y medioambiente,

25.635

Personas beneficiadas
directamente 6

inclusion, vida saludable, equipamiento e
infraestructura, educacién, cultura y desarrollo
productivo local.

Regién de La Araucania -

Organizaciones sociales 7
ganadoras . Regidn de Aysén

7

Regién de Magallanes

06 07 08

Viledn Melipeuco

2|5040.72|202

Pucon ————@ @ —— Curarrehue

. 37 :
. Region de Los Lagos :

Puerto Varas

2417

Puerto Montt

01 02 03 04 05
4
@ Proyectos
@ Beneficiados
directos
Calbuco
51491
Quemchi

31132

12

Organizaciones
de educacion

5

Organizaciones
culturales

5

Organizaciones
productivas

2

Organizacién de
adultos mayores

Castro

4| 6.240

Dalcahue

2320

Chonchi

31540
Puqueldén
121
Queilen

2115

3

Organizaciones
de agua potable

10

Juntas de
vecinos

2

Organizaciones
indigenas

5

Otras

Quellén

4280

Guaitecas —————@

11270

Aysén

3187

6

Organizaciones
de salud

3

Companias de
bomberos

4

Organizaciones
deportivas

Puerto Octay

&——1|50

66.339 —‘. 4

@ @ —— Hualaihué

364

& ————— Cisnes

1125
@& —— Coyhaique
218.820

@¢———— PuntaArenas

Cochamo

21450

Natales

S|M

2436
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Iniciativas 2025

Alianza con Fundacion Huella Local

Mantenemos la alianza con la Fundacién Huella
Local. Participamos en mesas de convergencia para
zonas rezagadas de Los Lagos, Cisnes y Guaitecas,
incorporando a Cochamd en 2025. Esta instancia
acelera proyectos de infraestructura publica,
permitiéndonos contribuir de forma directa a
mejorar la calidad de vida en las comunidades donde
operamos.

Las mesas de convergencia son iniciativas publico-
privadas que articulan a los gobiernos locales
y regionales con las empresas presentes en los
territorios mediante el trabajo coordinado por la
fundacion.

Conectividad de internet en zonas aisladas

Desde 2022 hemos colaborado en la implementacion
de acceso a internet satelital Starlink en diversas
localidades cercanas a nuestras operaciones. Asi,
hemos logrado conectar zonas remotas como
Puerto Gala, Melimoyu, Puerto Aguirre, Puerto Edén,
Puquelddén y Melinka.

Desarrollo comunitario local

Proyectos aprobados en 2025

$4.841.075.426

Inversién publica aprobada

Estado proyectos a diciembre 2025

Etapa del proyecto de inversidn

Proyectos

Aprobacién técnica 3

Diseno
Ejecucién
Entregado
Financiado

Postulacion

13

2
8
5
2

01 02 03 04 05 06 07

Vinculacion con el turismo

Ruta del Salmdn

Desde inicios de 2025, hemos trabajado junto a la
Municipalidad de Puerto Montt para acercar a los
turistas que visitan la ciudad en cruceros a nuestro
centro de cultivo Huenquillahue, con el objetivo de
que conozcan en terreno la crianza del salmdn y los
altos estandares ambientales con los que opera
AquacChile.

Colaboracién Camara de Turismo de Aysén

Participamos activamente en la Camara de Turismo
de Aysén, donde hemos trabajado con diversas
iniciativas como, por ejemplo, la Ruta del Agua.

En 2025 apoyamos el Encuentro Internacional de
Kayak Aysén (EIKA), donde se facilito la participaciéon
de deportistas de Chacabuco, Aysén e isla Huichas,
brindandoles la oportunidad de certificarse en
estandares ACA.

Colaboracion con la Camara de Turismo de
Ultima Esperanza

Formamos parte y colaboramos activamente en las
diversas actividades organizadas por este gremio
para promover el turismo todo el ano en Natales y
apoyamos la capacitacidn y formacién de sus socios.

08

Programa MakerSur Melimoyu y
Puerto Gala

En colaboraciéon con la Facultad de Ingenieria de
la Universidad del Desarrollo llevamos a cabo este
proyecto cuyo objetivo es acercar la tecnologia
a comunidades aisladas del litoral de Aysén,
especificamente en Melimoyu, Puerto Gala y la
Reserva Melimoyu de Fundacién Meri.

Con el propdsito de poner herramientas
tecnoldgicas al servicio de la comunidad y
promover la autonomia en territorios donde
el acceso a productos externos es limitado,
impartimos capacitaciones de cultivo hidropdnico
e impresion 3D.

Ahora los vecinos cuentan con conocimientos
y equipamiento que les permiten fortalecer
su soberania alimentaria y fabricar insumos
utiles mediante reciclaje y fabricacion digital,
contribuyendo a resolver desafios locales de
forma sustentable.

Casa Abierta AquaChile

A inicios de 2025, inauguramos este espacio abierto
para que la comunidad de Natales y los turistas
conozcan en nuestras instalaciones el proceso del
cultivo del salmoén en Magallanes.

Mas 1.000 personas la visitaron en su primer ano
de funcionamiento, recibiendo visitas del crucero
Skorpios, de delegaciones escolares y universitarias y
de la comunidad en general.
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Fiestas costumbristas

Reconociendo la diversidad cultural presente
en los territorios donde desarrollamos nuestras
operaciones, promovemos la conservacion de la
identidad local mediante el apoyo a actividades
y celebraciones costumbristas. Estas acciones
se ajustan a las caracteristicas y requerimientos

especificos de cada regidn y comuna.

Desarrollo comunitario local

33 7370

01 02 03 04 05 06 07 08

Cursos y capacitaciones 2025

Las capacitaciones ocupan un lugar fundamental dentro de nuestras
iniciativas de Desarrollo Local. Reconocemos su valor como un pilar para
fortalecer el desarrollo econdmico de las personas y sus familias. Por ello,
implementamos programas formativos adaptados a las necesidades
especificas de los distintos grupos de interés, considerando las
caracteristicas propias de cada territorio donde operamos.

Horas de

Comuna Nombre actividad / reunién Participantes s
capacitacion

Fiestas costumbristas Participantes
apoyadas
Comuna Nombre actividad / reunién
Aysen Celebracion San Pedro Aysen
Aysen Celebracion dia nacional de la cazuela
Aysen Celebracion dia de la mujer indigena
Aysen We tripantu mawun mapu
Aysen We tripantu wapi
Aysen Jineteadas aniversario Chacabuco
Calbuco Comunas magicas 2025
Calbuco Trafkintu
Calbuco Costumbirista club deportivo Chayahué
Calbuco We newen mapu
Cisnes Fiesta costumbrista campesina entre cordillera
y mar
Cisnes Rodeo de Puerto Cisnes
Cisnes Fiesta del pescao frito
Cisnes Semana cisnense
Cochamd Minga de Cochamd
Coyhaique Aniversario Coyhaique
Curarrehue Feria cultural mawiza del pahuen
Curarrehue Trawun los mellizos de Catripulli
Guaitecas Semana melinkana
Guaitecas Fiesta costumbrista Repollal Bajo
Guaitecas Fiesta costumbrista Repollal Alto
Melipeuco Fiesta gastronémica del changle
Melipeuco Fiesta de invierno emprendedores Kutralkura
Melipeuco Fer'ia del huevo comunidad Francisco Meli
Quidel
Natales Chapuzoén de los fiordos
Natales Fiesta a la chilena en Torres del Paine
Natales Festival costumbrista chilote

Puerto Montt

Costumbrista Lenca

Fiesta costumbrista "Reitimiento de Chancho

Queilén en Queilen”

Quelldn Festival de gastronomia mapuche de Quelléon

Quellén Festival jineteadas y destrezas criollas- williches
comunidad indigena Yaldad

Quelldn Fiesta costumbrista el Quelcun de Chaiguao

Quellén

Fiesta costumbrista del cordero chilote

Capacitacién manipulacién de

Aysén alimentos s s
Aysén Capacitacién piloto ROV 12 30
Aysén Taller vermicompostaje 10 2
Aysén Capacitacion fermentos 20 12
Aysén Capacitacion cocina chilena 15 4
Aysén Taller manualidades 20 80
Calbuco Capacitacion telar quelgo 12 60
Calbuco Capacitacién primeros auxilios 15 8
Cisnes Capacitacién licencia de conducir B 22 16
Cochams (c:;rrrf:rgir;g:z%zr:j); flores de corte 19 50
Dalcahue Capacitacion resina UV 20 16
Guaitecas Curso de pasteleria y reposteria 15 20
Guaitecas Ss:og:ijetsicnicas de carpinteria en 15 60
Guaitecas (elxat?r?tcoi*:::ién usoy manejo de 20 5
Guaitecas Taller soldadura 10 10
Natales Academia de formacién Balloon 60 15
Latam
Natales Potencia y comunica tu marca 50 8
Puerto Montt ~ Capacitacién gasfiteria 20 30
Puerto Montt Capacitacion CERT 20 8
Quellén Curso de reposteria 16 30
Natales Z/I;r;::ri‘aé:n desposte y charcuteria 16 s
Aysén Certificacion ACA Kayak 5 20

Capacitaciones

427
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Compartimos nuestroentorno con pescadores artesanales, porloque hemosimpulsadodiversaslineas de apoyo.

Estas incluyen su incorporacion como prestadores de servicios para AquaChile, programas de capacitaciony el
desarrollo de iniciativas orientadas a fortalecer la productividad y la infraestructura comunitaria.

Encadenamiento Innovaciony Transferencia de Dialogo

productivo: diversificacion: capacidades: e inclusion:

32 iniciamos la apoyamos una gira participamos en la Mesa
empresas implementacién de técnica de pescadores de Mujer Pescadora

conformadas por servicios de siembra de de Puerto Montt en la Regidén de Aysén,

pescadores artesanales algas en concesiones de (Chaicas) a Cochamo, impulsando espacios

prestan servicios para acuicultura, prestados para fortalecer de colaboraciony

AquaChile en Los Lagos, por pescadores conocimientos en desarrollo con enfoque

Aysény Magallanes. artesanales. acuicultura de mitilidos. de género.
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Programa de Emprendimiento Local en
Puerto Natales en alianza
con Balloon Latam

Con el objetivo de fortalecer el ecosistema
emprendedor de la comuna, en 2025 implementamos
este programa que permiti®é a emprendedores
locales participar en un proceso de acompanamiento
personalizado y adquirir herramientas para mejorar
sus modelos de negocio.

La iniciativa incluyd asesoria técnica para la creacién
y el perfeccionamiento de marcas y logos, y culminé
con laentrega de un kitde marca a cada emprendedor
y con una feria abierta a la comunidad natalina.

50

Emprendedores beneficiados

217

Nuestro principal aporte
al desarrollo local es la
generacion de empleos,
proveedores y servicios
locales.

. Empleo local |

5.378

Colaboradores trabajan y residen
en la misma provincia

87,4%

Tasa de contratacion local
(colaboradores que trabajan y viven en
la misma provincia)

do
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<Medioambiente

Iniciativas 2025

1.304

Personas beneficiadas 2025

18

Organizaciones beneficiadas 2025

Revalorizacion de
residuos, reutilizacion de
HDPE, planzas y bebedero

Junto con la Oficina Campesina

Limpiezas de playas

Trabajamos junto a las
comunidades locales para llevar
adelante programas de limpieza
en playas de dificil acceso en
Calbuco, Hornopirén, Melinka,
Cisnes, Puerto Aysén y Puerto
Natales. Este compromiso se ha
sostenido en el tiempo y, durante
2025, seguimos fortaleciendo
estas iniciativas para cuidar

el entornoy promover la
colaboracién comunitaria. comuna.

Tren Ecoldgico

En alianza con Reciclajes
Martino, esta iniciativa

recorre los establecimientos
educacionales de Puerto Aysény
Puerto Chacabuco recolectando
residuos reciclables. También
realizamos talleres sobre
medioambiente y reciclaje en
distintas escuelasy liceos de la

de la llustre Municipalidad de
Cisnes, durante mas de un afo
entregamos planzas y bebederos
a vecinos de Puerto Cisnes. Esto,
con el propdsito de fomentar la
reutilizacion de plasticos HDPE
de origen industrial, aportando
al desarrollo del sector

agricola local y reafirmando el
compromiso de AquaChile con
la economia circular, el cuidado
del medioambiente y el trabajo
conjunto con la comunidad.

Mesa de la Politica Nacional de Educacion
para el Desarrollo Sustentable

Somos miembros activos de esta mesa, en la cual
durante el ano 2025 realizamos el Seminario Aysén
ante el Desafio Climatico: Reflexiones Locales para un
Futuro Sostenible, ademas de la Feria de Desarrollo
Sostenible 2025: “El futuro es hoy", llevada a cabo en la
plaza de Coyhaique.

& R

Apoyamos a la escuela de Chaicas en su
Sello Ambiental

En la Escuela de Chaicas apoyamos el proyecto Cultura
Ambiental, desarrollado en el establecimiento para
alumnos de quinto y sexto basico, con el objetivo de
fomentar valores de cuidado del medioambiente

y fortalecer practicas sostenibles. Gracias a estas
iniciativas, el establecimiento obtuvo el Sello Ambiental
de Excelencia, otorgado por el Ministerio de Medio
Ambiente a través del SNCAE (Sistema Nacional

de Certificacion Ambiental de Establecimientos
Educacionales en Chile), el cual reconoce publicamente
a los colegios que implementan exitosamente
estrategias de educacion ambiental en sus
comunidades escolares.
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(Educacién

Personas beneficiadas 2025

Iniciativas 2025
Voces del Sur

Durante el ano reforzamos la educacion de ninos,

Continuamos trabajando con la Fundacién

Organizaciones beneficiadas 2025 MusicArte en el programa Voces del Sur, que

jovenes y adultos en las zonas mas aisladas donde
operamos, manteniendo nuestros programas de este afo incluyd la repeticion de Voces de
L, . . ., Quellén y sumé un nuevo proyecto: Voces
becas en Hualaihué, Melinka, Cisnes y la Regién de Natalina}s/ proy

Magallanes. La iniciativa buscé identificar y fortalecer

el talento vocal de estudiantes de
establecimientos publicos de distintas
comunas mediante talleres presencialesy
virtuales para perfeccionar su técnica de canto.

En Hualaihué seguimos apoyando a estudiantes del
sector Lago Cabrera con Utiles escolares, mochilas y
calzado para alumnos de educacion basicay media, y

aportes econdmicos para la educacion superior. : 20

Jévenes beneficiados

En Melinka, el programa se enfoca en estudiantes de

educacioén superior con alto rendimiento académico. Proyecto Micelio
En Magallanes, impulsamos una beca de excelencia o ) :
para estudiantes del pueblo Kawésqgar, promoviendo Esta |n|C|§t|va busca. con-ecta!‘ajoven.els del : Q
sur de Chile con la ciencia, la innovaciény la :
la equidad y el reconocimiento de las culturas educacion, pilares clave para el desarrollo : =g}
originarias. sostenible local. :
104 estudiantes de cinco establecimientos
44 educacionales de Puerto Montt y Puerto Varas
o, . ERR visitaron instalaciones de AquaChile y gracias . .. .
Becas educacion superior : ala propuesta metodoldgica de Micelio Convenio de colaboracién con Liceo
: pudieron conocer la industria, investigar Tecnolégico Monte Maria de Pucén
128 . y formular proyectos relacionados a la
. salmonicultura. Por mas de siete ahos mantenemos una

Becas escolares alianza de colaboracién con el Liceo

Tecnologico Monte Maria de Pucon, lo que
nos ha permitido participar en el proceso de

formacion de alumnos de 3°y 4° medio de la
Cooperacion con instituciones de educacion especialidad de acuicultura.
Esta colaboracidn ha facilitado instancias de
Hemos establecido convenios de colaboracién con liceos, centros de gestién educativa como visitas pedagégicas
formacion técnica y universidades, para colaborar en el disefio de una y practicas profesionales en nuestras
oferta educativa alineada a nuestros requerimientos de calificacidn laboral y instalaciones como pisciculturas, centros de
poder ofrecer oportunidades de formacion mediante practicas en nuestras cultivo, plantas de proceso y de alimentos,
..... instalaciones. ... ... ... conelfindeacercarel proceso productivo del
Algunos de los establecimientos con los que colaboramos son el CFT Estatal salmon a los estudiantes.
de Puerto Aysén, Inacap, la Universidad de Magallanes, el Liceo Tecnoldgico También hemos realizado asesorias técnicas
Monte Maria en Pucédn, el Liceo Hornopirén de Hualaihué y el Liceo Luis Cruz como charlas de empleabilidad, aporte de 2 -3
Martinez de Puerto Natales, entre otros. insumos y la habilitacion para el correcto N " .._"
funcionamiento del sistema de aguay gt e ¥ L .' -
32 eléctrico del centro experimental de truchas / . M’L :_-5. i
Instituciones del establecimiento. N . e :‘;::—3_‘..:.;7:;—_ a ;
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<Vida Saludable

Iniciativas 2025

Producimos wuna proteina rica y saludable vy
colaboramos con la promociéon del deporte y
estilos de vida saludable en las comunidades donde
operamos.

Eventos deportivos locales

Uno de nuestros pilares en el trabajo comunitario
es la promocién de la vida saludable y el deporte.
Por ello, durante 2025 hemos continuado apoyando
diversas actividades deportivas en los territorios
donde operamos, destacando iniciativas que
fomentan la integracion, el bienestary el desarrollo
integral de las comunidades.

Dentro de estas destacan:

46

Actividades deportivas

9.317

Participantes en actividades deportivas
apoyadas

12.573

Personas beneficiadas 2025

55

Organizaciones beneficiadas 2025

Sonrisas para la
Comunidad

Este proyecto fue realizado junto a
la llustre Municipalidad de Puerto
Montt para entregar atencién
dental a los habitantes de la isla
Maillen.

El operativo incluyo limpiezas
dentales, destartrajes,
restauraciones, obturacionesy
extracciones.

La iniciativa mejoré de manera
concreta la calidad de vida de
las familias de la isla y reafirmo
nuestro compromiso con el
bienestary la salud de las
comunidades donde estamos
presentes.

}lo

Escuela de Futbol Quellén

Reafirmamos nuestro compromiso con el deporte
formativo y la vida saludable a través de la Escuela
de Futbol AquaChile en Quelldn. Esta iniciativa
busca entregar a nifos y nifas un espacio seguro
para aprender valores como el respeto, el trabajo en
equipoy la perseverancia, mientras desarrollan sus
habilidades deportivas.

60

Ninos participantes

01

02 03 04 05 06 07

0
252 o

Escuela de futbol infantil Newen Trumun

Desde 2012, mantenemos nuestro compromiso
con la Escuela de Futbol Formativa Newen Trumun,
ubicada en Catripulli, comuna de Curarrehue,
facilitando la participacion de nifos y nifas en
entrenamientos dos veces por semana.

Este proyecto continta siendo un espacio
recreativo que impulsa una vida activa y saludable,
al mismo tiempo que refuerza valores esenciales
como el trabajo en equipo, la disciplinay la
perseverancia, pilares fundamentales para su
desarrollo integral.

25

Ninos participantes

08

AQUACHILE

Mini Salmon 2025

Quelldn fue nuevamente sede
de la 172 edicion de la Copa Mini
Salmon, un encuentro deportivo
que se ha consolidado como una
tradicion invernal, fomentando

...................................................... la actividad fl’SiCa, el espl'ritu

deportivo y la integracion familiar
y comunitaria.

42

Equipos

450

Ninos participantes

Patrocinamos la tercera version de la
Regata del Salmdén 2025 en Quellén

La actividad reunio a la comunidad local y
visitantes en torno al deporte, la cultura maritima

y el emprendimiento, con la participacion de

20 emprendedores locales, quienes ofrecieron
productos y servicios durante ambas jornadas.
Estuvimos presentes con un stand interactivo,
donde los asistentes pudieron conocer mas sobre la
empresa y degustar el producto estrella del evento:
el salmon.

-
e e
55
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4« EMPLEABILIDAD
Y DESARROLLO DE
PROVEEDORES LOCALES

o1,13%

De proveedores locales,
aportando al desarrollo de
zonas donde operamos

Los proveedores son socios clave, por lo que promovemos relaciones de
largo plazo que aseguren operaciones que cumplan con los estandares

exigidos por nuestra empresay por la industria.

En la contratacion de servicios e insumos, damos prioridad a proveedores
locales, ofreciendo igualdad de condiciones en los procesos de

postulacion y apoyando el fortalecimiento de la economia local.
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Capacitaciones a proveedores locales

Desarrollamos instancias de capacitacion para
proveedores locales, con foco en fortalecer la relacién
y mejorar la gestion de los servicios. Estas jornadas
abordaron temas como nuevas oportunidades de
negocios, acreditacion laboral, seguridad y salud
ocupacional, procesos de compray facturacion.

Durante el ano realizamos encuentros en diversas
areas de la organizacion, que reunieron a mas de 100
empresas y sobre 180 asistentes, promoviendo el
trabajo colaborativo y el aprendizaje conjunto.

<N° proveedores regionales)

Desarrollo comunitario local

50

Asistentes capacitacion proveedores centro
de cultivo de Puerto Aysén

100

Asistentes capacitacion proveedores plantas
de proceso y centros de cultivo de Chiloé

30

Asistentes capacitacion proveedores
pisciculturas Region de La Araucania

N° proveedores

Regién

2021 2022 2023 2024 2025
La Araucania 106 16 68 108 132
Los Lagos 1.086 1122 an 1.209 1.254
Aysén 204 209 166 191 244
Magallanes 166 174 151 193 213

Total facturado (USD)

Regidn

2021 2022 2023 2024 2025
La Araucania 24.073.031,88 79.387.292,67 19.060.202,84 60.813.101,56 47.430.631,44
Los Lagos 336.386.450,44 431.280.857,38 437.319.980,31 517.698.155,06 572.506.769,63
Aysén 33.936.181,08 34143.011,31 42166.717,61 50.506.862,53 54.744.274,62
Magallanes 25142109,06 32.506.903,56 48.036.232,45 34.952.708,41 36.610.323,50

~ CAPACITACION PROVEEDORES

M:ms

Adjudicaciones a proveedores locales

La preferencia por proveedores locales es
un eje central de nuestra gestidn. Evaluamos
permanentemente oportunidades para que servicios
tradicionalmente externalizados sean entregados
por empresas de las zonas en las que operamos. Asi
contribuimos a fortalecer el desarrollo econémico
regional y aportamos eficiencia a las operaciones.

Destacamos la incorporacion de un astillero en Punta
Arenas que nos ha permitido evitar el traslado de
artefactos navales desde Magallanes hasta Puerto
Montt, generando ahorro, optimizacion de tiempos
de ejecucidn y reducciodn de riesgos operacionales.

De igual forma, el trabajo con un taller de redes en
Magallanes nos ha permitido eliminar el transporte de
redes hasta Puerto Montt, lo que mejor¢ la logistica,
redujo riesgos y es un aporte al fortalecimiento de las
capacidades locales.

Vinculacidon con asociaciones gremiales

Seminario de proveedores de Chiloé en
Quelldén

Realizamos dos jornadas de seminario dirigidas a los
proveedores de plantas de procesos y produccion
mar de AquaChile en la isla de Chiloé. La instancia
reunié a mas de 80 empresas contratistas, quienes
participaron en capacitaciones sobre servicios
y oportunidades, evaluacién de proveedores,
certificacion de cumplimiento de obligaciones
laborales, de salud y seguridad ocupacional, proceso
de comprasy finanzas, con el objetivo de fortalecer la
relacion y el trabajo conjunto. El encuentro también
contd con la participacion de un expositor de Sercotec
Chiloé, quien presentd las distintas alternativas de
asesoria y financiamiento disponibles para apoyar el
desarrollo y crecimiento de sus negocios.

80

Empresas participantes

Fortalecimos nuestra relacion con proveedores locales mediante la suscripcién de un acuerdo marco con las

asociaciones gremiales de Aysén AgrupaysényAcuiprov. Este hito consolida el rol estratégico de los proveedores

locales en nuestra operacion, impulsa el empleo local y contribuye al desarrollo sostenible del territorio.

También mantenemos una estrecha relacién con APSIA, Asociacion de Prestadores de Servicios para la

Acuicultura y Pesca de Natales A.G.
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Evaluacion de proveedores

Contamos con procedimientos formales para evaluar
a nuevos proveedores, que incluyen la revision de
aspectos comerciales, tributarios, laborales y de salud
y seguridad ocupacional.

Dividimos a nuestros proveedores en dos categorias:
contratistas y proveedores de materiales y servicios
generales.

Para evaluar a los potenciales contratistas,
examinamos los documentos proporcionados por
el area de Adquisiciones de la empresa, ademas
de verificar el cumplimiento laboral y previsional,
y revisamos los requisitos de salud y seguridad

ocupacional mediante plataformas de certificacion.

Desarrollo comunitario local

La informacidén reunida se centraliza en sistemas
internos y el procedimiento asociado se actualiza
anualmente.

Evaluamos su cumplimiento en salud y seguridad
ocupacional, basandonos en los estandares de la
autoridad laboral y sanitaria y nuestros estandares de
evaluacion interna.

Verificamos y acompafiiamos con asesoria a nuestros
proveedores que lo requieran, para que cumplan
con sus obligaciones legales. Asimismo, verificamos
regularmente que las empresas de servicio cumplan
con los estandares de seguridad exigidos, incluyendo
uso de equipo de proteccion personal (EPP),

reglamentos y protocolos obligatorios.

Para crear a nuevos proveedores en el sistema requerimos

Declaracion
de conflicto de
intereses.

Firma de la Politica
de Conflicto de
Intereses.

Total de proveedores

Declaracién de
vinculo personas
politicamente expuestas.

Declaracion
cumplimiento
Ley N°20.393.

x|
w

3.015

Nacionales 2025
o 2986
var. 2024

9
oyl
o

119

Extranjeros 2025
10,19% -l O 8
var. 2024

No tenemos proveedores que representen en forma individual al menos el 10% de las compras efectuadas
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En las plantas de procesos, el area de Aseguramiento

de la Calidad de Proveedores evalua el desempeno

de los proveedores de insumos y servicios del area. El

analisis basado en riesgos, se centra en tres criterios:
calidad del servicio, calidad del producto y precio. Y
pondera el resultado de las auditorias realizadas a las

diferentes instalaciones y operaciones de nuestros

proveedores.

~]
N

Calidad de servicio
(Jefes de bodega)

+ Comunicacion.
* Abastecimiento.

+ Flexibilidad.

Servicios

Calidad de servicio

(Usuarios de cada area por

planta)

+ Comunicacion.
* Tiempo de respuesta.

* Cumplimiento.

Calidad de producto
(Aseguramiento Calidad
Proveedores)

» Cantidad de reclamos

generados en el periodo.

* % de reclamos
asociados a problemas
de inocuidad.

» Calidad de la respuesta.

» Tiempo de respuesta al
reclamo.

Reclamos formalizados
(Aseguramiento Calidad
Proveedores)

¢ NuUmero de reclamos
formalizados.

* Resolucion.

* Tiempo de respuesta.

Desarrollo comunitario local

Precio
(Adquisiciones)

» Oportunidades en las
que existieron cambios
de precio.

Precio

* Oportunidades en las
que existieron cambios
de precio.

01 02 03 04 05 06

Cada afo en la subgerencia de Nutricidn, el
area de Sustentabilidad y de Aseguramiento
de la Calidad realiza una evaluacién de
desempeno de los proveedores de materias
primas, revisando los siguientes ambitos:

Evaluacion inicial
de proveedores nuevos

» Caracteristicas nutricionales.
+ Riesgos de la materia prima.

* Peligro segun origen de materias primas (se
solicita toda la documentacién necesaria
para cumplir con los requerimientos
de nutricion, calidad, inocuidad,
sustentabilidad, gobernanza, etc.).

Evaluacion
de proveedores activos

+ Actualizacién de certificaciones
medioambientales y de sustentabilidad
segun materia prima.

* Revisidn de trazabilidad hasta el origen de
cada materia prima, descubriendo posibles
brechas.

07

08

Politicas para evaluar a los
proveedores

En el &rea Industrial contamos con un
procedimiento para seleccionar y evaluar a
proveedores, disponible en la plataforma de
gestién documental.

En nuestras plantas de procesos industriales
realizamos una evaluacion inicial que permite
identificar riesgos en materia de calidad,
inocuidad, legalidad y autenticidad. El analisis
incluye una revision documental inicial que
determina si corresponde efectuar una
auditoria anual, especialmente cuando el
proveedor no cuenta con certificacion GFSI.

231
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Pago a proveedores

Cumplimos con el pago a treinta dias y planificamos nuestras compras con anticipacion para dar certeza a los
proveedores mediante ordenes de compra. Ademas, contamos con un proceso automatizado de validacidn,
contabilizacion y pago que asegura imparcialidad, objetividad y equidad.

Principales indicadores de pago y plazos de pago a proveedores

<Proveedores nacionales

Rango de periodo de pago (dias calendario) Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
Numero de proveedores 2.592 369 54
Numero de facturas comprometidos a pago 145.379 12.274 2.381
Numero de facturas pagadas 145.379 12.274 2.381
Monto total de las facturas pagadas (MUS$) 1159.594 177319 26.089
Monto total intereses por mora en pago de facturas (US$) ] 0 o]
Numero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con
Plazo Excepcional de Pago 0 0 0
(Proveedores internacionales
Rango de periodo de pago (dias calendario) Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
Numero de proveedores 94 126 84
Numero de facturas comprometidos a pago 4.747 1457 557
Numero de facturas pagadas 4.747 1457 557
Monto total de las facturas pagadas (MUS$) 41.055 27239 33.617
Monto total intereses por mora en pago de facturas (US$) 0] 0 (0]
Numero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con
Plazo Excepcional de Pago 0 0 0
(Total de proveedores
Rango de periodo de pago (dias calendario) Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
Ndmero de proveedores 2686 495 138
Numero de facturas comprometidos a pago 150126 13.731 2938
Numero de facturas pagadas 150.126 13.731 2938
Monto total de las facturas pagadas (MUS$) 1.200.649 204.558 59.706
Monto total intereses por mora en pago de facturas (US$) (0] 0 0
Numero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con 0 0 )

Plazo Excepcional de Pago

*No se registraron acuerdos con Plazo Excepcional.
*Si bien la compania tiene procesos y procedimientos para la revision de nuevos proveedores, que consideran aspectos comerciales, tributarios y laborales
(incluyendo criterios de salud y seguridad ocupacional), no existe una politica formal de evaluacion de proveedores en la compania.

01 02

03 04 05 06 07

08

Promedio de dias de pago durante el periodo

29

Promedio dias comprometidos de pago

31

-3,3% 2025 0% 2025 -3,2% 2025
var. var. var.
30 31 31
2024 2024 2024
Promedio dias reales de pago
-6,9% 2025 -3,1% 2025 -3,2% 2025
var. var. var.
29 32 31
2024 2024 2024
Monto total de pagos dentro de la fecha comprometida (MUS$)
238.991 1.177.500 1.416.492
2025 2025 2025
0,2% 15,7% 12,7%
var. 238.522 var. 1.017.816 var 1.256.338
2024 2024 2024
Porcentaje de pagos fuera de la fecha comprometida
% 13% 12%
5 (o o (o
-37,5% 2025 0% 2025 0% 2025
var. ) var. O var. O
8% 13% 12%
2024 2024 2024
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Regién de Arica y Parinacota
& —2|us$9.134,04
P d | les 2025 Regidén de Tarapaca
rov ores iocales
e ®&—1/uss4.362,62
Region de Antofagasta Compromiso y relacidén con proveedores
. ®—1|uss11.160,12
@ N° proveedores Los proveedores son clave para alcanzar nuestros objetivos. Por esto,
@ Monto total seleccionamos a personas y empresas que comparten nuestros
(Us$) estandares, principios de integridad y compromiso con una produccién

sostenible. Priorizamos a actores locales para impulsar el desarrollo
econdmico de las zonas donde operamos.

Region de Coquimbo

& ————————2|us$424.625,85
Portal de Proveedores

Region de Valparaiso

55 | US$ 21.069.730'12 ® Region Metropolitana
5 o & 951 |uss $553.453.430,06
Regién de O'Higgins =
46 | Us$19.058.673,14 ? Region del Maule Bl
e e ————7|us$2.180.078,61
Region de Nuble | : Comunicacion con Mejora la experiencia de
3|us$139.131,84 ——@ Regidn del Biobio R proveedores mediante un usuario durante el proceso
- 77 | us$48.602.843,08 : : Unico canal. y unifica todo el ciclo de
Region de La Araucania compra de AquaChile.
132 | Us$ 47.430.631.44 - Otorga el mejor servicio
‘ ‘ ! Region de Los Rios de pagosy permite a los
@ 27 | US$ 6.291.783.28 proveedores gestionar el

» ciclo de compra.
Regién de Los Lagos .
Autogestion de los

1.254 | US$ 572.506.769,63 —® documentos por parte de

los proveedores.

Region de Aysén
- 244 | us$ 54.744.274,62 Indicadores Portal de Proveedores

= 1.593 ©) 24,

Proveedores 2025 Promedio de tiempo 2025
conectados al portal de respuesta
28 47% -l . 24 O 0% 24 hrs.
Region de Magallanes y
var. 2024 var. 2024

213 | us$ 36.610.323,50 ®
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Empleo indirecto

s s
L4 >

Empresas prestadoras de servicio Colaboradores indirectos
2025 2025
2024 2024

(Empresas de servicio por rubro)

Rubro N° empresas
Apoyo personal 2 A l
Aseo 10
Asesorias profesionales y sistemas 3 Mujeres Hombres
Bafo céligus 12
Buceo y mortalidad 18 51 8 4 3 25
Cabotaje 26 [
Casino 6 2025 2025
Ecografias 1
Fondeos n 448 3 .855
Habitabilidad 7
2024 2024
Laboratorio 8
Lavanderia 1
Limpieza y desinfeccion 50

Mantencion de sistemas y equipos,

instalaciones 380
Mantencion instalacion de redes 16
Robética submarina 21
Seguridad 6
Transporte 65
Tratamiento de RiLes 2

Vacunacién 4
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4 DESAF,I'OS DE LA
GESTION COMUNITARIA

En el contexto de la mejora continua e innovacidén que guian nuestro trabajo, hemos definido avanzar hacia un

modelo que consolide la relaciéon entre el trabajo comunitario y la licencia social de la empresa. Este enfoque

considera la ampliacion de espacios de gobernanza participativa con nuestras comunidades, el fortalecimiento

del desarrollo de iniciativas de valor compartido y la incorporacién de evaluaciones de impacto de la inversién

social y de las percepciones de las comunidades vecinas.

Todo lo anterior forma parte de la agenda de trabajo de nuestra estrategia de sustentabilidad.

Grupos de interés y canales de comunicacidon

Colaboradores

Esenciales en el proceso
productivo y la cultura
organizacional de la empresa.

/ . \
{ Clientes )

Destinatarios de un porcentaje
mayoritario de nuestros
productos.

Actividades que tienen un
impacto directo:

Politica de compensaciones.

Condiciones de seguridad
ocupacional.

Evaluaciones de desempeno.
Clima laboral.
Libertad sindical.

Procedimientos de negociacion
colectiva.

Comunicaciones internas.

Actividades que tienen un
impacto directo:

Estrategia comercial.
Determinacion de precios.
Calidad de los productos.

Cumplimiento de
requerimientos logisticos.

Canales de comunicacion:

¢ Reuniones informativas.
* Boletin AquaNews.

* Noticias en televisores y diarios
murales.

* Negociaciones colectivas.

* Reuniones periddicas con
sindicatos.

* Reuniones de produccion.
» Pagina web.
* Reporte Integrado.

* Publicacion Contribucién
y Desarrollo Sustentable
Regional.

* Notas de prensa.
* Redes sociales.

Canales de comunicacion:

» Atencion directa con ejecutivos
comerciales.

¢ Reuniones en oficinas
comerciales.

» Participacion en ferias
internacionales.

» Atencion en salas de venta.
* Pagina web.

* Reporte Integrado.

* Boletin AuaNews.

* Redes sociales.

Relaciones con los grupos de interés y
medios de prensa

Nuestra area de Comunicaciones gestiona la
relacion con la prensay las comunicaciones internas,
mientras que cada gerencia lidera el trabajo con sus
grupos de interés especificos.
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<Consum|dores> Actividades que tienen un Canales de comunicacion: .Accm.nlst.as/ Actividades que tienen un Canales de comunicacion:
: impacto directo: Inversionistas impacto directo: ] ) )
* Notas de prensa. : * Reuniones de Directorio.
Destinatarios finales de + Calidady presentacién de los + Redes sociales. o . * Cumplimiento de los objetivos  Juntas de accionistas.
nuestros productos. productos. - Publicidad en espacios de Duenos de la propiedad de la anuales del negocio. « Estados financieros.
* Atributos de nuestras marcas. afluencia como aeropuertos. empresa. * Cumplimento del presupuesto. | p. 016 Integrado.
» Disponibilidad en diversos « \enta directa en tiendas : * Cumplimiento de las metas de . Hechos esenciales
canales de venta y tiendas AquaChile. utilidades. comunicados a la Comisién
Atz : para el Mercado Financiero.
* Documento Contribuciény
: Desarrollo Sustentable.
. . . .. e . NN . .... . Boletin AguaNews.
<Proveed°res> Actividades que tienen un Canales de comunicacion: L i
. . . « Pagina web.
impacto directo: , .
* Reuniones con areas * Redes sociales.
Abastecen los insumos 'y o Procefjimientos de negociacion mandantes.
equipos necesarios para de tarifas. » Relacion con area de
desarrollar el cultivo, proceso y + Procedimientos y plazos de Adgquisiciones, area de Tesoreria )
comercializacion del salmon. pago. y Pago Proveedores. Autoridades / Actividades que tienen un Canales de comunicacién:
« Canales de comunicacidn. » Portal de Proveedores. regulador impacto directo:
. o L g * R i g
* Normas internas de ética » Pagina web. : - - ' eu.n'lones -
CUFREE: » Canalde Denuncias. Determina la normativa e cejn ilremlos. | roeades e
""""""""" . . S  Participacion de discusion . Reporte Integrado.
Instancias de capacitacion. sectorial aplicable y fiscaliza regulatoria. i pA E
diversos ambitos del proceso . Proaramas de capacitacién en * Pagina web.
productivo. 9 P * Documento Contribuciény

cumplimiento. Desarrollo Sustentable.

<C°ntrat'5tas > Actividades que tienen un Canales de comunicacién: @ * Boletin AquaNews.

impacto directo: i , ISEEEEEREER rvYY] RAARE * Redes sociales.
* Reuniones con areas

Realizan tareas relevantes * Procedimientos de negociacién mandantes. * Notas de prensa.
para el proceso productivo en de tarifas. * Relacion con area de
dependencias de la empresa. + Procedimientos y plazos de Adquisiciones, drea de Tesoreria
pago. y Pago Proveedores.
+ Canales de comunicacién. * Portal de Proveedores. Comunidades Actividades que tienen un Canales de comunicacidn:
« Normas internas de ética + Sistema de acreditacion : impacto directo: .
: corporativa. Certilap. y . * Reuniones.
e A + Instancias de capacitacién * Pagina web. Vecinos, organizaciones * Operacion productiva e * Mesas de trabajo.
’ ) lid local industrial. .
« Certificacién del cumplimiento + Canal de Denuncias. ylideres focales cercanos y ' Reporte Integrado.
de obligaciones laborales v de geograficamente a nuestras + Gestion de impactos. - Pagina web.
- i y operaciones. + Contratacién local : :
seguridad ocupacional. ] : * Programa de relacionamiento

comunitario.
* Visitas a instalaciones.

+ Documento Contribuciony
Desarrollo Sustentable.

» Canal de Denuncias.
* Redes sociales.

* Notas de prensa.
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Afiliacion a asociaciones

<

CONSEJO DEL SALMON

CHILE

Consejo del Salmén

Asociacidon gremial
formada por cinco
empresas productoras

de salmdn de amplia
trayectoria (AquaChile,
Australis Seafood, Cermaq,
Mowiy Salmones Aysén).
Impulsa una industria
sustentable y competitiva.

Asociacion de
Salmonicultores de
Magallanes

Asociacion gremial que
representa en asuntos
publicos a cinco empresas
productoras de salmén
con operaciones en la
Region de Magallanes.
Promueve el desarrollo

de la salmonicultura
sustentable en el territorio.

Desarrollo comunitario local

gsi

Global Salmon
Initiative (GSI)

Iniciativa de liderazgo
colaborativo que convoca
a las principales empresas
productoras de salmén
en el mundo para acelerar
los avances de su cultivo
sustentable.

SOFOFA

pais.

Sociedad de Fomento
Fabril (SOFOFA)

Federacion gremial, sin
fines de lucro, que reune
aempresasy gremios
vinculados al sector
industrial chileno. Agrupa

a mas de 7000 companias,
42 asociaciones sectoriales
y 21 gremios regionales,
que abarcan los principales

sectores productivos del

Chilean Salmon
Marketing Council
(csMC)

Entidad con sede en
Estados Unidos que se
dedica a promover el
salmoén chileno criado de
manera responsable, para
fortalecer su reputacion
y aumentar el valory el
crecimiento saludable de

las empresas miembro.

&

MAGALLANES

CPC Magallanes

Organizacion multi-gremial
empresarial que reline a
los principales gremiosy
empresas productivas de
la Regidon de Magallanesy
Antértica Chilena.

IdeaAysén

Corporacion integrada por
los principales gremiosy
empresas con operaciones
en la Regidn de Aysén,
reunidos con el proposito
de proponer politicas
publicas para mejorar la
competitividad y el capital
humano de la regién.

CAMARA
eeTLRISMO

Corporacion de
Desarrollo del Litoral de
Aysén (CorpAysén)

Fomenta el desarrollo
armonico de las
localidades y sectores
productivos en el borde
costero de Aysén,
organizando actividades y
programas conjuntos que
promuevan el crecimiento
educativoy cultural en la

Camara de Turismo de
Ultima Esperanza

Gremio provincial que
impulsa la colaboraciény
el desarrollo sustentable
del sectory del turismo en
Puerto Natales, apuntando
a un servicio de calidad

y a la preservacion de la
riqueza natural y cultural
de la zona.

Round Table on
Responsible
Soy

Round Table on
Responsible Soy

Promueve el crecimiento
de la producciodn, el
comercioy el uso de soja
responsable mediante la
cooperacion con actores
relevantes de su cadena
de valor.

region.

Corporacién de
Desarrollo de
Magallanes (CORMAG)

Entidad privada sin fines
de lucro. Promueve el
desarrollo econémico,
social, cultural y deportivo
de la region. Integrada por
41 socios de los sectores
publico, privado y de la
sociedad civil.

Corporacioén
Municipal de

Desarrollo Econémico
y Productivo de

Coyhaique

Entidad creada para
impulsar el desarrollo
econdmico comunal, con
foco en emprendedores,
micro y pequenas
empresas, el turismo
local y la competitividad
productiva. Integrada por
actores del ecosistema
econdémico comunal.

rww Desarrolla
- /=M Coyhaique
CORPORACION
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N
= g
&
0 I 103.665:
Incidentes de Residuos reciclados,
escapes de peces valorizados o reutilizados

=

97,1 o/o -l, 277 millones de m?

De agua recirculada en De agua dulce provenientes de
nuestras 3 pisciculturas de desalacién de agua de mar
recirculacion

N &
99,15% 5,11

Eficiencia en remocién Kg CO, eq/kg WFE

de olores. Ratio de intensidad de las
emisiones de GEI

SV
/1)
]

5,05 31,4%

Gigajulios consumidos Productos con envases
de energia eléctrica por renovable o reciclable
tonelada WFE

D
12

Concesiones de acuicultura en lagos

Sin crianza de salmones

N
Gestion amt&tal innovadora
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-

L
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Gestion ambiental innovadora

ECOSISTEMAS MARINOS
Y BIODIVERSIDAD

10.571

Avistamientos de aves y mamiferos
marinos registrados

Nos enfocamos en levantar y mantener actualizada la
informacion asociada a nuestras instalaciones, evaluando
la interaccion con el entorno y los ecosistemas presentes.
Asimismo, gestionamos capacitaciones dirigidas al personal
como medida de gestion'preventiva, orientadas a fortalecer las
buenas practicas y asegurar el cumplimiento de la normativa
aplicable.

.
Complementariamente, mantenemos un plan regional de
interaccién con lavida silvestre, actualizando anualmente
la informacion sobre las especies presentes en nuestras
instalaciones y cumpliendo los requisitos del estandar BAP.

01

A continuacion, se presentan las especies registradas
en las areas de operacion, clasificadas segun la Unién
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza

04 05 06 07

(UICN) y listados nacionales.

En peligro critico

» Ballena sei

+ Ballena de aleta
» Zarapito boreal
+ Tortuga laud

» Gorgonia amarilla-roja

08

G

En peligro

* Huemul

» Zorro de Chiloé

» Ballena franca austral
» Ballena azul

+ Nand

* Chungungo

* Huillin

* Ranita de Darwin

* Pez peladilla

* Piuguén

» Albatros real del norte

* Albatros de las
Antipodas

» Playero artico

Vulnerables

» Ballena jorobada

* Pejerrey chileno

* Rana chilena

+ Delfin chileno

» Elefante marino

» Cachalote

» Tortuga olivacea

* Pudu

* PingUino de Humboldt
* Guina

» Tiburdn peregrino

» Ave gata café

» Aguilucho de cola rojiza
» Caranca

» Albatros real del sur

Albatros errante
Albatros de cabeza gris
Albatros de Salvin
Pidén austral

Petrel gigante antartico
Lamprea de bolsa
Bagre

Hidrocoral

Cauque del norte
Cauque

Pocha del sur

Puye

Chorlo nevado

Gaviota garuma

Zarapito de pico recto

* Lamprea de agua dulce
» Latigo de mar

* Puye

» Fardela blanca

* Petrel de Westland

« Delfin nariz de botella

Casi amenazadas

* Lobo fino austral
* Monito del monte

» Colo colo

Preocupacion menor

* Guanaco

» Zorro culpeo

249
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Abastecimiento responsable de
ingredientes marinos

Para la elaboracién de nuestras dietas utilizamos
harinay aceite de pescado, priorizando un uso racional
y sostenible mediante un abastecimiento exclusivo
desde pesquerias legales y alineadas con estandares
internacionales reconocidos, como los promovidos
por organizaciones adheridas a ISEAL. En coherencia
con nuestra Politica de Abastecimiento Responsable,
utilizamos materias primas provenientes de fuentes
con acreditacion de origen legal. No usamos como
ingrediente especies catalogadas como vulnerables o
en peligro de extincién segun la Lista Roja de la UICN.

Nuestra Planta de Alimentos cuenta con certificacion
BAP y ASC, y trabajamos de forma permanente para
reducir el uso de harinas y aceites de pescado. No
empleamos recortes, conservas ni materias primas
destinadas al consumo humano, ni harinas o aceites
derivados de dichos subproductos.

Fondo marino

La salmoénicultura se desarrolla en el ecosistema
marino, por lo que el cuidado y la gestidn sostenible
del fondo marino son fundamentales para asegurar
condiciones adecuadas de cultivo en el largo plazo.

La actividad es regulada por la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura y fiscalizada por Sernapesca,
autoridades que exigen informes ambientales para
monitorear las condiciones del fondo y de la columna
de agua durante los periodos de maxima biomasa o
descanso sanitario. Los parametros evaluados, segun
el tipo de fondo marino, incluyen materia organica,
pH, potencial redox, macrofauna benténica, filmacién
del fondo marino y niveles de oxigeno disuelto. Es
recién, cuando los resultados se mantienen dentro de
los limites establecidos, la concesion puede volver a
operar.

Gestion ambiental innovadora

Especies producidas y métodos de
crianza

Cultivamos dos especies de salmodnidos: Salmo salar
y Oncorhynchus kisutch. El proceso productivo se
inicia en la etapa de ova en pisciculturas de agua
dulce, principalmente a partir de reproduccién propia,
dondelos peces se desarrollan hastalas fases de alevin
y smolt. Posteriormente, son transferidos a centros de
cultivo en mar, donde crecen hasta alcanzar el peso
de cosecha, para luego ser procesados en plantas
industriales.

Durante todo el ciclo productivo operamos bajo
estandares de bienestar animal, bioseguridad y
cumplimiento normativo, con el objetivo de producir
proteina de alta calidad de manera responsable y
sostenible.

Cultivos de algas

Desarrollamos cultivos de algas mediante la
instalacion de lineas suspendidas dentro del area de
los centros de cultivo. Durante su crecimiento, las
algas no requieren alimentacion, ya que absorben
nutrientes inorganicos presentes en la columna de
agua.

La operacion considera las etapas de siembra,
crecimiento, monitoreo y cosecha, con reportes a
las autoridades competentes. Esta practica busca
mejorar la calidad de la columna de agua, reducir
procesos de eutrofizaciéon y contribuir al aumento
de la biodiversidad, en cumplimiento de la normativa
vigente.

Censos de aves en Magallanes

Desde 2023 realizamos un estudio de aves vy
mamiferos desde la piscicultura Hollemberg hasta el
muelle Kochifas de Puerto Natales.

Ademas, universidades y expertos en biodiversidad
realizan censos de aves y mamiferos.

Sitios operacionales en areas
protegidas o zonas de alto valor para la
biodiversidad

Contamos con operaciones ubicadas dentro de areas
protegidas o zonas de alto valor para la biodiversidad
declaradas bajo la legislacion nacional. El sitio se
ubica dentro del Parque Nacional Isla Magdalena y
cuenta con una superficie de 2 hectareas.

Escapes de peces

Nos preocupamos de mantener planes de
prevenciony gestion de escapes de peces que
cuentan con la autorizaciéon de Sernapesca.
Estos planes incorporan medidas preventivas
orientadas a evitar incidentes y asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente.

Continuaremos con la gestion de excelencia
que nos ha permitido mantener los escapes

en cero.

Planes y estudios de biodiversidad

En el marco de las certificaciones vigentes, los
centros de cultivo cuentan con un Plan de Interaccion
con la Vida Silvestre, orientado a dar cumplimiento
a la normativa aplicable y a la proteccion de la
biodiversidad del entorno. Este plan caracteriza
la biodiversidad presente en el area, identifica
especies y zonas de especial sensibilidad ecoldgica
y define politicas y procedimientos para prevenir
impactos sobre la vida silvestre, resguardando
simultdneamente la continuidad operativa y la
infraestructura productiva.
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4 HUELLA DE CIARBONO Y
METAS CLIMATICAS i

kg CO, eq/kg WFE

Dentro de nuestra Cada ano realizamos la medicion de la huella de carbono con el objetivo
de identificar nuestras principales fuentes de emisiones. Durante 2025

Ratio de intensidad de las

matriz de riesgos

avanzamos en la automatizacién y mejora de la captura de datos utilizados

: emisiones de GEI*
CorporatWOS, el para este calculo, y continuamos con la medicion de la huella de carbono del 2025 .
cambio climatico alimento y de sus respectivas materias primas. ara calcular el e
se clasifica en Actualmente no contamos con un plan formal de corto o largo plazo N 'I 252 426 tCO.eq
la categorfa de para gestionar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). ca 2

Sin embargo, durante el segundo semestre de 2025 se inicid el proceso
de definicién de objetivos y metas que orientaran el trabajo futuro en esta

eventos naturales

o fortuitos. materia.
. Emisiones directas de la empresa, como las que provienen del
Con la apertura de la planta de reproceso en Miami en el marco del proyecto B b uUstibles.
Singular en 2024 y su puesta en marcha durante 2025, se generaron
nuevas oportunidades para optimizar la logistica internacional de nuestros
productos. Esta iniciativa permite reducir las emisiones de CO2 equivalente 2025
al priorizar la comercializacion del producto Singular, disminuyendo la huella 2,02%
de carbono asociada al transporte. var.
P 82.868 tcO.cq
Durante 2025, se estima que esta optimizacion logistica permitio evitar Lo
la emision de 9.161,7 toneladas de CO:z equivalente. Esta reduccion es
comparable a retirar aproximadamente 1.950 automdviles de circulacion N 2
durante un afio o a la captura anual de carbono de cerca de 415.000 arboles. ?"?‘"‘:e. L .
Emisiones indirectas de la empresa asociadas al consumo de
energia eléctrica.
I N
Como calculamos 2025
la huella d b Optimizacion rutas de i)
d huella de carbono navegacion mediante Torre de .~ E
var.
Control 21.931 tCoeq
Calculamos nuestra huella de carbono siguiendo el GHG 2024

Protocol, incluyendo emisiones directas (alcance 1), La optimizacion de las rutas nos permitio

consumo de electricidad (alcance 2) y actividades de la disminuir la distancia recorrida por las

cadena de valor (alcance 3). El inventario considera gases embarcaciones y reducir el consumo de Alcance 3

combustible y las emisiones asociadas. Emisiones indirectas que ocurren en la cadena de valor de la empresa,

expresados en tCOz2eq y utiliza los factores de emisidn

pero que estan bajo el control de un agente ajeno a ella. Se consideré en

DEFRA 2025y los factores nacionales para electricidad. J : : . .
este alcance las materias primas para fabricar el alimento, su transporte,

despacho terrestre y maritimo del alimento, transporte de animales
vivos, exportaciones de producto terminado, residuos, entre otros.

Proyecto Huella Salmodn Camiones a gas natural

licuado (GNL)
Este proyecto fue ganador de la categoria Sustentabilidad 2025
y Responsabilidad Social de la Ruta de la Innovacién Incorporamos una flota de diez 16.11%
1170
2025. El objetivo es desarrollar una plataforma que mida y camiones Scania a GNL para la ruta
var.
gestione nuestra huella de carbono, cuya implementacién de abastecimiento, asi redujimos las 1.147.627 tCOZeq
progresiva comenzara en 2026, que permitirda monitorear emisiones del transporte terrestre y 2024
emisiones por unidad productiva y dar seguimiento a avanzamos hacia una logistica mas
metas de reduccién mediante informacion en linea. sostenible.
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Emision de olores

Llevamos a cabo mediciones anuales de olores enlos puntos establecidos porlanormativa. Enla Planta de Alimentos
de Pargua continuamos utilizando el biofiltro implementado en 2007, el cual reduce los olores generados durante

el proceso de produccion de pellet.

Durante el periodo, reforzamos el mantenimiento del biofiltro y optimizamos equipos asociados, como secadores,
vahos, vapor y condensados, manteniendo su eficiencia operativa y reduciendo emisiones fugitivas.

Hitos 2025 F Mantenimiento continuo del biofiltro

Hemos continuado con el recambio de astillas y la

reparacion de ductos, avanzando en mejoras del
‘ manejo de vahos, secadores y sistemas de vapor
0‘ y condensado, lo que fortalecid el desempefo

operativo del biofiltro durante 2025.
2.185 .-

Astillas reemplazadas en el biofiltro Principales logros cualitativos

alcanzados:

Mantenciéon de la capacidad de remocién de

@ olor operativa durante todo el afo.
uss 171.132

Principales resultados o indicadores

Inversién en mitigacién de olores alcanzados:
mediante reemplazo de astillas
* Eficiencia de remocién de olor (ERO):
Valor 2025: 99,15%.

(Rango de referencia: 98,22% < pod = ..))

99,15%

Eficiencia en remocién de olores * Biofiltro operativo segun plan de
mantencion (sin paradas prolongadas):

Valor 2025: O paradas prolongadas.

* Numero de reclamos u observaciones por
olores originados en la planta (anual):
Valor 2025: O reclamos registrados.
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4 OPTIMIZACION DE ENERGIA

En 2025 reforzamos la gestion de la eficiencia energética, capacitando
a los equipos de las distintas unidades. Ademas, se realizaron auditorias
internas para identificar oportunidades.

Optimizamos la operacion térmicay el uso de vapor sobre la base de los
avances de monitoreo de 2024. Este trabajo se enmarca en lo dispuesto
en la politica de AquaChile sobre eficiencia energética y se apoya en un
sistema de gestion que impulsa medidas operativas e innovadoras para
su cumplimiento.

Calculamos el consumo energético a partir de informacidén del sistema
eléctrico y del uso de carbdn, ocupando datos reportados por cada
unidad, centro de cultivo y piscicultura a través de nuestro sistema
integrado de gestion. Con estos antecedentes analizamos historiales de
consumo y produccion y elaboramos anualmente un analisis de Pareto
que reconoce los usos significativos de energia, permitiendo identificar
el 80% de los consumos relevantes. Este analisis permitid definir los usos
significativos de energia, donde calderas y extrusoras son los.principales
consumidores. Para la linea base establecimos indicadores de kWh
eléctricos y toneladas de carbdn por tonelada de alimento producido.

01

02 03 04 05 06

07

5,05
GJ energia eléctrica/t WFE

Energia consumida por
tonelada producida

38,7%

Energia proveniente de fuentes
renovables considerando la energia
producida por nuestros generadores

43.1%

Energia consumida proveniente
de la red eléctrica

08

Optimizacion energética de secadores

Mejorar el flujo de aire y vapor de los secadores
fue uno de nuestros focos. Incluimos
recirculaciéon, trampas, intercambiadores de
calor y ajustes de control, lo que optimizd la
eficiencia térmica, estabilizd la humedad del
producto y redujo el consumo de vapor por
tonelada procesada.

Reduccion de reprocesos

Logramos disminuir reprocesos mediante
mejoras operativas y planificar la produccion
y control de materias primas. Implementamos
un sistema de pesaje por area para cuantificar
restos de proceso y gestionar con mayor
precision los retrabajos, reduciendo pérdidas
de energia y mejorando la eficiencia global del
proceso.

Indicadores 2025

» Disminucion progresiva del volumen
de reproceso.

* Consumo de toneladas de vapor por
tonelada de alimento producido.

* Consumo de electricidad
(kWh/t de alimento producido).

257
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Piscicultura y centros de cultivo

Recambio de luminarias piscicultura
Melipeuco

Reemplazamos la luminaria interior y exterior
con luces LED.

Smart-M

Este sistema de monitoreo de los consumos
energéticos en los pontones de los centros de
cultivo permite dar seguimiento al fotoperiodo,
los generadores, los sistemas de alimentacion
y la habitabilidad. Contamos con 75 monitores
y estamos explorando nuevas alternativas.

Programa de mantencion y operacion
optima de generadores en centros de
cultivo

Implementamos un sistema de mantencion y
operacion de los generadores que registra y
controlalacantidad de horas de uso.Operamos
con un proveedor autorizado y contamos con
un programa para asegurar la eficiencia de los
generadores.

Gestion ambiental innovadora

Planta Quellon

Optimizacion del sistema de iluminacidn
en Planta Quellén

Reemplazamos luminarias LED antiguas (90—
10 Im/W) por modelos de mayor eficiencia
(>1301m/W), lo que redujo la potencia instalada
y el consumo eléctrico en areas de proceso y
servicios.

Instalacion de variador de frecuencia
(VDF) en el compresor de alta

Reemplazamos el partidor suave por un
variador de frecuencia en el compresor de alta
COMP-S10-07 (287 kW). Esto permitié modular
la capacidad del equipo segun la demanda
térmica y reducir el consumo energético del
sistema de refrigeracion.

01 02 03 04 05 06 07 08

Indicadores generales de gestion energética y uso de energia renovable

1l

Consumo total de energia (GJ)

945.990

3,3%
var. 2025 2024
Procedente de fuentes Procedente de
no renovables 2025 fuentes renovables 2025
2,8% 582.700 4,2% 363.295
var. 2024 var. 2024
Planta de Alimentos Produccidn Industrial
P - =
| ;H—LL
= TE A
g 2025 2025 I 2025

13,7% 238.477 -40% 483917 8,2% 223.602

var. 2024 var. 2024 var. 2024

Energia consumida de la red eléctrica (GJ)

Planta de Alimentos Produccion Industrial
= S =
g 2025 ftt 2025 il 2025
934% 58.434 -0,76% 134.871 7,71% 207.700
var. 2024 var. 2024 var. 2024

Ratio de intensidad energética

-

1,60

-6,8%
var. 2025 2024
Planta de Alimentos Produccion Industrial
P N -
|
— e T
g 2025 2025 il 2025

-5,48 0,79 12,45 3,63 0,26 0,91

var. 2024 var. 2024 var. 2024

*Se considerd los KwH de energia generados de acuerdo con las eficiencias de nuestros generadores.
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Interaccion con el agua

Interactuamos con el agua en pisciculturas de
flujo abierto, donde extraemos y devolvemos agua
tratada, y en sistemas de recirculacién y redso (RAS),
donde filtramos y reutilizamos el agua para reducir
extraccion y descargas.

En los centros de mar dependemos de mantener
condiciones ambientales éptimas para el bienestar
de los pecesy el cuidado del entorno.

Los principales impactos son efluentes y lodos, que

gestionamos segun la normativa. Monitoreamos
caudales y calidad del agua y mejoramos eficiencia

con tecnologias de recirculacién y tratamiento.

Durante 2025 realizamos mediciones en linea en los
lagos Llanquihue y Riesco, junto a Fundacion Chile
Lagos Limpios, Innovex, UC Davis Tahoe y el CIEP.

08

2021

Instalacién de tres boyas
oceanograficasy seis
sensores de monitoreo
para medir variables
ambientales en el lago
Llanquihue, en el marco del
Programa de Monitoreo y
Modelacién del lago.

2023

* Inicio del Programa Hoja de Ruta Lago
Llanquihue, con articulacién de gobernanza
publico-privada para definir acciones de
manejo de la cuenca.

* Implementacién de modelo hidrodindmico
para definir acciones de manejo.

2022

Entrega de primeros
resultados del Programa
de Monitoreo y Modelacion
del Lago Llanquihue.

2024

Instalacidn de boya
oceanografica en lago
Riesco.

2025

Inicio del proyecto con
Fundacién Chile Lagos
Limpios y Fundacion UC
Davis Chile para que la
informacién ambiental sea
de acceso publico.

2061
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Extraccion total de agua
(Megalitros)

Gestion ambiental innovadora

<TotaIAquaChile> <Planta de Alimentos>
2024 2025 2024 2025
Total agua superficial 253.92111 253.676,11 Total agua superficial 0,00 0,00
Total agua subterranea 4.314,64 6.888,71 Total agua subterranea 59,48 59,51
Total agua marina 5.482,73 3.509,28 Total agua marina 0,00 0,00
Total agua producida 0,00 0,00 Total agua producida 0,00 0,00
Total otras aguas 43,92 85,40 Total otras aguas 0,00 0,00
Total agua extraida 263.762,39 264.159,50 Total agua extraida 59,48 59,51
2024 2025
2 6 4 1 5 9 5 Total agua superficial 253.72811 253.436,22
ﬁ n ° , Total agua subterranea 3.450,31 5.978,40
l ¢ 2025 Total agua marina 4.649,22 2.587,38
Total agua producida 0,00 0,00
2 6 3 76 2 3 9 Total otras aguas 0,00 0,00
0,15% : ! Total agua extraida 261.827,64 262.002,00
var. 2024
<Plantas de proceso>
2024 2025
Total agua superficial 193,01 239,89
Total agua subterranea 804,85 850,81
Total agua marina 833,51 921,90
Total agua producida 0,00 0,00
Total otras aguas 43,92 85,40
Total agua extraida 1.875,28 2.097,99

No se registran operaciones en zonas de alto o muy alto estrés hidrico en 2025

Impactos y riesgos relacionados con el agua

Identificamos riesgos e impactos mediante
evaluaciones y monitoreos en cada piscicultura,
midiendo caudales, calidad del agua y efluentes
segun la normativa. Basamos estos analisis en el
Reglamento Ambiental para la Acuicultura (RAMA),
permisos ambientales y procedimientos internos,
y cada ano revisamos los resultados para actualizar
riesgos y definir mejoras.

La descarga de residuos liquidos se rige por el
Decreto Supremo N2 90/2000 del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia, que define los
limites maximos permitidos de contaminantes para
efluentes vertidos en aguas marinas y continentales
superficiales.

Contamos con autorizaciones sectoriales
que establecen los analisis obligatorios vy
complementamos esta informacion midiendo
anualmente nuestra huella hidrica segun el estandar
Water Footprint Network. Controlamos la calidad de
los efluentes segun los pardmetros de cada resolucién
y reportamos los resultados a la autoridad.

Asimismo, cumplimos las exigencias de los estandares
ASC,BAPy GLOBALG.A.P, que requieren un monitoreo
mas riguroso de las condiciones del agua en todas las
etapas del proceso productivo.
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Descarga total de agua
(Megalitros)

(TotalAquaChiIe) (Planta de Alimentos>
2024 2025 2024 2025
Total agua superficial 242188,57 242.060,32 Total agua superficial 0,00 0,00
Total agua subterranea 6,50 15,20 Total agua subterranea 6,50 7,85
Total agua marina 22.535,34 2263513 Total agua marina 0,00 0,00
Total otras aguas 86,88 0,00 Total otras aguas 0,00 0,00 Descarga total de agua segan tratamiento
Total agua descargada 264.817,29 264.710,65 Total agua descargada 6,50 7,85 (Megalitros)

Sin tratamiento

2024 2025
.y O Sin tratamiento 0,00%
[ | ' a - J Total agua superficial 24182506 24166425 + Con tratamiento 26473041 26562222 0,34%
AN
AN

Total agua subterranea 0,00 0,00 2025
2025 Total agua marina 20.002,57 20.337,75
Total otras aguas 0,00 0,00 O
2 6 4 8-| 7 2 9 Total agua descargada 261.827,63 262.002,00
-0,04% : U 2024 2025 Var %

var. 2024 ] .
Sin tratamiento 0,00 0,00 0,00%

Con tratamiento 6,50 VA 20,73%

(Plantas de proceso> Con tratamiento

Total agua superficial 363,51 396,07 2024 2025 Var %
Total agua subterranea 0,00 7,35 FT O T AR T Tl . R
PY Sin tratamiento 0,00 0,00 0,00%
Total agua marina 253276 229738 [ .
Con tratamiento 261.827,63 262123,34 0%
Total otras aguas 86,88 0,00 2025
Total agua descargada 2.983,16 2.700,80

264.730,41

2024 2024 2025 Var %

Sin tratamiento 0,00 0,00 0,00%

Con tratamiento 2.896,27 3.491,03 20,54%
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Agua reutilizada en
pisciculturas de recircualcion

En Aquachile contamos con tres pisciculturas de
recirculacién: Hollemberg, Reloncavi y Pargua,
ademas de otras pisciculturas de flujo abierto.

En las pisciculturas de
recirculacion, durante 2025
reutilizamos un

971%

del agua, lo que permitid
evitar el consumo de 251.418
megalitros de agua en
comparacién con un sistema
de fujo abierto.

Proyectos de desalacidon para
minimizar el uso de agua dulce

Enlas pisciculturas de Hollembergy Pargua contamos
con sistemas desaladores de agua que permiten
optimizar el uso del recurso hidrico y asegurar el
abastecimiento necesario para la operacién de estas
instalaciones.

Durante 2025 utilizamos 1.277.742 m3 de agua dulce
provenientes de la desalacién de agua de mar.

Gestion ambiental innovadora

Consumo total de agua
(Megalitros)

Agua consumida

& 739

2025

Agua consumida en zonas de
estrés hidrico segun el Water
Resource Institute

©
o 2

2025

Agua dulce generada
(Megalitros)

Hollemberg

0,81 084

2025 2024
Pargua

0,46 053
2025 2024

*Las pisciculturas utilizan agua dulce o de mar para el desarrollo y crecimiento de los peces. Dado que esta agua es posteriormente devuelta a los cauces

autorizados, el proceso no implica un consumo neto de agua
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RESIDUOS Y PACKAGING

(1]
lll

Residuos reciclados,

valorizados o
reutilizados

La disposicion de los residuos se gestiona conforme a nuestro sistema
interno de gestién ambiental. Los residuos industriales son enviados a
empresas externas autorizadas por la autoridad sanitaria competente,
manteniendo su trazabilidad mediante guias de despacho que registran
las cantidades y su destino final. Por su parte, los residuos domiciliarios e
industriales que no pueden ser reutilizados o reciclados son retirados por
gestores autorizados para su adecuada disposicion final.

Durante 2025, en las plantas de proceso reforzamos la gestién de
residuos, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente en Chile
y fortaleciendo los sistemas de control y registro de la informacion
generada. En este contexto, priorizamos la segregacidén en origen, la
valorizacion y la trazabilidad, con el objetivo de avanzar progresivamente
hacia un modelo de economia mas circular.

En las cercanias de los centros de cultivo, para dar cumplimiento a las
obligaciones establecidas en el Decreto Supremo N°320, realizamos
limpiezas periddicas de las playas del entorno. Adicionalmente,
desarrollamos acciones voluntarias junto al Consejo del Salmon en playas
sumidero, con el objetivo de contribuir a la proteccion y conservacion del
borde costero.

Por otra parte, ciertos residuos reutilizables —como maxisacos— o
reciclables —como cabos, planzas y boyas— provenientes de los centros
de cultivo, son entregados al programa Atando Cabos, promoviendo su
valorizacién y reincorporacion a nuevas cadenas productivas.

Complementariamente, en algunas plantas de proceso implementamos
puntos verdes destinados al reciclaje de cartdn, poliestireno, botellas PET
y bolsas plasticas. También impulsamos la reduccion parcial de empaques
no reciclables y fortalecimos la fiscalizacion de los gestores externos
mediante la revision de permisos, visitas a instalaciones y el seguimiento
de reportes mensuales. Estamos definiendo objetivos corporativos
de valorizacion y reciclaje de residuos operacionales, basados en un
diagndstico profundo de nuestra linea base actual.

01 02

03 04 05

06 07

08

Actividades que
generan residuos

(Generacién de residuos en el ciclo productivo

Insumos de salida
que generan residuos

Aguas arriba

- <Planta de AIimentos>

+ Ingreso de

materias primas

-+ { Pisciculturas

+ Consumo de
alimento

-+ { Cultivo

+ Consumo de
alimento

- Recepcién de
insumos

+ Maxisacos y pallets
+ Cartones

- Maxisacos

+ Maxisacos

+ Insumos de envases
y embalaje (cajas de
carton, poliestireno,
envases plasticos,
etc)

Produccioén o fabricacion

Mantencion de la
planta

+ Uso de la caldera

acarbon

- Usodelas

instalaciones por
los trabajadores
Limpieza de
planta

+ Proceso de

fabricacion de
alimento

- Crianza de peces

* Mantenimiento

piscicultura

+ Material

bioseguridad

Uso por los
trabajadores de la
piscicultura

+ Proceso de

fabricacion de
alimento

- Crianza de peces

Alimentacién
peces

+ Habitabilidad

- Lavado de salmén

- Empaque

+ Limpieza e

higiene

« Frigorifico

+ Mantenimiento

+ Chatarra y repuestos
en desuso

+ Escoria de caldera

- Generacién de
basura domiciliaria
+ Lodos sépticos

Agua con
detergente

Residuos
industriales sélidos

Lodos y mortalidad
ensilada

Chatarra y repuestos
- Capas plasticas

- Residuos
domiciliarios

Residuos
industriales sélidos

- Redes

- Planzas

- Boyas

+ Mortalidad

Plasticos de

embalaje

+ Residuos
domésticos

- Agua sucia (con
sangre, restos de
visceras, etc.)

Insumos de envases
y embalaje (cajas de
carton, poliestireno,
envases plasticos,
etc)

- Envases plasticos
vacios

- Pallets en desuso,
restos de madera

+ Chatarra (fierros,
estructuras, etc)).

- Lubricantes, aceites,
etc.

Aguas abajo

+ Plasticos, maxisacos
+ Embolsado del

o —— + Pallets de traslado

maxisacos

+ Insumos de envases
y embalaje (cajas de
carton, poliestireno,
envases plasticos,
etc)

+ Consumo del
producto

+ Insumos de envases
y embalaje (cajas de
» Almacenamiento carton, poliestireno,
envases plasticos,
etc)
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Peso total residuos generados (t)

Planta de Alimentos Produccion

Hi
3.333 EE

2025

62,27% 2.054 17,77%
var. 2024 var.

Gestion ambiental innovadora

Industrial

23.718 85.424

/-
e
2025 fim 2025

28.842 350% 82.538

2024 var. 2024

Total de residuos valorizados y eliminados

Peso total de los residuos valorizados generados (t)

 103.665

var. 2025

Planta de Alimentos Produccion

P N

= 2663

- 2025

155,81%  1.041 -17,10%
var. 2024 var.

105.886

2024

Industrial

20.190 w1l 80.812

2025 WE 2025

24.354 0,40% 80.491

2024 var. 2024

Peso total de los residuos eliminados generados (t)

_8.810

var. 2025

Planta de Alimentos Produccién

670

2025

-33,86% 1.013 -21,39%
var. 2024 var.

/548

2024

Industrial

Heg

125,31%
var.
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Peso total de los residuos destinados a eliminacién (t)

271

7 . il 2
No peligrosos Peligrosos
Q 8 ° 6 2 9 Q -I 8-|
. 2025 . 2025
17,83% 7 3 2 3 -19,20% 2 2 4
var. 2024 var. 2024
g ek ),
Peso total de los residuos no destinados a eliminacidn (t)
# W MG )
No peligrosos Peligrosos
Q -I O 3 ° 6 6 5 Q O
. 2025 . 2025
-2,09% -l O 5 ’ 8 74 -100,00% -l 2
var. 2024 var. 2024
§ il )

Servicios de terceros

Antes de contratar servicios' de gestién de
residuos, realizamos procesos de licitacién .y
evaluacion para asegurar que los proveedores
cuenten con las capacidades técnicas y las
autorizaciones = correspondientes.” Una vez

adjudicados, registramos los despachos
de residuos™y recibimos. los certificados de
disposicién final. Ademas, revisamos permisos y.
controlamos larecepcion de los residuos enviados

mediante el sistema normativo RETC.
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Packaging y embalaje

Registramos en SAP el consumo de insumos de
embalaje por planta y periodo, los convertimos a
peso y los clasificamos por material, reportando
las mermas al Sistema Nacional de Declaracion de
Residuos (SINADER). Identificamos residuos en tres
etapas: aguas arriba, produccién y aguas abajo, segun
su origen en el proceso.

Gestionamos los residuos generados en nuestras
instalaciones con foco en reciclaje y reutilizacion, para
disminuir la disposicién final en vertederos o rellenos
sanitarios y cumplir la normativa vigente. En las areas,
controlamos el uso de materiales para gestionar la
generacion de residuos asociados a la operacién.

En la Planta de Alimentos de Pargua reciclamos el
100% de los maxisacos y cartones, revalorizamos
la escoria de caldera y rehabilitamos pallets para
su uso energético en la comunidad. Para la gestion
externa verificamos permisos y capacidades de cada
gestory hacemos seguimiento mediante trazabilidad,

Peso total de los materiales utilizados (t)

Gestion ambiental innovadora

registros de transporte y certificados de disposicién
final. Desarrollaremos y validaremos soluciones de
economia circular que reduzcan nuestro uso de
materiales virgenes y aumenten la reciclabilidad de
nuestros envases.

Total productos con envases renovable o

reciclable
Y4 60
var. 2025 2024

-5514% 31,4% 70%

var. 2025 2024

Total de materiales utilizados (t)

__16.005

var. 2025

10.000

2024

Material renovable o reciclable (t)

oses, 0.324 D776

var. 2025 2024

Material no renovable o no reciclable (t)

129,19% 968-' 4224

var. 2025 2024

Porcentaje de material renovable o reciclable

-,59% 39,51% 57,76%

var. 2025 2024

01 02 03 04 05 06 07

' Hitos 2025)%

Proyecto Aquatrail

Mantenemos iniciativas orientadas a reducir el uso
de material de empaque, actualmente en etapa de

analisis.

Caja de:
Modificacion de la forma Enviada a algunos
para algunos destinos. destinos

Compactadora de residuos

Continuamos con la operacion de la compactadora
de residuos reciclables en la Planta de Alimentos,
ampliando su uso para compactar también residuos
industriales.Esta mejora permitié disminuirelvolumen
total de residuos generados y reducir la cantidad de
retiros mensuales, optimizando la gestién interna y

los costos asociados al transporte y disposicién.

Logros alcanzados

‘== cantidad de retiros de residuos

N Disminuir el volumeny la
| J industriales y reciclables.

Indicadores 2025

4

Retiros al mes

/7t

Promedio de cantidad de plastico
por retiro

30t

Cantidad de plastico reciclado al mes
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4 OBJETO DE LA SOCIEDAD

El objeto del grupo es importar, exportar, elaborar, producir, criar,
engordar, procesar, transformar, modificar y comercializar, tanto en Chile
como en el exterior, especies de cultivos hidrobioldgicos, en especial
salmodnidos.

Nombre o razén social:

Empresas AquaChile S.A.

Rol Unico tributario:
86.247400-7

Tipo de entidad:

Sociedad anénima abierta*.

Inscripcion en el registro de valores: } :
N° 1.069 de fecha 12 de abril de 2011. I G 5= _‘__‘\“-—\___ =

— T
(. L T NI, S .

Domicilio legal:

Cardonal s/n Lote B, Puerto Montt, Region de Los Lagos,
Chile.

Organizacion:

La empresa tiene su domicilio en la ciudad de Puerto
Montt, sin perjuicio de las agencias, oficinas o sucursales
establecidas o que se establezcan tanto en el pais como
en el extranjero. La estructura de la sociedad considera
exclusivamente una gerencia general con sede en Puerto
Montt.

= """'-f
o

(*) Mediante un hecho esencial comunicado a la Comisién para el Mercado Financiero con fecha 8 de
enero de 2026, la Junta Extraordinaria de Accionistas acordo solicitar la cancelacion de la inscripcién de las
acciones de la sociedad en el Registro de Valores de la CMF y, por tanto, dejar de ser una sociedad andnima
abierta pasando a ser una sociedad andnima cerrada
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4 HECHOS ESENCIALES

Estados financieros

-0

Con fecha 1de abril de 2025, Empresas AquaChile
S.A. informd a la CMF a través de hecho esencial,
que, en sesion ordinaria del Directorio de la
Sociedad celebrada con esta misma fecha, se
acordé citar a Junta Ordinaria de Accionistas para
el dia 30 de abril de 2025, a las 10:00 horas, en las
oficinas de la Sociedad, ubicadas en Cardonal s/n
Lote B, Puerto Montt, a fin de tratar las siguientes
materias:

1. Aprobacién de la memoria anual, balance,
estados financieros e informe de los Auditores
Externos  correspondientes al  ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024.

2. Distribucion de utilidades y reparto de
dividendos del ejercicio correspondiente al afo
2024.

3. Fijar remuneracion del Directorio para el
ejercicio 2025.

4. Dar cuenta de los gastos del Directorio durante
2024.

5. Designar Empresa de Auditoria Externa para el
ejercicio 2025.

6. Determinar periddico en que se haran las
publicaciones de la Sociedad.

7. Dar cuenta sobre Operaciones con Personas
Relacionadas (Titulo XVI de la ley 18.046).

8. Otras materias de interés social y de
competencia de la Junta Ordinaria de
Accionistas.

Con fecha 30 de abril de 2025 Empresas
AquaChile S.A.informé a la CMF a través de hecho
esencial, que, en junta ordinaria de accionistas
celebrada con esta misma fecha, se acordo:

1. Aprobar la memoria anual, balance, estados
financieros e informe de los Auditores Externos
correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2024.

2. Fijar remuneracién del Directorio para el
ejercicio 2025.

3. Designar a PricewaterhouseCoopers
Consultores Auditores y Compafia Limitada
como auditores externos para el examen de los
estados financieros del ejercicio 2025.

4. Designar el Diario Financiero para las
publicaciones de la Sociedad.

Con fecha 7 de mayo de 2025 el directorio de
Empresas AquaChile S.A. aprobd los Estados

Financieros Consolidados al 31 de marzo de 2025
de la Companiay los informo a la CMF.

El 8 de enero de 2026, Empresas AquaChile S.A.
informo a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) un hecho esencial relativo a la solicitud
de cancelacién de su inscripcion en el Registro
de Valores, con el objetivo de transformar a la
Compafhia desde una sociedad andénima abierta a
una sociedad anénima cerrada.

En paralelo, el 11 de diciembre de 2025,
Agrosuper S.A, en su calidad de matriz, acordd
la formalizacion de criterios de idoneidad para
la designacion de directores en empresas del
grupo, politica que resulta aplicable a Empresas
AquaChile S.A. por su condicion de filial.

Con fecha 6 de agosto de 2025 el directorio de
Empresas AquaChile S.A. aprobé los Estados

Financieros Intermedios al 30 de junio de 2025 de
la Companiay los informo a la CMF.

Con fecha 5 de noviembre de 2025, el directorio
de Empresas AquaChile S.A. aprob¢d los Estados

Financieros Intermedios al 30 de septiembre de
2025, de la Compafhiay los informé a la CMF.

01 02 03 04 05 06 07

Comentarios accionistas

La Sociedad no cuenta con un comité de directores
debido a su estructura de propiedad. Las actas de
las juntas de accionistas se encuentran publicadas
en la CMF, en ellas se encuentran plasmados los
comentarios de los accionistas sobre la marcha de la
empresa.

Acciones y dividendos

No existen series diferenciadas de acciones; todas
son ordinarias, nominativas y carecen de valor
nominal. Asimismo, no se han emitido otros valores
adicionales a las acciones.

Politica de dividendos

Los estatutos de la Sociedad al igual que el articulo
N2 79 de la Ley de Sociedades Andnimas establecen
que se distribuird anualmente, siempre que no
existiesen pérdidas en el ejercicio o pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores, un dividendo
obligatorio equivalente al 30% de las utilidades
liquidas distribuibles del ejercicio correspondiente,
salvo acuerdo en contrario adoptado en Junta
Ordinaria de Accionistas por la unanimidad de las
acciones emitidas. El Directorio afio a ano revisa el
provisionamiento del porcentaje de las utilidades,
condicionado a las utilidades liquidas distribuibles
definitivas de la Sociedad. Hasta la fecha la
administracién no ha acordado cambios respecto a la
politica para los siguientes dos afos.

08
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“ PROPIEDAD Y CONTROL

La Sociedad posee un controlador conforme a las disposiciones contenidas en el Titulo XV de la Ley N°18.045.

La Sociedad no posee series distintas de acciones.

<Controlador ‘Ej@‘

9 so9083% ¥ G0017%

Porcentaje de propiedad Porcentaje de propiedad

2.109.0/73.681 36.460

Total de acciones Total de acciones
76.129.263-3 76.126.154-1
RUT RUT

Los miembros del controlador no tienen un acuerdo de actuacion conjunta.

Personas naturales detras de las personas juridicas del grupo controlador

La Sociedad es controlada por Maria Cristina Vial Concha, cédula nacional de identidad niumero 7.032.945-K;
Maria del Pilar Vial Concha, cédula nacional de identidad nimero 7.022.795-2; Maria José Vial Concha, cédula
nacional de identidad numero 7.022.776-2; y Gonzalo Vial Concha, cédula nacional de identidad numero
7.022.663-4, quienes participan de manera indirecta en la Sociedad.

Nombre completo C.l. %

Sucesion de Gonzalo Vial Vial - 172
Maria Cristina Vial Concha 7.032.945-K 24,57
Maria del Pilar Vial Concha 7022.795-2 24,57
Maria José Vial Concha 7022.776-2 24,57
Gonzalo Vial Concha 7.022.663-4 24,57

Las personas naturales antes mencionadas participan en Agrosuper S.A. mediante las sociedades Promotora
Donihue Limitada y Agrocomercial El Paso S.A, siendo titulares, directa e indirectamente, del 100% de
las acciones y de los derechos sociales de dichas sociedades. Las personas naturales antes identificadas
pertenecen por parentesco al mismo grupo empresarial por lo que existe una presuncién legal de actuacion
conjunta establecida en la Ley de Mercado de Valores.

Cambios en la propiedad durante el ultimo afo

Dado el fallecimiento de don Gonzalo Vial Vial (30 de enero de 2024), quien era a su vez fundador y controlador

de la Sociedad, sus hijos individualizados previamente pasan a ser los Unicos controladores.

Porcentaje de participacion de los accionistas

‘E_%_E‘

99,9983%

Controlador

0

0,0017%

Otros accionistas Accionistas mayoritarios

ADRs u otros certificados emitidos
en el extranjero

Fondos de pensiones
Otros fondos

Otros accionistas

Participacion y acceso a informacidn de los accionistas

La Sociedad no cuenta con un procedimiento para
que los accionistas se puedan informar con antelacion
a la junta de accionistas en que se elegiran directores,
acerca de la diversidad de capacidades, condiciones,
experiencias y visiones que, en opinion del Directorio,
resulta aconsejable tengan quienes formen parte de
éste para que se encuentre en condiciones de velar
por el interés social. Asimismo, conocer la experiencia,
profesion u oficio de quienes son candidatos al
Directorio.

La empresa no cuenta con politicas para que los
integrantes de un mismo sexo de la némina no
superen el 60%.

Si bien no se cuenta con un mecanismo, sistema o
procedimiento formal que permita a los accionistas
participar o ejercer su derecho a voto por medios
remotos, si pueden comparecer representados, en
virtud de lo que establece la ley y el reglamento de
sociedades andnimas.

Sin perjuicio de lo anterior, se cuenta con un
mecanismo electrénico que permite a los directores
acceder de manera segura, remota y permanente a
todas las actas y documentos tenidos a la vista para
cada sesion de Directorio de los ultimos tres afios.
Previo a cada sesidén, el secretario del Directorio
envia la tabla de los temas a tratar y, en caso de ser
requerido,remite alabrevedadactas o presentaciones
especificas solicitadas por los directores.

En aquellas instancias en que corresponde revisar
modificaciones en la composicion del Directorio, se
ponen a disposicién del Directorio de la sociedad
controladora los candidatos propuestos por la
administracién, asi como las propuestas que puedan
formular los propios directores, revisandose la
informacién relevante de cada candidato.
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4 ESTRUCTURA SOCIETARIA
Y SUBSIDIARIAS

(Empresas AquaChile S.A.

0,01% 100% 100%
0, 0 0,
Exportadora 99,99% 70,00m% Centro de Innovacién 29,9989% AquaChile
Los Fiordos Ltda. Aquainnovo-Biomar S.A. Inc.
5,8437%
> Procesadora 91,3914% o AquaChile o
Calbuco SpA. 99,9945% Maullin Ltda. 0,0055%
—_—
2,7649%
35,9257% Procesadora 56.9855% o Salmones o
Cailin SpA. 28,0012% Reloncavi SpA. 7,9988%
—
7,0888%
42286% 34,2166%
Aquainnovo ' ° o Laboratorio o
SphA. 99,9999% AquaChile SpA. 0,0001%
—
61,5548%
0 AquaChile 0
0,00001% Magalianes SpA. 99,8837%
0,1163%

Procesadora

Mar del Sur SpA.

99,9816% 0,0184%
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EMPRESAS AQUACHILE S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad anénima abierta.
RUT: 86.247.400-7
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Cultivo y crianza de peces
marinos.

Objeto social: Importar, exportar, elaborar, producir, criar,
engordar, procesar, transformar, modificar, comercializar,
tanto en Chile como en el exterior, especies de cultivos
hidrobioldgicos, en especial salmdnidos, prestacidon de toda
clase de servicios relacionados con la industria acuicola,
pesquera e industrial, venta de materiales e insumos y
arriendo de bienes muebles e inmuebles.

Capital suscrito y pagado (US$): 959.881.796
Porcentaje actual de participacion de la matriz: Matriz.

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 100%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 1.661.711.287
Total activo de la matriz (US$): 2123.297.929

Directorio: José Guzman Vial, Maria del Pilar Vial Concha,

Maria José Vial Concha, Verdnica Edwards Guzman, Canio
Corbo Lioi, Gonzalo Vial Concha, Antonio Tuset Jorrat,
Andrés Vial Sdnchez, Juan Claro Gonzalez.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempeien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzalez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.

Estados financieros

EXPORTADORA LOS FIORDOS LTDA

Naturaleza juridica: Sociedad de responsabilidad limitada.
RUT: 79.872.420-7

Domicilio: La Estrella 401, depto. 13, Punta de Cortés, comuna
Rancagua, ciudad Rancagua.

Actividades que desarrolla: Cultivo y crianza de peces
marinos.

Objeto social: Extraccion, cultivo y pesca de seres u
organismos que tengan en el agua su medio normal de vida;
la congelacidn, conservacion, elaboraciéon y transformacion
de esos seres u organismos; la explotacion de la industria
pesquera en general y su derivados; la elaboracién de harina
y aceite de pescado y sus derivados; la frigorizacion de sus
productos, la fabricacién de conservas y otros productos de
consumo o de aplicacion cuya materia prima sea extraida
del océano o de sus costas, y en general, la explotacidn,
industrializaciéon, comercio, distribucion, exportacién, y
aprovechamiento de toda clase de productos, subproductos
y derivados de la riqueza marina; la compra, venta,
construccién, arrendamiento u otra operacién relativa a
embarcaciones e implementos de pescay su explotacion. La
comercializacién, distribucion, importacién y exportacién ya
sea directamente o a través de terceras personas, por cuenta
propia o ajena de carnes y productos complementarios de
aves, ganado y animal en general, y de sus subproductos.
Ventay elaboracién de subproductos salménidos. Asimismo,
participar en toda clase de sociedades, civiles y comerciales,
cualquiera fuere su objeto. En el caso de las sociedades en
comandita, podra actuarcomo comanditariao como gestora,
como, asimismo, la sociedad podra realizar la prestacién de
servicios en general como cualquiera otra actividad que los
socios acuerden. La legalizacion de la modificacidn social se
encuentra en tramite.

Capital suscrito y pagado (US$): 357.821.895

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 0,02%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 50%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 640.467.787

Total activo de la matriz (US$): 1.061.008.300

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempefien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzélez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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AQUAINNOVO SpA.

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.
RUT: 76.794.910-3
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Cultivo y crianza de peces
marinos.

Objeto social: (i)Efectuar de manera directa o indirecta, tanto
en Chile como en el extranjero, toda clase de inversiones en
la industria de la biotecnologia y de investigacion cientifica
en general, desarrollando y dando asesoria en investigacion
cientifica orientada a mejorar la competitividad, abrir
oportunidades de nuevos negocios en la industria acuicola a
través de la incorporacién de herramientas biotecnoldgicas
y de genética molecular al proceso productivo; (i) prestar
servicios de consultoria y asesorias mediante la aplicacidon
de los avances de la ciencia y biotecnologia en la crianza
de especies hidrobioldgicas y de animales en general; y de
asesoria en materias biotecnoldgicas que contribuyan a
mejorar la eficiencia acuicola y agroalimentaria, entregando
valor agregado por medio de la venta y comercializacién de
productos y servicios y también a través de la producciény
comercializacidn de especies hidrobiolégicas y animales; (iii)
efectuar de manera directa o indirecta, tanto en Chile como
en el extranjero, toda clase de inversiones en la industria de
la biotecnologia y de investigacion cientifica en general o
aquellas anexas o conexas a ésta, tales como manufactura,
importacidn, exportacion, distribucién y/o comercializacion
en general de servicios como también de productos
quimicos, farmacéuticos y/o veterinarios de cualquier
naturaleza, pudiendo participar como socio o accionista o
tomar interés o participacion de cualquier tipo en empresas
o sociedades nacionales o extrajeras cuyos objetos sean la
industria farmacéutica en general,y en actividades en el area
clinica,de diagndsticosyveterinaria,ya sean de investigacion,
desarrollo e innovacion, financiamiento, promocién,
administracion e inversion, a fin de promover la investigacién,
el desarrollo y la experimentacién en tratamientos de toda
clase, que contribuyan al bienestar humano y animal; (iv)
la prestacidn de toda clase de servicios profesionales, de
administracidn e industriales u otros, asesorias técnicas, asi
como la prestacion de servicios relacionados a cualquier otra
actividad empresarial, en las areas de laboratorios clinicos,
farmacéutica o aquellas anexas o conexas a ésta, incluyendo
la asistencia o asesoria en la investigacién y desarrollo de los
productos farmacéuticos; (v) la realizacion de cualesquiera
otras actividades conexas o conducentes a los objetivos
sefalados y otros negocios que digan relacion con el giro de
la sociedad; (vi) arrendar instalaciones para el desarrollo de
ensayos y ofrecer andlisis y estudios de experimentacion en
general; (vii) la explotacion, en el mas amplio sentido, de toda
clase derecursos hidrobioldgicos, ya sea mediante su cultivo,
produccion, distribucion, comercializacion, industrializacion,
extraccién, importacidn y exportacion, pudiendo hacerlo por
cuenta propia o de terceros; (viii) arrendar bienes muebles e
inmuebles; y (ix) comercializar, comprar, vender, importar y
exportar toda clase de especies marinas.

08

Capital suscrito y pagado (USS$): 4.433.773

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 4,2286%

Porcentaje que representa la inversién sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 1,00%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 12.548.692

Total activo de la matriz (US$): 21.220.524

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempefien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzélez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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PROCESADORA CAILIN SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.
RUT: 78.512.930-k
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Elaboracién y conservacién de
salmonidos.

Objeto social: Pesca maritima con embarcaciones y utiles
propios o ajenos; la compra arrendamiento y en general la
adquisicidn de toda clase de embarcaciones destinadas
a la pesca; la adquisicidn e instalacion a cualquier titulo de
plantas y maquinarias para la industrializacion de pescado y
mariscos y subproductos o derivados; la venta y distribucion
de productos de la propia industria o de terceros, tanto en
el pais como en el extranjero; y la instalacion de muebles,
viveros y toda otra actividad relacionada con la industria
pesquera.Ademas, la sociedad podra efectuarinversiones en
otras sociedades, aunque su objeto social no sea la pescay/o
asociarse con otras personas naturales o juridicas, cualquiera
que sea su giro, podrd comprar derechos en sociedades ya
constituidas y pasar a formar parte de ellas. Y, en general, la
sociedad podra emprender todas las actividades y negocios
que permitan cumplir adecuadamente con los fines
propuestos.

Capital suscrito y pagado (US$): 8.489.744

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 35,9257%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 2%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 16.707.486

Total activo de la matriz (US$): 36.062.428

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempeien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzalez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.

Estados financieros

AQUACHILE SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.
RUT: 79.800.600-2
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Cultivo y crianza de peces
marinos.

Objeto social: Explotacién en el mas amplio sentido de toda
clase de recursos hidrobioldgicos, ya sea mediante su cultivo,
produccién, distribucion, comercializacion, industrializacion,
extraccidn, importacion y exportacion, pudiendo hacerlo por
cuenta propia o de terceros; prestar asesoria y capacitacion
en la materia, efectuar investigaciones y desarrollar
tecnologias y el arriendo de bienes muebles e inmuebles.

Capital suscrito y pagado (US$): 274.252.283

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 100%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 38%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 794.504.969

Total activo de la matriz (US$): 809.085.321

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempefien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzélez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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LABORATORIO AQUACHILE SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.

RUT: 76.300.265-9

Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.
Actividades que desarrolla: Actividades de laboratorio.

Objeto social: (i)La extraccion, pesca, caza o cultivo de seres u
organismos que tengan en el agua su medio normal de vida,
incluyéndose los cultivos marinos y los dulceacuicolas; (i) la
congelacion, conservacidn, elaboracion y transformacion de
esos mismos u otros seres u organismos; (iii) la construccién
o reparacidén de embarcaciones adecuadas para la pesca
industrial o comercial; La comercializacion, importacion
y exportacién de toda clase de productos y mercaderias,
incluyéndose la conduccién de representacién de nacionales
y extranjeras. La fabricacidn de todo tipo de productos y
la prestacion de servicios de toda indole. La participacion
en otras sociedades o personas juridicas y la realizacion de
cualquier otra actividad que los socios acuerden.

Capital suscrito y pagado (US$): 207.532

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 0,0012%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 0%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 1.033.256

Total activo de la matriz (US$): 1.207.367

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempefien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzalez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcidn de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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CENTRO DE INNOVACION
AQUAINNOVO-BIOMAR S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad anénima cerrada.
RUT: 76.452.811-5
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Investigaciones y desarrollo
experimental en el campo de las ciencias.

Objeto social: Operar, administrar y mantener de forma
eficiente y coordinada todos los activos fisicos, intangibles,
recursos humanos y otros activos complementarios,
instalados en la Estacién Experimental Lenca y disefados
para la ejecucion de ensayos en peces; y la realizacion de
cualesquiera otras actividades conexas o conducentes a los
objetivos sefialados y otros negocios que digan relacién con
el giro de la sociedad.

Capital suscrito y pagado (US$): 6.823.563

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
indirecta 70,0011%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 0%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 4.991.888

Total activo de la matriz (US$): 5.835.491

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Alexis Martinez Hernandez.

Ejecutivos principales de la empresa que desempefen
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzélez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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AQUACHILE MAGALLANES SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.
RUT: 78.754.560-2
Domicilio: Barros Arana 77-79, Puerto Natales.

Actividades que desarrolla: Cultivo y crianza de peces
marinos.

Objeto social: (i) La prestacién de servicios de acuicultura
en general, por cuenta propia o ajena, (i) la reproduccion
en cautiverio o en medio libre de cualquier especie marina
como peces, crustaceos, etc,; (iii) la comercializaciéon de
éstas; la compra, venta, importacion y exportacion de estas
especies, (iv) en general la realizacién de cualquier negocio,
gestidn o actividad agricola, minera, comercial o industrial,
relacionada o conducente al objeto social antes indicado; y
(v) arriendo de bienes muebles e inmuebles.

Capital suscrito y pagado (US$): 100.614.1776

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 99,88369%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 19%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 263.218.790

Total activo de la matriz (US$): 396.213.635

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempeien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzalez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.

Estados financieros

SALMONES RELONCAVI SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.

RUT: 76.125.666-1

Domicilio: Barr Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.
Actividades que desarrolla: Acuicultura de agua dulce.

Objeto social: (i) la produccién, importacién, exportacion,
compra, venta, permutacion, distribucion, consignacién y
comercializacién, por cuenta propia o ajena, de toda clase
de bienes corporales e incorporales, incluyendo productos
para la pesca y la piscicultura, articulos o insumos para
usos acuicolas, salmdnidos, pesqueros, agropecuarios,
comerciales y en general la explotacion de bienes en todas
sus formas. (i) la explotaciéon del rubro piscicultura y la
prestacion de servicios de asesorias, de asistencia técnica,
puesta en marcha, reparacion, y mantencion de los bienes
y equipos mencionados en la letra anterior; y en general
cualquier otro objeto que determinen las partes.

Capital suscrito y pagado (US$): 17.294.783

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 71,9988%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 4%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 22.077.093

Total activo de la matriz (US$): 88.833.771

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempefien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzélez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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AQUACHILE INC.

Naturaleza juridica: Extranjera.

Domicilio: 5200 Blue Lagoon Drive, Suite 750, Estados
Unidos.

Actividades que desarrolla: Comercializacién y distribucion
de productos en el extranjero.

Objeto social: Comercializacion y distribucion de productos
en el extranjero.

Capital suscrito y pagado (US$): 200.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 100%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 4%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 20.940.008

Total activo de la matriz (US$): 80.198.546

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempeiien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzélez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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PROCESADORA MAR DEL SUR SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.
RUT: 88.274.600-3
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Elaboracién y conservacién de
salmonidos.

Objeto social: Compra, venta, importacidn, exportacion
y correduria de todo tipo de productos agricolas,
agropecuarios, avicolas, horticolas y otros similares o
complementario; la captura, explotacidn, produccién,
faenamiento, congelacion, deshidratacidn, comercializacion
y exportacion de todo tipo de peces, algas o mariscos y las
actividades navieras necesarias para la pesca, transporte
y/o frigorizacion de los productos, sea por cuenta propia
o de terceros; el transporte maritimo, terrestre o aéreo de
estas mercaderias y, en general, la realizacion y desarrollo
de negocios o proyectos que tengan relacion con su objeto,
incluyendo la representacion o agencia de firmas o marcas,
nacionales o extranjeras, relacionadas con estas actividades,
la formaciéon o constituciéon de sociedades o el ingreso a
sociedades ya constituidas que tengan relacién con los
mismos objetos. Por ultimo, el arriendo de bienes muebles
e inmuebles.

Capital suscrito y pagado (US$): 2.978.389

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
indirecta 0%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 1%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 2.081.943

Total activo de la matriz (US$): 26.753.877

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempefen
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzélez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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PROCESADORA CALBUCO SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones.
RUT: 76.495180-8
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Elaboracién y conservacién de
salmonidos.

Objeto social: (i) La prestacion de toda clase de servicios y
asesorias en las areas acuicolas, pesqueras e industriales;(ii)
el cultivo, crianza, produccion, extraccién, reduccién,
transformacion, comercializacion, industrializacién,
acondicionamiento y distribucion en cualquiera de sus
formas de todo tipo de seres y organismos que tengan en el
agua su medio normal de vida, incluidas ovas; (jii) la crianza,
engorda y comercializacion en todas sus formas de otras
especies del reino animal; (iv) la fabricaciéon de alimentos;
(v) la producciéon de conservas; (vi) la elaboracion de
alimentos para peces u otros seres vivos; (vii) la explotacion,
industrializacion, comercializacién y aprovechamiento en
todas sus formas de toda clase de productos y derivados
de la riqueza marina o animal en general; (viii) las demas
actividades que los socios acuerden; (ix) arriendo de bienes
muebles e inmuebles.

Capital suscrito y pagado (US$): 7.532.622

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 5,84365%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 1%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): -4.450.422

Total activo de la matriz (US$): 28.679.920

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempeien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzalez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.

Estados financieros

AQUACHILE MAULLIN LTDA.

Naturaleza juridica: Sociedad de responsabilidad limitada.
RUT: 76.728.530-7
Domicilio: Cardonal s/n, Lote B, Puerto Montt.

Actividades que desarrolla: Cultivo y crianza de peces
marinos.

Objeto social: (i) La extraccién, pesca, caza o cultivo de seres
uorganismos que tengan en elagua sumedio normal de vida,
incluyéndose los cultivos marinos y los dulceacuicolas; (i) la
congelacion, conservacion, elaboracion y transformacion de
esos mismos u otros seres u organismos; (iii) la construccién
o reparacién de embarcaciones adecuadas para la pesca
industrial o comercial; La comercializacion, importacion
y exportacién de toda clase de productos y mercaderias,
incluyéndose la conduccién de representacién de nacionales
y extranjeras. La fabricacién de todo tipo de productos y
la prestacion de servicios de toda indole. La participacion
en otras sociedades o personas juridicas y la realizacion de
cualquier otra actividad que los socios acuerden.

Capital suscrito y pagado (US$): 38.666.628

Porcentaje actual de participacion de la matriz: Subsidiaria
directa 0,0055%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de
activos de la sociedad matriz: 4%

Total patrimonio de la subsidiaria (US$): 40.411.678

Total activo de la matriz (US$): 76.283.843

Directorio: No aplica.

Gerente general o administrador: Sady Delgado Barrientos.

Ejecutivos principales de la empresa que desempeiien
algunos de los cargos: Sady Delgado Barrientos, Alvaro
Varela Walker, Juan Pablo Rodriguez Carrera, José Manuel
Schwerter Gallardo, Vicente De La Cruz Weinstein, Miguel
Angel Lavagnino Contreras, Andrés Langdon Frauenberg,
Maria Francisca Ariztia Wolleter, Francisco Javier Sandoval
Acevedo, Javiera Beatriz Kunstmann Leis, Leonardo Andrés
Gonzalez Bravo, Matias Andrés Silva Jordan.

Descripcion de las relaciones comerciales: La subsidiaria es
una filial operativa y la matriz presta servicios de back office.
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4 PLAN DE INVERSION

Si bien no se ha aprobado un plan de inversiones a corto o largo plazo,
la empresa ha definido presupuestos especificos para cumplir con
requerimientos regulatorios y normativos.

Horizontes de tiempo
de activos

Vida util financiera (rango de afnos)

Caracteristicas mas relevantes de las principales
propiedades con las que cuenta la entidad para
desarrollar el giro del negocio

Vida util de los activos

Enfoque de gestion en materia de

depreciacion y horizontes de tiempo

. . L, N° Nombre Regidn Comuna
Los bienes de propiedades, planta y equipo (PPE) determinar el alcance del deterioro. En la evaluacion
son reg]strados al costo, exc|uyendo los costos de deterioro, los activos que no generan ﬂUjO de --e 63 Concesiones acuicultura Los Lagos
i iodi jacid efectivo independiente son agrupados en una unidad
de mantencion periddica, menos depreciacion P . grup 242  Concesiones acuicultura Aysén
acumulada y provisiones por deterioros acumuladas.  generadora de efectivo (UGE) a la cual pertenece el Terrenos ) 4
. i f- -d 29 Concesiones acuicultura Magallanes
Tal costo incluye el costo de reemplazar partes  activo. Elvalorrecuperable es el mas alto entre el valor Indefinida
. 1 Concesidn acuicultura Los Rios
de propiedades, planta y equipos, cuando esos justomenoslos costos devendery elvaloren uso.Para
X . . L . Centro de reproductores ,
costos son incurridos, si se cumplen los criterios de  determinar el valor en uso, se calcula el valor presente (Catripulli) Araucania Curarrehue
reconocimiento. Cuando se realizan mantenciones  de los flujos de caja futuros descontados, a una tasa o Centro de reproductores ) }
. X . . . Edificios Aysén Cisnes
mayores, su costo es reconocido en el valor libro de  asociada al activo evaluado. Si el valor recuperable de (Magdalena)
propiedades, planta y equipo como reemplazo si se  un activo se estima que es menor que su valor libro, 40 y 50 Centro Innovacién ATC Los Lagos Puerto Montt
satisfacen los criterios de reconocimiento. En caso  este ultimo disminuye al valor recuperable. o Laboratorio AquaChile Los Lagos Puerto Montt
. . .1 ]
de elementos adicionales que afecten la valoracion ) ) L o UEJ Piscicultura Caburga 2 Araucania Pucén
. . Los activos que tienen una vida util indefinida, por
de plantas y equipos y sus correspondientes . i . . L, Plant . Piscicultura Curarrehue Araucania Curarrehue
d . i | liti . ejemplo, los terrenos, no estan sujetos a amortizacion antay equipos
epreciaciones, se aplica la politica y criterios L 20 50 Piscicultura Melipeuco Araucania Melipeuco
tabl t y se someten anualmente a pruebas de pérdidas y
contables que sean consecuentes. . . . Piscicultura Codinhue Araucania Vileun
por deterioro del valor. Los activos sujetos a
La utilidad o pérdida resultante de la enajenaciéon o amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por -] Piscicultura Agua Buena Los Lagos Puerto Octay
retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el deterioro siempre que algin suceso o cambio en - Piscicultura Aucar Los Lagos Quemchi
precio obtenido en la enajenaciény el valor registrado  las circunstancias indique que el importe en libros tEquIaml’en’;o clie Piscicultura Hornopirén Los Lagos Hualaihue
: : s . ecnologias de la —
en los libros, reconociendo el cargo o abono a puede no serrecuperable. Las pérdidas por deterioro informacion Piscicultura centro Los Lagos Calbuco
, . . transferencia Pargua
resultado del periodo. La Sociedad revisa el valor de valor pueden ser reversadas contablemente 3v5
. . . . . .. . y Piscicultura Rio Maullin Los Lagos Puerto Varas
libro de sus activos para determinar si hay cualquier  solo hasta el monto de las pérdidas reconocidas en
indicio que el valor libro no puede ser recuperable de  periodos anteriores, de tal forma que el valor libro de O Piscicultura Reloncavi Los Lagos Puerto Montt
acuerdo con lo indicado en la NIC 36. Si existe dicho  estos activos no supere el valor que hubiesen tenido 00 Piscicultura Hollemberg Magallanes Natales
indicio, el valor recuperable del activo se estima para  de no efectuarse dichos ajustes. Instalaciones fijas y Planta Cardonal Los Lagos Puerto Montt
accesorios Planta Calbuco Los Lagos Calbuco
'Io y 25 Planta Chonchi Los Lagos Chonchi
Planta Cailin Los Lagos Quelldn
-E Planta Quellén Los Lagos Quellén
Planta Magallanes Magallanes Natales
Vehiculos de motor Planta Alimentos Los Lagos Calbuco
3 y 10 Torre de Control Los Lagos Puerto Montt
Centro de reproductores . <
(Manantiales) Aysén Aysén
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Estados financieros

01 02 03 04 05 06 07 08

Desempeino economico y solidez financiera

Al 31 de diciembre de 2025y 2024

(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

ACTIVOS 31.12;8:: 31.12;82;
Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo 199.742 59.031
Otros activos financieros corrientes 12.890 9.280
Otros activos no financieros corrientes 6.241 9.632
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 159.454 79.359
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 101.710 82.804
Inventarios corrientes 177.804 232,573
Activos bioldgicos corrientes 738.586 722.205
Activos por impuestos corrientes 65.125 36.664
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 1.461.552 1.231.548
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 13 9
Cuentas por cobrar no corrientes 393 932
Activos intangibles distintos de la plusvalia 280.693 280.984
Plusvalia 192.700 192.700
Propiedades, planta y equipo 308.021 292,683
Activos por derecho de uso 6.578 7430
Activos biolégicos no corrientes 62.738 59.715
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 27916 51.645
Activos por impuestos diferidos 4149 5652
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 883.201 891.750
TOTAL DE ACTIVOS 2.344.753 2.123.298
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Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2025y 2024

(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024

(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Acumulado
31.12.2025 31.12.2024 01.01.2025 01.01.2024
PASIVOS Y PATRIMONIO MUS$ MUSS$ Ganancia (Perdida) 3112.2025 3112.2024
MUS$ MUS$
4 Pasivos corrientes
Ingresos de actividades ordinarias 1.847.935 1653.270
Otros pasivos financieros corrientes 2227 808
Costo de ventas (1.378.217) (1.267.867)
Pasivos por arrendamientos corrientes 1.002 979
Margen bruto antes de Fair Value 469.718 385.403
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 191.344 209.617
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 64.428 64.851
(cargo) abono a resultados por Fair Value de activos biolégicos cosechados y
Pasivos por impuestos corrientes 47409 anz vendidos (378166) (261713)
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 14.686 12.594 (cargo) abono a resultados por ajuste Fair Value de activos bioldgicos del 383106 301404
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 321.096 297.961 ejercicio
4 Pasivos no corrientes Margen bruto 474.658 425.094
Otros pasivos financieros no corrientes - -
Pasivos por arrendamientos no corrientes 5.576 6.451 Costos de distribucion (177.903) (170.027)
Pasivo por impuestos diferidos 174.282 157175 Gastos de administracion (31021) (28160)
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 179.858 163.626 Otras ganancias (pérdida) (1563} (360
Ingresos financieros 6.455 5.585
TOTAL PASIVOS 500.954 461.587 Costos financieros g (4135)
Diferencias de cambio (2132) (5.071)
4 Patrimonio
Capital emitido y pagado 959.882 959.882 GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 267.646 219.685
Ganancias (pérdidas) acumuladas 676.214 493297
Otras reservas 206.666 207034 Gastos por impuestos a las ganancias (69.998) (61113)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 1.842.762 1.660.213
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 197.648 158.572
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 1.037 1.498 Ganancia (pérdida) procedente de operaciones descontinuadas - -
PATRIMONIO TOTAL 1.843.799 1.661.711 GANANCIA (PERDIDA) EEE EEe
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 2.344.753 2.123.298 4 GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 197569 158.526
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios no controladores 79 46
GANANCIA (PERDIDA) 197.648 158.572
4 GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA - CONTROLADOR
Ganancia (Pérdida) basica por accién en operaciones continuadas (US$/ 00937 0,0752

accion)
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Empresas AquaChile S.A.y subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024

(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Estados financieros

01 02 03 04 05 06 07 08
4
Patrimonio
atribuible

ESTADO DE CAMBIO EN Reserva de ) ales
EL PATRIMONIO coberturas Otras Ganancias  propietarios Participaciones

Capital de flujo de reservas Total otras (pérdidas) dela no Total

emitido efectivo varias reservas acumuladas controladora controladoras Patrimonio

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Total Patrimonio al final
del periodo 3112.2023 959.882 3.204 223.506 226.710 373.650 1.560.242 1.452 1.561.694
Incremento (disminucién)
del patrimonio por _ _ ~ _ _ _ _ _
cambios en politicas
contables
Incremento (disminucion)
del patrimonio por - - - - - - - -
correcciones
Patrimonio al inicio del
periodo actual 01.01.2024 959.882 3.204 223.506 226.710 373.650 1.560.242 1.452 1.561.694
4 Cambiosenel
patrimonio

Resultado integral
Ganancia (pérdida) - - - - 158.526 158.526 46 158.572
Otro resultado integral - (448) - (448) - (448) - (448)
Resultado integral - (448) - (448) 158.526 158.078 46 158124
2’;‘;“;5'” dividendos del - - - - (38.879) (38.879) - (38.879)
Incrementos
(disminuciones) por otros - - (19.228) (19.228) - (19.228) - (19.228)
cambios, patrimonio
Irogamento (Elemi ety = (448) (19.228) (19.676) 19.647 99.971 46 100017
en el patrimonio
Total Patrimonio al final 959.882 2756 204.278 207034 493.297 1.660.213 1.498 1.661.711

del periodo 31.12.2024

Patrimonio
atribuible

ESTADO DE CAMBIO EN Reserva de ) ales
EL PATRIMONIO coberturas Otras Ganancias propietarios Participaciones

Capital de flujo de reservas Total otras (pérdidas) dela no Total

emitido efectivo varias reservas acumuladas controladora  controladoras Patrimonio

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Total Patrimonio al final
del periodo 3112.2024 959.882 2.756 204.278 207.034 493.297 1.660.213 1.498 1.661.711
Incremento (disminucion)
del patrimonio por _ _ _ _ ~ _ _ ~
cambios en politicas
contables
Incremento (disminucién)
del patrimonio por - - - - 4682 4682 - 4682
correcciones
Patrimonio al inicio del
periodo actual 01.01.2025 959.882 2.756 204.278 207.034 497.979 1.664.895 1.498 1.666.393
4 Cambios enel
patrimonio

Resultado integral
Ganancia (pérdida) - - - - 197569 197.569 79 197648
Otro resultado integral - (368) - (368) - (368) - (368)
Resultado integral - (368) - (368) 197569 197.201 79 197.280
Reverso provision - - - - 38.879 38.879 - 38.879
dividendos afo anterior @
P[owswn dividendos del ~ ~ _ _ (58.213) (58.213) ~ (58.213)
afo®
Incrementos
(disminuciones) por otros - - - - - - (540) (540)
cambios, patrimonio
nsanmsiie Ehmin e = (368) = (368) 178235 177.867 (461) 177.406
en el patrimonio
Total Patrimenio al final 959.882 2.388 204.278 206.666 676.214 1.842.762 1.037 1.843.799

del periodo 31.12.2025
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Empresas AquaChile S.A. y subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 Principa Ies indicadores financieros y operaciona Ies
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)
Acumulado indices de Liquidez (veces) 31-12-25 31-12-24
01.01.2025 01.01.2024 Liquidez corriente (a) 4,6 4]
31.12.2025 31.12.2024 Razén acida (b) 17 0,9
MUS$ MUS$
A Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacién Indices de Endeudamiento (veces) 31-12-25 31-12-24
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1791604 1686.295 Razén de Endeudamiento (c) 03 03
Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operacién Razén de Endeudamiento Neto (d) -01 0
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.615.452) (1.491.686) Endeudamiento neto / EBITDA (e) -06 -03
Pagos ay por cuenta de los empleados (145162) (128.656) Deuda corto plazo sobre deuda total (f) 0.6 06
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas (1.979) (1413) Deuda largo plazo sobre deuda total (g) 04 04
de las pdlizas suscritas | : X .
Cobertura de gastos financieros (h) 566,1 32,7
A Flujos de efectivo procedentes (utilizados en) operaciones ;
Indices de Actividad (veces) 31-12-25 31-12-24
Intereses recibidos, clasificados como actividades de operacion 6.363 5.551
: . Rotacion de inventarios (i) 14 2,4
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como 1752 8624
actividades de operacion ’ ’ Rotacién de inventarios (j) 6,7 10
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de . ) X . ) i
operacin (a) ( ) 249124 219.597 (a)  Liquidez corriente = (Total activos corrientes) / (Total pasivos corrientes).
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 276250 so8.312 (b)  Razdn acida = (Total activos corrientes - Inventarios - Activos biolégicos corrientes) / (Total pasivos corrientes).
operacién ’ : (c) Razdn de endeudamiento = (Total pasivos) / (Total patrimonio).
(d) Razén de endeudamiento neto = (Otros pasivos corrientes y no corrientes - Efectivo y equivalentes /Patrimonio).
4 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (e) Endeudamiento neto / EBITDA = Otros pasivos corrientes y no corrientes - Efectivo y equivalentes/ EBITDA sin FV
(ultimos doce meses).
Compras de propiedades, planta y equipo (97.889) (50.273)
- 5 o 5 239 (f)  Deuda corto plazo sobre deuda total = (Total pasivos corrientes / Total pasivos).
ompras de activos intangibles 5 4 . . .
(9) Deuda largo plazo sobre deuda total = (Total pasivos no corrientes / Total pasivos).
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversion - - : ) i L . i L,
(h)  Cobertura de gastos financieros = EBITDA sin FV (Ultimos doce meses) / Costos financieros (Ultimos doce meses).
::r::i::i:: Sz e e il cofjeeius el (97.984) (50.507) (i) Rotacion de inventarios = Costo de venta (Ultimos doce meses) / (Inventarios + Activos bioldgicos).
()  Rotacién de inventarios (excluye activos bioldgicos) = Costo de venta (Ultimos doce meses) / Inventarios.
A Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (540) -
Préstamos de entidades relacionadas 50142 36.072
Pagos de préstamos - (99.637)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1.225) -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (85.925) (149.373)
Intereses pagados (7) (4.292)
F.Iujos .de.e'fectlvo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (37.555) (217.230)
financiacion
4 Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes _ _
al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 140.711 30.575
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 59.031 28.456

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 199.742 59.031
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4 ANEXO TABLAS METRICAS ESG

Anexo Directorio, experienciay
conocimientos

José Guzman Vial

Presidente del Directorio

6.376.987-8

Ingeniero agrénomo

Chileno

Fecha de ultimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Director y vicepresidente de Agrosuper
desde 2020. Es ingeniero agronomo de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Se unié a Agrosuper en
1989y en 1993 fue designado para liderar los equipos que
operaban las plantas industriales. En 1997 asumié como
gerente comercial y en abril de 2000, como gerente
general de la empresa, cargo que desempend hasta
2020 cuando fue nombrado miembro del Directorio. En
abril de 2021, fue elegido miembro del Directorio de la
Sofofa (Sociedad de Fomento Fabril).

Otros cargos que ejerce: Director vicepresidente
Agrosuper S.A.

Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

Maria José Vial Concha

Directora

7.022.776-2

Empresaria

Chilena

Fecha de ultimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Empresaria y directora de Agrosuper
desde 2020. Asiste a las sesiones del Directorio desde
el ano 2010.

Otros cargos que ejerce: Directora Agrosuper S.A
Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

01 02 03 04 05 06 07

Gonzalo Vial Concha

Director

7.022.663-4

Empresario

Chileno

Fecha de uGltimo nombramiento: 29-04-2024.

Experiencia: Empresario y director de Agrosuper desde
2023.

Otros cargos que ejerce: Director Agrosuper S.A,
Director y controlador de Graneles del Sur SA.y sus
filiales.

Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

Verdnica Edwards Guzman

Directora

7.051.999-2

Ingeniero comercial

Chilena

Fecha de ultimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Es ingeniera comercial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Actualmente es miembro
del Directorio de otras empresas chilenas, como Ripley
Corp. S.A, Fundacion Amigos por Siempre y asesora
de Comunidad Mujer. Fue socia y directora ejecutiva
de Adimark durante 30 anos, reconocida empresa
especializada en investigacion de mercado y opinién
publica. También fue miembro de la junta directiva de
ICARE vy vicepresidenta del Circulo de Marketing. Es
una mujer con amplia experiencia en el sector privado
y publico.

Otros cargos que ejerce: Directora Agrosuper SA y
directora Ripley Corp. S.A.

Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

Maria del Pilar Vial Concha

Directora

7.022.695-2

Empresaria

Chilena

Fecha de ultimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Empresaria y directora de Agrosuper
desde 2020. Asiste a las sesiones del Directorio desde
el ano 2010.

Otros cargos que ejerce: Directora Agrosuper S.A.
Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

Andrés Vial Sanchez

Director

6.004.844-4

Empresario

Chileno

Fecha de Gltimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Empresario del rubro agricola por mas de
45 anos. También es miembro del Directorio del Club
Hipico de Santiago desde 2005.

Otros cargos que ejerce: miembro del Directorio
del Club Hipico de Santiago desde 2005 y director
Agrosuper S.A.

Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

Antonio Tuset Jorratt

Director
4.566.169-5
Ingeniero comercial
Chileno

Fecha de ultimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Es ingeniero comercial de la Universidad
de Chile. Actualmente, es miembro del Directorio de
Inversiones Enaco SPA desde 2022. Fue presidente del
Directorio de Conservas y Néctares Watt's S.A, Sabco
Administradora de Fondos Privados S.A y Avansalud
S.A. También, ha sido director de otras empresas como:
Cristalerias de Chile S.A, Isapres Banmédica y Vida
Tres S.A, SCL Terminal Aéreo de Santiago S.A, Tricolor
y Endesa. Asimismo, fue gerente general de Celulosa
Arauco y Constitucion S.A, y de Industria Procesadora
de Acero S.A.

Otros cargos que ejerce: Director Agrosuper SA. y
director Inversiones Enaco SPA.

Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

08

Canio Corbo Lioi

Director

3.712.353-6

Ingeniero civil

Chileno

Fecha de ultimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Es ingeniero de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Es miembro del Directorio de
Inmobiliaria Manquehue S.A. desde 2011. También
se desempena como presidente del Directorio de
Empresas Pizarreno S.A, miembro del Directorio de
Empresas Santa Carolina S.A. Anteriormente, fue
miembro del Directorio de Watts S.A. Compania
Sudamericana de Vapores S.A, Orizon (una empresa del
Grupo Copec), Universidad de Los Andes y Fundacion
Belén Educa. También se desempendé como CEO de
Etex Group de Bélgica.

Otros cargos que ejerce: Director Agrosuper S.A,
director Inmobiliaria Manquehue S.A,, director Empresas
Pizarrefo S.A., director Santa Carolina S.A.

Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.

Juan Claro Gonzalez

Director
6.379.075-3
Abogado
Chileno

Fecha de ultimo nombramiento: 29-04-2024

Experiencia: Es presidente del Directorio de
Embotelladora Andina S.A. y Energia Coyanco S.A.
Asimismo, es miembro del Directorio de Antofagasta
Plc, Antofagasta Minerals S.A, Energia Andina
Geothermal SpA, Energia Llaima SpA, Melén S.A, Red
de Television Chilevision S.A. y Centro de Estudios
Publicos. Anteriormente ocupd el cargo de presidente
en: Confederacion de la Produccién y el Comercio,
Empresas EMEL S.A, SOFOFA (Sociedad de Fomento
Fabril), Metrogas S.A. y Energia Llaima SpA. También se
desempend como miembro del Directorio de Entel S.A,
CMPC Papeles S.A, Empresas Gasco S.A. y Empresas
CMPC SA.

Otros cargos que ejerce: Director Agrosuper S.A,
director Embotelladora Andina S.A,, director de Meldén
S.A., director de Energia Coyanco S.A, director de
Antofagasta Plc, director de Antofagasta Minerals S.A,
director de Energia Andina Geothermal SpA, director
de Energia Llaima SpA, director de Red de Televisidon
Chilevision S.A.

Director titular o suplente: Titular.

Director independiente bajo la Ley N° 18.046: No.
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Fecha desde la

01 02 03 04

Transporte

Transporte de siembra

05 06 07

08

Transporte de cosecha
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Nombre del ejecutivo(a) Cargo RUT Profesion cual desempeiia el
cargo
Sady Delgado Barrientos Gerente general 8.929166-6 Ingeniero civil industrial 15/01/2001
Andrés Langdon Frauenberg Gerente Personas 15.640.137-4 Ingeniero comercial 01/04/2024
Miguel Lavagnino Contreras Gerente Administracion y Finanzas 15.094.927-0 Ingeniero civil 02/12/2019
Juan Pablo Rodriguez Carrera Gerente Industrial 13.657.083-8 Ingeniero civil 01/04/2019
José Manuel Schwerter Gerente Produccion 16.236.794-3 Ingeniero civil 01/04/2019
Vicente De La Cruz Weinstein Gerente Comercial 14.122.961-3 Ingeniero comercial 01/04/2019
Satisfaccidon de clientes
Indicadores de reclamos nacionales e internacionales, por categoria
Total reclamos 2024 2025 Var %
Calidad 868 560 -35,48%
Despacho 325 436 3415%
Documentacion 67 419 525,37%
Atraso pedido 56 58 3,57%
Inocuidad 6 12 100,00%
Otros 9 39 333,33%
Total reclamos recibidos 1.331 1.524 14,50%
4 Nacional
Calidad 55 33 -40,00%
Despacho 0] 13 0,00%
Documentacion 0 0 0,00%
Atraso pedido o] 0 0,00%
Inocuidad 0 0 0,00%
Otros 3 7 133,33%
Total reclamos recibidos 58 53 -8,62%
A4 Internacional
Calidad 813 527 -35,18%
Despacho 325 423 30,15%
Documentacion 67 419 525,37%
Atraso pedido 56 58 3,57%
Inocuidad 6 12 100,00%
Otros 6 32 433,33%
Total reclamos recibidos 1.273 1471 15,55%

2025 2025
Total de viajes terrestres 6.015 Total de viajes terrestres 4980
Total de viajes maritimos 685 Total de viajes maritimos 1.948
Unidades transportadas 167.714.116 Toneladas transportadas 282.903

Transporte de alimento Mortalidad retirada

2025 2025
Total de viajes terrestres 27.715 Total de viajes terrestres 554
Total de viajes maritimos 17 Descargas en muelle 1.838
Toneladas transportadas 361.253 Toneladas transportadas 8.776

Propiedad y situacion de control

Miembros del controlador

RUT Total de acciones Porcentaje de propiedad
Agrosuper S.A. 76.129.263-3 2109.073.681 99,9983%
Agrosuper SpA 76.126.154-1 36.460 0,0017%
Colaboradores
Dotacidn
2024 2025 Var %
Total de colaboradores: mujeres 2.245 2.394 6,64%
Total de colaboradores: hombres 3.644 3.888 6,70%
Total de colaboradores 5.889 6.282 6,67%
Dotacidn por tipo de contrato 2025
CMF 52| GRI2-7
Mujeres Hombres Total
Colaboradores con contrato de trabajo indefinido 1441 2.784 4.225
Colaboradores con contrato plazo fijo o temporal 953 1104 2.057
Colaboradores con contrato por obra, proyecto o faena 0 (o] (o]
Colaboradores por horas no garantizadas 0 o] (0]
Mujeres Hombres Total
Colaboradores con contrato de trabajo indefinido 60,19% 71,60% 67,26%
Colaboradores con contrato plazo fijo o temporal 39,81% 28,40% 32,74%
Colaboradores con contrato por obra, proyecto o faena 0,00% 0,00% 0,00%
Colaboradores por horas no garantizadas 0,00% 0,00% 0,00%
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Dotacidn por tipo de jornada laboral 2025

CMF 53| GRI2-7

Dotacidn por nacionalidad 2025
CMF 512 | GRI 405-1

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Colaboradores jornada laboral de tiempo completo 2.394 3.888 6.282 4 Alta gerencia A4 Administrativo
Colaboradores jornada laboral de tiempo parcial 0 6] (0] Chilena 0 6 6 Chilena 37 31 68
4 Gerencia Venezolana 0] 1 1
Mujeres Hombres Total Chilena 15 60 75 4 Otros profesionales
Colaboradores jornada laboral de tiempo completo 100,00% 100,00% 100,00% Venezolana 0 1 1 Chilena 231 332 563
Colaboradores jornada laboral de tiempo parcial 0,00% 0,00% 0,00% Estadounidense 0 3 3 Venezolana 10 n 21
China 1 1 2 Estadounidense 8 n 19
.. . Italiana 0 1 1 China 4 3 7
521:7:(::27por adaptabilidad laboral 2025 Surcoreans o . ] Moxicana ] ] )
Japonesa 0 2 2 Japonesa 3 3 6
Mujeres Hombres e Ucraniana 1 0 1 Colombiana 2 2 4
Colaboradores que optan por teletrabajo parcial (0] 0 (0] 4 Jefatura Peruana 2 o) 2
Porcentaje de colaboradores que optan por teletrabajo parcial 0,0% 0,0% 0,0% Chilena 143 399 542 Brasilefia 1 o ]
*No se registran colaboradores con pactos de adaptabilidad para trabajadores con responsabilidades familiares y con bandas de horas para personas que tengan al Venezolana 3 13 16 Rusa 2 0 2
cuidado nifos o nifias de hasta 12 afios, ni aquellos que optan por teletrabajo completo.
Colombiana 2 7 9 Tailandia 1 o] 1
Dotacidn por familia de cargo 2025 Costarricense ! ° ! Malasia 0 2 2
CMF 511 Peruana 0 1 1 Alemana 1 0] 1
Mujeres Hombres Total Estadounidense 0 2 2 Cubana 0 2 2
Alta gerencia 0 6 6 Argentina 1 1 2 Ecuatoriana 1 6] 1
Gerencia 17 69 86 Ecuatoriana 0 1 1 Israeli 0 1 1
Jefatura 150 426 576 Cubana 0 1 1 Filipina 1 1
Operario 1684 2279 3963 Espafola 0 1 1 A Otros técnicos
Fuerza de venta 0 0 0 4 Operario Chilena 228 664 892
Administrativo 37 32 69 Chilena 1605 2120 3725 Venezolana 6 29 35
Otros profesionales 267 369 636 Venezolana 20 27 47 Colombiana 4 7 n
Otros técnicos 239 707 946 Haitiana 8 45 53 Costarricense 1 0 1
Total 2394 3.888 6.282 Colombiana 32 39 71 Cubana o 5 £)
*No se registran colaboradores en las categorias auxiliar ni fuerza de venta. Boliviana 5 4 ° Haitiana 0 ! !
Ecuatoriana 0 4 4 Nicaraglense ] 1 1
Peruana 6 5 n
Argentina 2 1 8
Dominicana 3 1 4
Cubana 0 7 7
Paraguaya 1 0 1
Puertorriquena 0 1 1
Nicaraglense 1 5 6
Brasilefa 0 1 1

Estadounidense 1 19 20
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Dotacidn por rango de edad 2025 Dotacidon por rango de antigliedad 2025
CMF 513 | GRI 405-1 CMF 514
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
4 Alta gerencia 4 Administrativo 4 Alta gerencia 4 Administrativo
Menores a 30 afios ] 0 0 Menores a 30 afos 105 142 247 Menos de 3 afos 0 1 1 Menos de 3 afios 21 20 4
Entre 30 y 40 afos 6] 1 1 Entre 30 y 40 afos 88 129 217 Entre 3y 6 afios 0 1 1 Entre 3y 6 anos 7 8 15
Entre 41y 50 afos 6] 4 4 Entre 41y 50 afnos 25 28 58] Mas de 6 y menos Mas de 6 y menos
- 0 0 0] - 2 2 4
~ - de 9 anos de 9 anos
Entre 51y 60 afios 6] 1 1 Entre 51y 60 afos 16 15 31
- - Entre 9y 12 anos 0 4 4 Entre 9y 12 afos 4 1 5
Entre 61y 70 anos ] ] 0 Entre 61y 70 anos 33 55 88
i - i - Mas de 12 afios 0 0 0 Mas de 12 afios 3 1 4
M3as de 70 afios 0 0o 0 Mas de 70 afios 0 0] 0
X . 4 Gerencia 4 Otros profesionales
4 Gerencia 4 Otros profesionales
- - Menos de 3 afios 2 n 13 Menos de 3 afios 105 142 247
Menores a 30 anos 6] 1 1 Menores a 30 afos 73 218 291
- - Entre 3y 6 afios 5 28 & Entre 3y 6 afos 88 129 217
Entre 30 y 40 afos 10 31 41 Entre 30 y 40 afos 15 62 77
- - Mas de 6 y menos Mas de 6 y menos
Entre 41y 50 afios 5 31 36 Entre 41y 50 afios 6 36 42 de 9 afos 6 n 17 de 9 afos 25 28 53
Entre 51y 60 afos ] 5 5 Entre 51y 60 afios 9 77 86 Entre 9y 12 afos ] 4 5 Entre 9y 12 afios 16 15 3]
Entre 61y 70 afios 2 1 3 Entre 61y 70 afios 0 0 2 Més de 12 afios 3 15 18 Més de 12 afios 33 55 88
M3s de 70 afios o 0 0 Mas de 70 afios 0 0] 0 4 Jefatura 4 Otros técnicos
4 Jefatura 4 Otros técnicos Menos de 3 afios 38 87 125 Menos de 3 afios 136 314 450
Menores a 30 afos 7 28 35 Menores a 30 afios 0 0 & Entre 3y 6 afios 50 o 160 Entre 3y 6 afios 73 218 291
Entre 30 y 40 afos 76 173 249 Entre 30 y 40 afos 0 3 8 Mas de 6y menos Mas de 6y menos
de 9 ah 24 49 73 de 9 aR 15 62 77
Entre 41y 50 afios 53 146 199 Entre 41y 50 afios 12 30 42 €2 anos € Janos
Entre 51y 60 afios 14 72 36 Entre 51y 60 afios o 0 0 Entre 9y 12 anos 14 34 48 Entre 9y 12 afos 6 36 42
Entre 61y 70 afios 0 7 7 Entre 61y 70 afios o 1 1 Mas de 12 afos 24 146 170 Mas de 12 afos 9 77 86
Mas de 70 afios o] 0 Mas de 70 afios 3 4 7 4 Operario
4 Operario Menos de 3 afios 1.279 1.635 2914
Menores a 30 afios 557 910 1467 Entre 3y 6 afios 278 370 648
Entre 30 y 40 afios 490 679 1169 Mas de 6y menos 46 %6 142
de 9 anos
Entre 41y 50 afios 355 408 763
Entre 9y 12 afos 28 59 87
Entre 51y 60 afos 246 241 487
Mas de 12 afos 53 19 172
Entre 61y 70 afos 36 39 75
Mas de 70 afos (0] 2 2
Dotacidn en situaciéon de discapacidad 2025 Porcentaje de la dotacidn en situacion de
CMF 515 | GRI 405-1 discapacidad 2025
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 0 0 (0] Alta gerencia 0,00% 0,00% 0,00%
Gerencia 0 0 0 Gerencia 0,00% 0,00% 0,00%
Jefatura 0] 3 3 Jefatura 0,00% 0,70% 0,52%
Operario 12 30 42 Operario 0,71% 1,32% 1,06%
Administrativo 0 1 1 Administrativo 0,00% 313% 1,45%
Otros profesionales 3 4 7 Otros profesionales 112% 1,08% 110%
Otros técnicos 0 8 8 Otros técnicos 0,00% 113% 0,85%
Total 15 46 61 Total 0,63% 118% 0,97%




AQUACHILE :

o

= Reporte Integrado 2025 Anexos
Colaboradores por pais donde trabajan

Mujeres Hombres Total
Estados Unidos 16 79 95
Japdén 4 8 12
China 4 4 8
México 1 2 3
Brasil 1 0 1
Francia 1 0 1
Alemania 1 0 1
Suiza 1 0 1
Israel 0 1 1
Rusia 1 0 1
Emiratos Arabes 0 1 1
Talandia 1 0 1
Malasia 0 1 1
Vietnam 0 1 1
Corea del sur 0 1 1
Singapur 0 1 1
Filipina 0 1 1

Colaboradores por regién de Chile donde trabajan

Mujeres Hombres Total
La Araucania 48 nz 165
Los Lagos 2.043 2730 4773
Aysén del General Carlos Ibanez Del Campo 91 541 632
Magallanes y de la Antartica Chilena 181 400 581

01 02 03 04 05 06 07 08

Diversidad, equidad y no discriminacidn
CMF 515

Denuncias de acoso sexual de conformidad con la Ley N° 20.005

Mujeres Hombres Total
Total de denuncias de acoso laboral durante el afio 1 1 2
Total de denuncias de acoso laboral durante el afo presentadas al
. - . . ) 0 0 0
Direccion del Trabajo u organismo equivalente
Denuncias de acoso laboral de conformidad con la Ley N° 20.607
Mujeres Hombres Total
Total de denuncias de acoso laboral durante el afio 5 2 7
Total de denuncias de acoso laboral durante el afio presentadas al 1 3 4
Direccion del Trabajo u organismo equivalente
Denuncias de violencia
Mujeres Hombres Total
Total de denuncias de violencia durante el afio 4 2 6
Total de denuncias de violencia durante el afio presentadas al Direccion 0 o 0
del Trabajo u organismo equivalente
Casos de discriminacion
GRI406-1
Mujeres Hombres Total
Total de casos de discriminacion durante el afio 0] 0 (]
Salud y seguridad
Colaboradores cubiertos por el sistema de gestidon de salud y seguridad en el trabajo 2025
GRI403-8
2025
Total de trabajadores propios que estan cubiertos por el sistema de salud y seguridad en el trabajo 5786
Total de trabajadores terceros (contratistas) que estan cubiertos por el sistema de salud y seguridad en el trabajo 4.546
Porcentaje de trabajadores propios cubiertos por el sistema de salud y seguridad 100%
Porcentaje de trabajadores terceros cubiertos por el sistema de salud y seguridad 100%
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Otros indicadores de accidentalidad trabajadores propios
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Colaboradores que ha sido objeto de auditoria interna 2025
GRI403-8
2025
Porcentaje de trabajadores propios cubiertos por el sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo que ha
. . L 55,29%
sido objeto de auditoria interna
Porcentaje de trabajadores contratistas cubiertos por el sistema de gestién de salud y seguridad en el trabajo que
4 . Y 25,43%
ha sido objeto de auditoria interna
Colaboradores que ha sido objeto de auditoria externa 2025
GRI403-8
2025
Porcentaje de trabajadores propios cubiertos por el sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo que ha 619
sido objeto de auditoria externa °
Porcentaje de trabajadores contratistas cubiertos por el sistema de gestién de salud y seguridad en el trabajo que 89
ha sido objeto de auditoria externa °
Indicadores generales de salud y seguridad laboral
CMF 56| GRI403-9 | SASB FB-MP320a
2025
Total de fatalidades por accidente de trabajo (0]
Total de accidentes de trabajo 19
Total de dias perdidos por accidente 599
Total de enfermedades profesionales (0]
Tasa de fatalidad (cada cien mil trabajadores) 0,00
Tasa de accidentabilidad (cada cien trabajadores) 0,33
Promedio de dias perdidos por accidentes de trabajo 31,53
Tasa de enfermedades profesionales (cada cien trabajadores) 0,00
Metas de salud y seguridad laboral
CMF 56
2025
Meta 2025: tasa de fatalidades por accidente 0,00
Meta 2025: tasa de accidentabilidad 0,57
Meta 2025: tasa de dias perdidos por accidente 10,00
Meta 2025: tasa de enfermedades profesionales 0,04

GRI403-9
2024 2025
Total de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0
Total de lesiones por accidente laboral registrables 41 19
Total de horas trabajadas 11.180.379 11.731.248
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0,00 0,00
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 0,73 0,32
No incluye fallecimientos. Calculo en base a 200.000 horas trabajadas.
Principales tipos de lesiones por accidente laboral: Lesiones superficiales y heridas abiertas, fracturas, luxaciones, esguinces y distensiones.
Otros indicadores de accidentalidad trabajadores de terceros (contratistas)
GRI403-9
2024 2025
Total de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0o
Total de lesiones por accidente laboral registrables 64 63
Total de horas trabajadas 9.012.432 10.401.248
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0,00 0,00
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 1,42 1,21
No incluye fallecimientos. Calculo en base a 200.000 horas trabajadas.
Principales tipos de lesiones por accidente laboral: Lesiones superficiales y heridas abiertas, fracturas, luxaciones, esguinces y distensiones.
Otros indicadores de enfermedades profesionales de trabajadores propios
GRI403-10
2024 2025
Total de fallecimientos resultantes de una enfermedad laboral 0 0
Total de casos de dolencias y enfermedades laborales registables 4 0
Principales tipos de enfermedades profesionales: Trastornos musculoesqueléticos y enfermedades mentales.
Otros indicadores de enfermedades profesionales de trabajadores de terceros (contratistas)
GRI403-10
2024 2025
Total de fallecimientos resultantes de una enfermedad laboral 0 (]
Total de casos de dolencias y enfermedades laborales registables 0 0o

Principales tipos de enfermedades profesionales: Trastornos musculoesqueléticos y enfermedades mentales.
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Formacion y desarrollo Promedio de horas de capacitacién a colaboradores por familia de cargo
CMF 5.8 | GRI 404-1
Capacitacion a colaboradores
Mujeres Hombres Total
CMF 5.8 | GRI 404-1
Alta gerencia 0,00 29,00 25,71
2024 2025
Gerencia 28,00 58,00 52,16
Total de colaboradores capacitados 5.814 5.963
Jefatura 163,81 152,83 155,69
Total de horas de capacitacién 481491 371601
Operario 39,74 44,44 42,43
Porcentaje de la dotacion capacitada 98,73% 94,92%
Administrativo 55,94 47,43 52,08
Promedio de horas de capacitacion 82,82 62,32
Otros profesionales 85,08 83,45 84,12
Otros técnicos 73,59 75,73 75,20
Capacitacion a colaboradores por familia de cargo Total colaboradores 56,00 66,22 62,32
CMF 5.8 | GRI 404-1
*No se registran colaboradores en las categoria auxiliar ni fuerza de venta
Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 0 5 5 Recursos destinados a capacitaciéon y formacién de los colaboradores
MF 5.8
Gerencia 15 49 64 CME8I
Jefatura 145 412 557 2025
Operario 1.612 2158 3.770 Monto total de recursos destinados a capacitacion y formacién de colaboradores (US$) 1184.258
Administrativo 36 30 66 Porcentaje del ingreso destinado a recursos de capacitacion 0,1%
Otros profesionales 240 341 581
Otros técnicos 229 691 920 . . . . . .
Capacitaciones a colaboradores para prevenir y gestionar el acoso laboral, sexual y violencia
Total colaboradores 2.277 3.686 5.963 CMF55
*No se registran colaboradores en las categoria auxiliar ni fuerza de venta 2024 2025
. .y e Total colaboradores capacitados en estas materias 554 720
Total horas de capacitacion a colaboradores por familia de cargo
CMF 58| GRI 404-1 Total de horas de capacitacidn en estas materias 889 2.076
Porcentaje de la dotacién capacitada en estas materias 9,41% 1,46%
Mujeres Hombres Total
Promedio de horas de capacitacion en estas materias 1,60 2,88
Alta gerencia 0 143 143
Gerencia 415 2.856 3.271
Jefatura 23752 62968 86.720 Evaluacion de desempeno y movilidad interna
Operario 64.067 95.906 159.973 ., -
Evaluaciéon de desempeno de colaboradores
Administrativo 2014 1423 3.437
Otros profesionales 20.419 28456 48.875 2024 2025
Otros técnicos 16.851 52.331 69182 Total colaboradores evaluados: Gestién de Desempefio Individual (GDI) 1191 1243
Total colaboradores 127.518 244,083 371.601 Total colaboradores evaluados: Retroalimentacién de Desempefio Individual (RDI) 2445 2628
*No se registran colaboradores en las categoria auxiliar ni fuerza de venta Total colaboradores evaluados 3636 3.871

Porcentaje de la dotacion evaluada 100% 100%
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Colaboradores evaluados en Gestion de Desempeno Individual por categoria de funciones
GRI404-3

2024 2025
Alta gerencia 5 5
Gerencia 74 84
Jefatura 439 433
Operario 20 23
Administrativo 53 37
Otros profesionales 526 587
Otros técnicos 74 74
Total 1191 1.243

Evaluacién promedio de Gestién de Desempenio Individual (GDI) por categoria de funciones

2024 2025
Alta gerencia 95,71% 95,53%
Gerencia 95,82% 95,52%
Jefatura 96,14% 95,40%
Operario 94,76% 95,27%
Administrativo 93,02% 93,39%
Otros profesionales 94,22% 94,88%
Otros técnicos 95,47% 94,41%

Colaboradores evaluados en Retroalimentacién de Desempeiio Individual (RDI) por categoria de

funciones

2024 2025
Alta gerencia - -
Gerencia - =
Jefatura 32 10
Operario 1777 1.936
Administrativo 17 15
Otros profesionales 19 19
Otros técnicos 600 648
Total 2.445 2.628

01 02 03 04 05 06 07 08

Evaluacién promedio de Retroalimentacién de Desempeno Individual (RDI) por categoria de

funciones
2024 2025
Alta gerencia - -
Gerencia - =
Jefatura 95,90 95,20
Operario 91,02 90,67
Administrativo 93,71 95,02
Otros profesionales 91,46 95,07
Otros técnicos 92,58 92,38
Movilidad interna
2024 2025
Movilidad horizontal: total de colaboradores 83 81
Movilidad vertical: total de colaboradores 169 257
Total de colaboradores con movilidad interna 252 338
Nuevos talentos
Indicadores de contratacion de nuevos trabajadores
GRI401-1
2024 2025
Total de nuevos trabajadores contratados: mujeres 51 25
Total de nuevos trabajadores contratados: hombres 79 59
Total de nuevos trabajadores contratados 130 84
Tasa de contratacién de nuevos trabajadores: 2,21% 1,34%
Nuevas contrataciones por rango de edad mujeres
2024 2025
Menores de 30 anos 30 13
Entre 30 y 50 anos 21 12
Mayores de 50 afios 0 (0]
Total de nuevos trabajadores contratados: mujeres 51 25
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Nuevas contrataciones por rango de edad hombres
2024 2025
Menores de 30 afos 36 21
Entre 30y 50 anos 38 35
Mayores de 50 afios 5 8
Total de nuevos trabajadores contratados: hombres 79 59
Total de nuevas contrataciones por rango de edad
2024 2025
Menores de 30 afos 66 34
Entre 30 y 50 anos 59 47
Mayores de 50 afios 5 8
Total de nuevos trabajadores contratados 130 84
Indicadores generales de rotacion
GRI401-1
2024 2025
Total de trabajadores que han dejado la empresa: mujeres 178 257
Total de trabajadores que han dejado la empresa: hombres 376 amn
Total de trabajadores que han dejado la empresa 554 668
Tasa de rotacién de trabajadores 9,41% 10,63%
Tasa de rotacion por rango de edad: mujeres
2024 2025
Menores de 30 afos 49 76
Entre 30y 50 anos 107 157
Mayores de 50 afios 22 24
Total de trabajadores que han dejado la empresa: mujeres 178 257
Tasa de rotacion por rango de edad: hombres
2024 2025
Menores de 30 afos nz 127
Entre 30 y 50 afos 229 230
Mayores de 50 afos 30 54
Total de trabajadores que han dejado la empresa: hombres 376 an

01 02 03 04 05 06 07 08

Total de trabajadores que han dejado la empresa
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2024 2025
Menores de 30 afos 166 203
Entre 30 y 50 anos 336 387
Mayores de 50 afios 52 78
Total de trabajadores que han dejado la empresa: hombres 554 668
Indicadores de permiso postnatal
CMF 57| GRI 401-3
Mujeres Hombres
Colaboradores elegibles para uso del postnatal: Chile 108 0]
Colaboradores elegibles para uso del postnatal: Otros paises 0 0
Colaboradores que hicieron uso del postnatal: Chile 108 0
Colaboradores que hicieron uso del postnatal: Otros paises 108 0
Porcentaje de colaboradores que hicieron uso del postnatal 100,0% -
Colaboradores que han regresado al trabajo después de terminar el permiso postnatal 108 -
Porcentaje de colaboradores que han regresado al trabajo después de terminar el permiso 100,0% _

postnatal

Promedio de dias de postnatal por categoria de funciones

Postnatal mujeres

Postnatal paternal

Postnatal parental hombres

Alta gerencia 0,0 0,0 0,0
Gerencia 42,0 0,0 0,0
Jefatura 168,0 0,0 0,0
Operario 159,3 0,0 0,0
Administrativo 168,0 0,0 0,0
Otros profesionales 149,6 0,0 0,0
Otros técnicos 164,6 0,0 0,0
Total 158,9 0,0 0,0
Bienestar animal
Total de produccion animal que recibié antibidticos
SASB FB-MP-260a
Salmén Atlantico Salmon del Pacifico Total
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Porcentaje de produccion animal que recibid 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
antibidticos de importancia médica
Porcentaje de produccion animal que recibid 74,49% 86,20% 912% 1,92% 4729% 58,33%

antibidticos de no importancia médica
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Tasas de mortalidad por principales causas:
salmén Atlantico

Tasas de mortalidad por principales causas:

salmon del Pacifico

Anexos
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Programas y aporte social:
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GRIT3N3 GRIT3N3 2025
4 Pilar Desarrollo Local
2024 2025 2024 2025
Total de personas beneficiadas 34.244
Dano fisico 19,4% 21,8% Dano fisico 13,6% 24.2% o .
Total de organizaciones beneficiadas 100
Eliminados 0,0% 10,1% HSMI 3,4% 15,6% ) ..
4 Pilar Educacién
Traslad 7,7% 8,8% R d 7,7% 10,4% .
rasiaco ? ? ezagados ° ° Total de personas beneficiadas 14.343
Ot infecci 7,6% 6,9% Traslad 4,4% 6,9% . -
ros nonteccioso ? ° rasiado ? ? Total de organizaciones beneficiadas 78
T | 8,4% 6,5% Def 4,5% 6,3% ) .
rauma cranea o o eforme o o 4 Pilar Vida Saludable
Total de personas beneficiadas 12.573
Tasas de mortalidad por principales Tasas de mortalidad por principales Total de organizaciones beneficiadas 55
enfermedades: salmén Atlantico enfermedades: salmén del Pacifico 4 Pilar Medioambiente
GRIT311.3 GRIN311.3
Total de personas beneficiadas 1.304
2024 2025 2024 2025 Total de organizaciones beneficiadas 18
HSMI 1,4% 6,4% HSMI (enfermedad) 3,4% 15,6%
Tenacibaculum 5,6% 6,4% BKD 6,0% 4,5% ., . - . . . e
Accion por el clima y mitigacion del cambio climatico
Piscirickettsiosis 3,9% 5,2% Tenacibaculum 3,5% 3,4%
Furunculosis 3,8% 3,6% Piscirickettsiosis 02% 1,4% Total de emisiones por tipo de alcance, en t CO_eq
BKD 12% 0,4% Flavobacteriosis 00% 0,6% CRI 305 SASB FB-MP-110al
2024 2025 % var.
Total emisiones: Alcance 1 82.868 84.538 2,02%
Relacionamiento comunitario Total emisiones: Alcance 2 21931 28.553 3019%
. . . . . . . .7 .7 isi N 9
Indicadores de iniciativas de partmpacwn y dlalogo Total emisiones: Alcance 3 1147627 1.332.505 1611%
Total emisiones de GEI 1.252.426 1.445.596 15,42%
2025
Porcentaje de operaciones con programas implementados de participacion de la comunidad local, evaluaciones del 100% . . . .. .
impacto v desarrollo e Ratio de intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero
pactoy
Total de iniciativas de dialogo implementadas 13 CRIS0S 6
Total de personas que participaron de iniciativas de didlogo 6131 2024 2025 % var.
Ratio de intensidad de las emisiones 4,99 515 3,21%
Indicadores de reclamos
2025
Total de reclamos recibidos 7
Total de reclamos gestionados 7
Total de reclamos resueltos 7
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Gestion de residuos Total de residuos peligrosos destinados a eliminacién
Total de residuos Planta de Produccién Plantas de Total
Alimentos proceso
Planta de Produccién Plantas de Total Total residuos incinerados (con recuperacion energética) 2024 (t) 10 0 0 10
Alimentos proceso
Total residuos incinerados (con recuperacion energética) 2025 (t) 6 0 0 6
Total residuos destinados a eliminacién 2024 (t) 1.013 4.488 2.047 7.548
Var.% -40,00% 0,00% 0,00% -40,00%
Total residuos destinados a eliminacién 2025 (t) 670 3.528 4612 8.810 ; o - » "
Total residuos incinerados (sin recuperacion energética) 2024 (t) 0 0 0 0
Var. porcentual 2024-2025 -33,86% -21,39% 125,31% 16,74% — - - —
Total residuos incinerados (sin recuperacion energética) 2025 (t) 0 0 0 0
Total residuos no destinados a eliminacién 2024 (t) 1.041 24.354 80.491 105.886
Var.% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total residuos no destinados a eliminacién 2025 (t) 2663 20.190 80.812 103.665
Total residuos trasladados a vertedero 2024 (t) 0 186 28 214
Var. porcentual 2024-2025 155,81% -1710% 0,40% -210%
Total residuos trasladados a vertedero 2025 (t) 0 135 40 175
Total de residuos generados 2024 (t) 2.054 28.842 82.538 N3.434
Var.% 0,00% -27,42% 42,86% -18,22%
Total de residuos generados 2025 (t) 3333 23718 85.424 N2.475 ; : : L
Total residuos peligrosos destinados a eliminacion 2024 (t) 10 186 28 224
Var. porcentual 2024-2025 62,27% -17,77% 3,50% -0,85%
Total residuos peligrosos destinados a eliminacion 2025 (t) 6 135 40 181
Var.% -40,00% -27,42% 42,86% -19,20%

Total de residuos peligrosos no destinados a eliminacion . , . , . o . »
No se llevo a cabo gestion de residuos mediante técnicas de incineracion con recuperacion energética.

Planta de Produccién Plantas de Total T . . . L. .,
Alimentos proceso otal de residuos no peligrosos destinados a eliminacion
Total de residuos en otras operaciones de valorizacién 2024 (t) o] (0] (0] (0] Planta de B Plantas de
Total de residuos en otras operaciones de valorizacién 2025 (t) 0 0 (o] (0] Alimentos Produccién proceso Total
Var. porcentual 2024-2025 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Total residuos incinerados (con recuperacion energética) 2024 (t) 0 0 0 0
Total de residuos peligrosos no destinados a eliminacién 2024 (t) 0 12 0 12 Total residuos incinerados (con recuperacion energética) 2025 (t) 0 64 0 64
Total de residuos peligrosos no destinados a eliminacién 2025 (t) 0 0] 0] 0 Var.% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Var. porcentual 2024-2025 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% Total residuos incinerados (sin recuperacion energética) 2024 (t) 0 20 0 20
*No se llevo a cabo gestion de residuos mediante técnicas de reutilizacion o reciclaje. Total residuos incinerados (sin recuperacién energética) 2025 () 0 0 0 ©
Var.% 0,00% -100,00% 0,00% -100,00%
Total de residuos no peligrosos no destinados a eliminacion Total residuos trasladados a vertedero 2024 (t) 1003 4.251 2,019 7273
Planta de y Plantas de Total residuos trasladados a vertedero 2025 (t) 664 3.329 4572 8.565
Alimentos Produccién proceso fcta Var.% -33,80% -21,69% 126,45% 17,76%
Total de residuos reciclados 2024 (t) 244 924 4635 5803 Total residuos en otras operaciones de eliminacién 2024 (t) o] 30 o] 30
Total de residuos reciclados 2025 (t) 812 1433 1650 3.895 Total residuos en otras operaciones de eliminacién 2025 (t) o] (o] [¢] (0]
Var. porcentual 2024-2025 232,79% 55,09% -64,40% -32,88% Var% 0,00% -100,00% 000% -
Total de residuos en otras operaciones de valorizacién 2024 (t) 797 23.418 75.855 100.070 Total residuos peligrosos destinados a eliminacion 2024 (t) 1003 4.301 2019 7323
Total de residuos en otras operaciones de valorizacién 2025 (t) 1.851 18.757 79.162 99.770 Total residuos peligrosos destinados a eliminacion 2025 (t) 664 3.393 4572 8629
Var. porcentual 2024-2025 132,25% -19,90% 4,36% -0,30% Var% -33.80% 2% 126,45% 17.83%
Total de residuos peligrosos no destinados a eliminacion 2024 (t) 1.041 24.342 80.491 105.874 *No se llevo a cabo gestion de residuos mediante técnicas de incineracidn con recuperacion energética
Total de residuos peligrosos no destinados a eliminacién 2025 (t) 2663 20.190 80.812 103.665
Var. porcentual 2024-2025 155,81% -17,06% 0,40% -2,09% Produccién total
*No se llevd a cabo gestion de residuos mediante técnicas de reutilizacion. 2024 2025 % var.
Total producido en plantas de alimento (t) 300.511,90 361.252,95 20,21%
Total producido en pisiculturas (t) 6.543,10 7658,80 17,05%
Total producido en centros de cultivo 250.933,00 282.903,00 12,74%

Total faenado en plantas de procesos 250.933,00 282.903,00 12,74%
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Produccioén por especie Descarga total de agua segun destino (megalitros)
2024 2025 % var. 2024 2025 % var.
Total producido salmén Atlantico (t) 148.254,00 172.772,00 16,54% 4 Planta de Alimentos
Total producido salmén Atlantico subcontrata (t) 0,00 0,00 0,00% Total agua superficial 0,00 0,00 0,00%
Total producido salmén del Pacifico (t) 102.679,00 110.131,00 7,26% Total agua subterranea 6,50 7,85 20,73%
Total producido salmén del Pacifico subcontrata (t) 0,00 0,00 0,00% Total agua marina 0,00 0,00 0,00%
Total otras aguas 0,00 0,00 0,00%
Total agua descargada 6,50 7,85 20,73%
., 4 Produccidén
Gestion del agua
Total agua superficial 241.825,06 241.664,25 -0,07%
Extraccidn total de agua, segun fuente de extraccién (megalitros) Total agua subterranea 0,00 0,00 0,00%
Total agua marina 20.002,57 20.337,75 1,68%
2024 2025 % var.
Total otras aguas 0,00 0,00 0,00%
4 Planta de Alimentos
Total agua descargada 261.827,63 262.002,00 0,07%
Total agua superficial 0,00 0,00 0,00%
4 Plantas de proceso
Total agua subterranea 59,48 59,51 0,05% o
Total agua superficial 363,51 396,07 8,96%
Total agua marina 0,00 0,00 0,00% i
Total agua subterranea 0,00 739 100,00%
Total agua producida 0,00 0,00 0,00% i
Total agua marina 2.532,76 2.297,38 -9,29%
Total otras aguas 0,00 0,00 0,00%
Total otras aguas 86,88 0,00 -100,00%
Total agua extraida 59,48 59,51 0,05%
Total agua descargada 2.983,16 2.700,80 -9,47%
4 Produccién .
4 Total AquaChile
Total agua superficial 2537281 253.436,22 -0,12% .
Total agua superficial 242188,57 242.060,32 -0,05%
Total agua subterranea 3.450,31 5.978,40 73,27% i
Total agua subterranea 6,50 15,20 133,76%
Total agua marina 4.649,22 2.587,38 -44,35% K
Total agua marina 22.535,34 22.635,13 0,44%
Total agua producida 0,00 0,00 0,00%
Total otras aguas 86,88 0,00 -100,00%
Total otras aguas 0,00 0,00 0,00%
Total agua descargada 264.817,29 264.710,65 -0,04%
Total agua extraida 261.827,64 262.002,00 0,07%
4 Plantas de proceso
Total agua superficial 193,01 239,89 24,29% Descarga total de agua seguin tratamiento (megalitros)
Total agua subterranea 804,85 850,81 571% 2024 2025 % var.
H Oy
Total agua marina 833,51 921,90 10,60% 4 Planta de Alimentos
H Oy
Total agua producida 0,00 0,00 0,00% Sin tratamiento 0,00 0,00 0,00%
Total 43,92 4,46%
otal otras aguas 32 8549 94.46% Con tratamiento 6,50 785 20,73%
Total i 1.875,2 2.097, 11,88% L,
otal agua extraida 875,28 097,99 88% 4 Produccién
4 Total AquaChil
otal Aquathile Sin tratamiento 0,00 0,00 0,00%
- 1109,
Total agua superficial 253.9211 253.676,11 0,10% Con tratamiento 26182763 262.002,00 011%
Total agua subterranea 4.314,64 6.888,71 59,66%
4 Plantas de proceso
- _ 0/
Total agua marina 5.482,73 3.509,28 35,99% Sin tratamiento 0,00 0,00 0,00%
H Oy
Total agua producida 000 000 0.00% Con tratamiento 298316 2700,80 20,54%
Total 43,92 4 4,46%
otal otras aguas 39 85,40 94,46% 4 Total AquaChile
Total i 263.762, 264.159, ,15% . .
otal agua extraida 63.762,39 64.159,50 0,15% Sin tratamiento 0,00 0,00 0,00%
No se registran operaciones en zonas de alto o muy alto estrés hidrico 2025. Con tratamiento 264.817,29 264.710,65 0,34%
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Consumo total de agua (megalitros) Packaging y embalaje
GRI 301
2024 2025 Var %
4 Planta de Alimentos Peso total de los materiales utilizados
Agua consumida 58,59 51,66 -11,84%
2024 2025 Var %
Agua consumida en zonas de estrés hidrico 0,00 0,00 0,00%
. Total de material renovable o reciclable (t) 5.776 6.324 9,49%
A4 Produccién
K Total de material no renovable o no reciclable (t) 4224 9.681 129,19%
Agua consumida 0,00 0,00 0,00%
K L Porcentaje de productos y materiales de envasado recuperados 0,00% 36,75% 0,00%
Agua consumida en zonas de estrés hidrico 0,00 0,00 0,00%
Porcentaje de material renovable o reciclable 57,76% 39,51% -31,59%
4 Plantas de proceso
Agua consumida - 687,28 0,00%
Agua consumida en zonas de estrés hidrico - = 0,00% Productos renovables
A4 Total AquaChile
2024 2025 Var %
Agua consumida 58,59 738,93 N611%
Total de productos con envases renovables 60 37 -38,33%
Agua consumida en zonas de estrés hidrico 0,00 0,00 0,00%
Porcentaje de productos con envases renovables 70,0% 31,4% -55,14%

Total de agua recirculada o reutilizada (megalitros)

Casos de incumplimiento relativos a los impactos de los productos en la salud y

2024 2025 Var % .
seguridad

4 Planta de Alimentos

Total agua recirculada o reutilizada 0,00 0,00 0,00% Casos de incumplimiento
GRI 416-2 | SASB FB-MP-250a.3

Porcentaje de agua recirculada o reutilizada 0,00% 0,00% 0,00%
4 Produccién 2024 2025 Var %
Total agua recirculada o reutilizada 0,00 760 0,00% Total de casos de incumplimiento de la normativa que den lugar a
mult ncion 0 e 000%
Porcentaje de agua recirculada o reutilizada 0,00% 97,07% 0,00% ultas o sanciones
4 Plantas de proceso Total de casos de incumplimiento de la normativa que den lugar a una 0 0 0,00%
advertencia
Total irculad tilizad 0,00 0,00 0,00%
otalaguarecireulada o reutiizada ! ! e Total de casos de incumplimiento de cédigos voluntarios 0 0 0,00%
Porcentaje de agua recirculada o reutilizada 0,00% 0,00% 0,00%
4 Total AquaChile
Total agua recirculada o reutilizada 0,00 7,60 0,00% Tasa de no conformidad GFSI
SASB FB-MP-250a
Porcentaje de agua recirculada o reutilizada 0,00% 97,07% 0,00%
2024 2025 Var %
. . . . Total de tasa de no conformidad GFSI: Importantes 1 0 -100,00%
Incidentes relacionados con la no conformidad de la calidad del agua
SASB FB-MP-14083 | GRI 303-4 Total de tasa de no conformidad GFSI: Leves 40 29 -27,50%
Tasa de acciones correctivas GFSI: Importantes 1 0 -100,00%
2024 2025 Var %
Tasa de acciones correctivas GFSI: Leves 40 29 -27,50%
Numero de incidentes de no conformidad de permisos, estandares y
. 1 1 0,00%
reglamentos de calidad del agua
Numero de incidencias de incumplimiento de los limites de vertido 4 0 -100,00% Nidmero de productos retirados
GRI1310.5 | SASB FB-MP-250a.3
2024 2025 Var %
Total de casos de retirados de productos (0] 0 0,00%
Total de unidades de productos retirados (] 0 0,00%

Total de peso de productos retirados (t) 0 0 0,00%
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Recursos destinados a la promocidn de la innovacidn, investigacion y desarrollo
CMF 31v
2025
1.358.000

Recursos destinados a la promocién de la innovacion, investigacién y desarrollo (US$)

Sitios ubicados en zonas de gran valor para la biodiversidad
GRI304-2

Tamaiio (km?)

Centro Canalad 2 / Parque Magdalena

20
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4« INDICES Y ESTANDARES

indice CMF-461

Cédigo NCG 461 Pagina Comentario
4 1.indice de contenidos
1 indice de contenidos 888
4 2. Perfil de la entidad
21 Mision, vision, propdsito y valores 14-15
22 Informacidn histdrica de la entidad 18-19
23 Propiedad 280
231 Situacién de control 280
232 Cambios importantes en la propiedad o control 281
233 Identificacién de socios o accionistas mayoritarios 280-281
234 Acciones, sus caracteristicas y derechos 279
2341 Descripcion de la serie de acciones 279
2.34.1 Politica de dividendos 279
23411 Informacidn estadistica -
234.11LA Dividendos 278-279
23411.B Transacciones en bolsa 278-279 ;l;leiceizzsotfgscz?;sssfiones en bolsa para el
2341I1.C  Numero de accionistas 280-281
235 Otros valores emitidos por la entidad 281
4 3.Gobierno corporativo
31 Marco de gobernanza 14,54
311 Garantia y evaluacion del gobierno corporativo 54
31 Enfoque de sostenibilidad en los negocios 25-27
31 Deteccidn y gestion de conflictos de interés 80
311V Preocupaciones de los principales grupos de interés 238-241
31V Promocién de la innovacidn, investigacién y desarrollo 186-197
31V Ef;;?i?gﬁ:,‘;f:;én de barreras organizacionales, n2-14
v :i)inc:icﬁiri\ai‘zftzs ec:r:\::ieiz:sil)dnaeds,deex;ZEEEE:Sf/s\;isiones B, M=k
32 Directorio 321_2?)’5
3.2l Identificacién de sus integrantes 321__?’2‘5
3.2 Ingresos de los miembros del Directorio 56
3201 Pc_)ll'tica para la contratacién de expertos por parte del 60
Directorio
321V Matriz de conocimientos 304-305
32V Induccién de nuevos integrantes 60
32V Perif)dicidad con Ila f:ual se reline con urﬁdades dg gestion 60
de riesgo, auditoria interna y responsabilidad social
32Vl Informes de asuntos relacionados con las materias 60

ambientales y sociales
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Cddigo NCG 461 Pagina Comentario
3.2Vl Visitas en terreno 60
3.21X Desempenio colectivo y/o individual 61
3.2IXA Deteccidn de areas en que el Directorio puede capacitarse 61
Deteccién y reduccidn de barreras organizacionales,
3.2IX.B . h . 61
sociales o culturales del Directorio
321XC Contr;tamoh de asesoria paraila evaluacién del desempeno 60-61
y funcionamiento del Directorio
32X Ndmero minimo de reuniones ordinarias 62
Cambio en la organizacion interna y funcionamiento ante
3.2XI . . . . L 62
situaciones de contingencia o crisis
32XII Sl;tema 'de acceso a la informacion para los integrantes del 62
Directorio
Sistema de acceso a la informacién para los integrantes del
32XILA ) A 62
Directorio: actas y documentos
32XIB S|§tema 'de accesoa la informacion para los integrantes del 62
Directorio: minuta
32XIC S|Astema'de accesoala |nforma0|on para los integrantes del 62
Directorio: Canal de Denuncias
32XID Sistema de acceso a la informacién para los integrantes del 62
T Directorio: texto definitivo del acta de cada sesién
- . . 54-55,
3.2.XII Conformacion del Directorio 304-305
3.2XILA Conformacién del Directorio: hombres y mujeres S,
A0 : ymy 304-305
3.2XI1.B Conformacién del Directorio: nacionalidad R
T ’ 304-305
32XIIC  Conf ién del Directorio: de edad 54-55,
2. X114 onformacioén del Directorio: rango de eda 304-305
3.2XII.D Conformacién del Directorio: antigliedad en la organizacion 54-55,
<A -antigl 9 304-305
- . S -, . . 54-55, Ningun director se encuentra en situacion de
3.2XIILE Conformacion del Directorio: situacién de discapacidad 304-305 discapacidad
No existen remuneraciones diferenciadas
3.2XIILF Conformacién del Directorio: brecha salarial = entre d!rectores oque eX|§tan regalias, dietas
u otro tipo de compensaciones que no
resulten aplicables a todos ellos.
33 Comités del Directorio 58-59
33l Descripcidn del rol y principales funciones de los comités 58-59
3.3l Identificacién de sus integrantes 58-59
3.3 Ingresos de los miembros de los comités 58-59
331V Principales alctlwdades que el comité haya desarrollado 58-59
durante el afio
3.3V Contratacién de asesorias y gastos 58-59
3.3VI Comité de Directores del articulo 50 bis de la Ley N°18.046 58
3.3Vl Periodicidad con la cual reportan al Directorio 58-59
34 Ejecutivos principales 306

333
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Cargo, nombre, RUT, profesién y fecha desde la cual
3.4l - 306
desempena el cargo
Empresas AquaChile S.A.y subsidiarias
mantienen un sistema de incentivos basados
en el resultado operacional del Grupo,
productividad de las dreas y evaluacion de
desempeno en base a cumplimiento de
objetivos, que consiste en bonos aplicables a
sus principales ejecutivos y otros trabajadores
que, a juicio del Grupo, son elegibles para
341 Monto de las remuneraciones percibidas por los ejecutivos ~ ello. El sistema de compensaciones busca
o principales motivar, reconocery fidelizar a los ejecutivos
y trabajadores a través de un esquema que
premia el buen desempefo individual, asf
como el trabajo en equipo. La remuneracion
bruta total percibida por los ejecutivos de
Empresas AquaChile S.A.y subsidiarias,
que incluye estos incentivos, alcanzé al 31
de diciembre de 2025 US$ $2.757131. (US$
2.248.779 al 31 de diciembre de 2024).
3410 Planes de compensacion o beneficios especiales dirigidos a 64
o ejecutivos principales
341V Porcentaje de participacion en la propiedad del emisor 280-281
35 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales 50
36 Gestién de riesgos
36. Directrices generales establecidas por el Directorio 86
Riesgos y oportunidades que pudieran afectar de manera
3611 material el desempenio de los negocios y la condicion 88-99
financiera
361LA R|e§gos y oportunidades inherentes a las actividades de la 88
entidad
36.1.B Riesgos de seguridad de la informacion 94-95
36.11.C Riesgos relativos a la libre competencia 99
361D RlesgosAreferentes ala saludy seguridad de los 99
consumidores
Otros riesgos y oportunidades derivados de los impactos
36.ILE en el medioambiente o en la sociedad, generados directa o 88-99
indirectamente
Deteccidn de riesgos y como se determinan aquellos
3611 R T L 84
relativamente mas significativos
361V Rol del Directorio, 6rgano de administracion y alta gerencia, 86
o en la deteccion, evaluacion, gestion y monitoreo de riesgos
36V Unidad de gestion de riesgos 84-87
36VI Unidad de auditoria interna o equivalente 85
3.6Vl Cédigo de Etica o de Conducta o documento equivalente 67-68,79
Programas de divulgacion de informacién y capacitaciéon
3.6Vl de las politicas, procedimientos, controles y cédigos 87
implementados para la gestién de riesgos
Canal disponible para su personal, accionistas, clientes,
36.1X proveedores y/o terceros ajenos a la entidad, para 72-73
denuncias de eventuales irregularidades o ilicitos
36X Plzjm n':ie Sucesion del gerente general y demas ejecutivos 59,147
principales
36.XI Revisidn de estructuras salariales y politicas de 63

compensacion por parte del Directorio
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Cédigo NCG 461 Pagina Comentario
Estructuras salariales y politicas de compensacién e
3.6.XI indemnizacion del gerente general y demas ejecutivos 63
principales
36X Modelo |mp|§mentado de prevencién de delitos conforme 70-71
a lo establecido en la Ley N°20.393
37 Relacién con los grupos de interés y el publico en general 238-241
Unidad de relaciones con los grupos de interés y medios
371 239
de prensa
Si bien no existe un procedimiento formal de
mejora continua para procesos de elaboracion
Procedimiento de mejora continua para procesos de y difusion de las revelaciones que realiza la
371 elaboracién y difusion de las relaciones que realiza la 6-7 entidad al mercado, la compafnia realiza un
entidad al mercado proceso de materialidad de forma periddica
para definir la materialidad de su Reporte
Integrado.
Procedimiento para que los accionistas se puedan informar
con antelacién a la junta de accionistas en que se elegiran
3711 : s . 281
directores acerca de las caracteristicas, capacidades y
visiones de los postulantes
Sistema o procedimiento que permita a los accionistas
371V - - ) 281
participary ejercer su derecho a voto por medios remotos
A4 4. Estrategia
4] Horizontes de tiempo 292-293
42 Objetivos estratégicos 25-27
43 Planes de inversion 290
4 5.Personas
51 Dotacion de personal 104,309
511 Numero de personas por sexo 308
512 Numero de personas por nacionalidad 309
513 Numero de personas por rango de edad 310
514 AntigUedad laboral 3M
515 Numero de personas con discapacidad 3M
52 Formalidad laboral 307
53 Adaptabilidad laboral 308
54 Equidad salarial por sexo 1n6-17
541 Politica de equidad 16
542 Brecha salarial (media y mediana) nz
55 Acoso laboral y sexual 141, 312-313
56 Seguridad laboral 313-315
57 Permiso postnatal 322
58 Capacitacion y beneficios 121, 315-316
Monto total de recursos monetarios y el porcentaje que
58l . . 317
éstos representan del ingreso
Numero total de personal capacitado y el porcentaje que
5.8l . o 317
ese numero representa de la dotacion total
5.8l Promedio anual de horas de capacitacién 316-317
58IV Materias abordadas por las capacitaciones 134-135
59 Politica de subcontratacion 83
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4 6.Modelo de negocios
6.1 Sector industrial 21,47
6.1l Naturaleza de los productos y/o servicios 22
6.1l Competencia en el sector industrial 23
61l Marco legal o normativo que regule o afecte la industria en o1
o la cual participa la compafnia
611V Entidades reguladoras nacionales o extranjeras que 21
o cuenten con atribuciones fiscalizadoras sobre la entidad
6.1V Principales grupos de interés 238-241
6.1VI Afiliaciéon a gremios, asociaciones u organizaciones 242-243
6.2 Negocios 21-22,47
Principales bienes producidos y/o servicios prestados y los
6.2.1 principales mercados en los cuales son comercializados 22
dichos productos
6.2 Canales de venta y métodos de distribucion 48-49
NuUmero de proveedores que representen en forma
6.2 individual, al menos el 10% del total de compras efectuadas 228

en el periodo

Numero de clientes que concentren en forma individual, al

No existen clientes que representen en forma

_ L o ) .
6.2.IV menos, un 10% del ingreso del segmento 48-49 individual el 10% del ingreso en el periodo
reportado.
62V Prmupales marcas utilizadas en la comercializacién de los 22.32-35
bienes y/o servicios
6.2VI Patentes de propiedad de la entidad 65, 91
Principales licencias, franquicias, royalties y/o concesiones 18, 65, 91, Aqua;hllg no cuenta con fra'nqumas n
6.2VII . . regalias vinculadas a la propiedad de la
de propiedad de la entidad 293 i
Compania
6.2Vl Otros factores del entorno extgrno que fueran relevantes 84-99
para el desarrollo de los negocios
6.3 Grupos de interés 238-241
6.4 Propiedades e instalaciones 18-19, 293
641 Caraf:tenstlcas mas relevantes de las principales 203
propiedades
Empresas extractoras de recursos naturales: identificacion
6.4.11 X o 293
de las &reas de concesion y/o los terrenos que posee
Estado de propiedad de las instalaciones o algun otro tipo
6.4.111 ) ) . - 293
de contrato, como leasing financiero u operativo
6.5 Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades 283-290
6.51 Subsidiarias y asociadas 283-290
6.51.1 Individualizaciéon, domicilio y naturaleza juridica 283-290
6.5.111 Capital suscrito y pagado 283-290
651 Objeto social e indicacién clara de las actividades que 283-290
desarrolla
6511V Nombre y apellidos de los directores, administradores y 583-290
gerente general
651V Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad 283-290
inversora
Porcentaje que representa la inversion en cada subsidiaria
6.51VI o asociada sobre el total de activos individuales de la 283-290

sociedad matriz
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Indicacién del nombre y apellidos del director, gerente
651Vl general o ejecutivos prlr]mpales de la matriz o entidad 283-290
inversora que desempenen algunos de los cargos en la
subsidiaria o asociada
6.5Vl Des;npmon claray d{et'all4ada de Ia§ relaciones comerciales 283-290
habidas con las subsidiarias o asociadas
6.51IX ReIagqn §ucmta de?* los actos y contratos celebrados con las 283-290
subsidiarias o asociadas
651X Cuad'ro esquematico en que se expongan las relaciones de 283-290
propiedad
6.5.2 Inversién en otras sociedades 283-290
6.5.2.1 Individualizacion de ellas y naturaleza juridica 283-290
6.5.2.l Porcentaje de participacion 283-290
6.5.2.11 Descripcion de las principales actividades que realicen 283-290
6521V Porcentaje del actlyo totgl individual de la Sociedad que 283-290
representan estas inversiones
A4 7. Gestidn de proveedores
71 Pago a proveedores 232
711 Numero de facturas pagadas 232
710 Monto total pagado (millones de pesos) 232
Monto total intereses por mora en pago de facturas
7201 . 232
(millones de pesos)
71V Numero de proveedores 228
Ndmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos
71V con Plazo Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de 232
Economia
72 Evaluacién de proveedores 228
4 8.Cumplimiento legal y normativo
81 Cumplimiento legal y normativo: en relacién con clientes 82
Cumplimiento legal y normativo: en relacién con sus
8.2 : 82
trabajadores
8.3 Cumplimiento legal y normativo: medioambiental 83
8.4 Cumplimiento legal y normativo: libre competencia 75
85 Cumplimiento legal y normativo: otros 70
4 9. Sostenibilidad
91 Métricas SASB 338-340
La compafia no realiza un proceso de
9.2 Verificacion independiente - verlflca-mon, por ptarte de up’tercerfn ajeno
a la entidad, de la informacién y métricas
relacionadas con la sostenibilidad.
4 10. Hechos relevantes o esenciales
Resumen de los hechos esenciales o relevantes divulgados
101 . . 278
por la entidad durante el periodo anual
4 11. Comentarios de accionistas y del Comité de Directores
Sintesis fiel de los comentarios y proposiciones relativos
i a la marcha de los negocios sociales, formuladas por 279
accionistas y el comité de directores
4 12. Informes financieros
Disponibilidad de los estados financieros de la entidad en el
121 sitio de internet de la Comisién para el Mercado Financiero 294-301

y en el de la propia entidad
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Temas de divulgacién sobre sostenibilidad y parametros de contabilidad.

Sector de alimentos y bebidas: Carnes, aves y lacteos

Cddigo de la industria: FB-MP

Anexos

Tema  Cddigo Parametro de actividad Categoria :::iz: de Pagina  Comentario
4 Indicadores generales
FB-MP-000A ' umero deinstalaciones de procesamiento o titativo  Namero 18 146
y fabricacion
Produccién de proteina animal, por Toneladas de
FB-MP-0008 00 0 SaIch)')n P Cuantitativo  produccion 20 282903
9 : animal
FB-MP-000B Porcenta’Je supcontratado de Ialproduc?lon Cuantitativo Porcentaje ~ 0%
de proteina animal, por categoria: Salmdén (%)
4 Emision de gases de efecto invernadero
Toneladas
FB-MP-110a] Emisiones mundiales brutas de alcance 1 Cuantitativo métricas (t) 253 84538
de COze
En AquaChile mantenemos control
y registro de la cantidad y tipo
Analisis de la estrategia o plan a largoy de energia utilizada en nuestras
corto plazo para gestionar las emisiones Debate operaciones, ademas, medimos y
FB-MP-110a.2 de alcance 1, objetivos de reduccién de andlisis y N/A 252 gestionamos nuestras emisiones
emisiones y analisis de los resultados en y huella de carbono. Para mayor
relacion con esos objetivos informacién dirigase a la pagina
252 de nuestro reporte integrado
2025
4 Gestion de la energia
FB-MP-130al1 (1) Total de energia consumida Cuantitativo g?)ajullos 259 977430
FB-MP-130a1 (2) Porcgntaje de energia consumida de la Cuantitativo Porcentaje 257 38,70%
electricidad de la red (%)
FB-MP-130a1 (3) Porcentaje de energia consumida Cuantitativo Porcentaje 257 4310%
renovable (%)
4 Gestidon del agua
FB-MP-140a] (1) Total de agua extraida Cuantitativo ~ Megalitros 262 264160
FB-MP-140a] (2) Total de agua consumida Cuantitativo ~ Megalitros 266 739
(3) Porcentaje de agua extraida en Porcentaie
FB-MP-140al regiones con un estrés hidrico inicial alto o Cuantitativo (%) ) 262 0,00%
extremadamente alto °
(4) Porcentaje de agua consumida en Porcentaie
FB-MP-140al regiones con un estrés hidrico inicial alto o Cuantitativo (%) ) 266 0,0%
extremadamente alto >
El principal recurso natural que
utilizamos en nuestros procesos
productivos es el agua. Por esto,
tenemos especial preocupacion
en su cuidado y uso eficiente. En
Descripcion de los riesgos de la gestion Debate este contexto, las pisciculturas
FB-MP-140a2 del aguay analisis de las estrategiasy las andlisis y N/A 260 cuentan con los respectivos

practicas para mitigarlos

derechos de aprovechamiento de
agua otorgados por la Direccién
General de Aguas. Para mayor
informacipon dirigase a la pagina
260 de nuestro Reporte Integrado
2025.
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4
Tema  Cédigo Parametro de actividad Categoria ir:::;: de Pagina  Comentario
Numero de incidentes de no conformidad
FB-MP-140a.3 de permisos, estandaresy reglamentos de Cuantitativo Numero 328 1
calidad del agua
4 Uso del suelo y efectos ecoldgicos
Cantidad de abono y desechos de animales . . .
. ) N Toneladas no aplica a la industria de la
FB-MP-160a]1 generados, gestionado seguin un plan de Cuantitativo e K
gestion de nutrientes métricas (t) acuicultura
Porcentaje de abono y desechos de . . . .
. X , o Porcentaje no aplica a la industria de la
FB-MP-160a1 animales generados, gestionado segun un Cuantitativo (%) = acuicultura
plan de gestién de nutrientes ©
Porcentaje de pastos y tierras de pastoreo .
. . - Porcentaje . . .
FB-MP-160a.2 gestionados segun los criterios del plan de Cuantitativo (%) por ~ no aplica a la industria de la
" conservacion del Servicio de Conservacion hectéreas acuicultura
de Recursos Naturales (NRCS)
Produccién de proteinas animales a Toneladas no aplica a la industria de la
FB-MP-160a.3 partir de operaciones concentradas de Cuantitativo métricas (t) acuicF:)uItura
alimentacién de animales (CAFO)
4 Seguridad alimentaria
(1) Auditoria de la Iniciativa Mundial de
FB-MP-250a1 SS9uridad Alimentaria (GFSI): tasa de no Cuantitativo  Tasa 329 0
conformidad correspondientes a casos de
no conformidad importantes
(2) Auditoria de la Iniciativa Mundial de
FB-Mp-250a) Scguridad Alimentaria (GFSI): tasa de no Cuantitativo  Tasa 329 29
conformidad correspondientes a casos de
no conformidad leves
(3) Auditoria de la Iniciativa Mundial de
FB-MP-250a1 SS9Uridad Alimentaria (GFSI): tasa de Cuantitativo  Tasa 329 0
acciones correspondientes a casos de no
conformidad importantes
(4) Auditoria de la Iniciativa Mundial de
FB-MP-250a1 SS9Uridad Alimentaria (GFSI): tasa de Cuantitativo  Tasa 329 29
acciones correspondientes a casos de no
conformidad leves
Porcentaje de instalaciones de proveedores
certificadas de acuerdo a un programa de .
e . . . . s Porcentaje
FB-MP-250a.2 certificacion de seguridad alimentaria de la Cuantitativo (%) o
Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria °
(GFSI)
Ndmero,
FB-MP-250a.3 (1) NUmero de retiradas emitidas Cuantitativo  toneladas 329 0
métricas (t)
Ndmero,
FB-MP-250a.3 (2) Peso total de los productos retirados Cuantitativo  toneladas 329 o]
métricas (t)
Durante el periodo reportado
se registraron restricciones
temporales de importacién en
algunos mercados, asociadas
a observaciones regulatorias
puntuales en determinadas
instalaciones productivas.
Estas situaciones incluyeron
suspensiones acotadas a la
. , Unién Econdmica Euroasiatica
FB-MP-250a.4 Anal|5|s d-e’ los mercados que proh|ben‘la De,b.at.e y N/A 178 (UEE) de las plantas de Quellén
importacion de los productos de la entidad analisis

(octubre) y de Chonchi (junio), que
fueron gestionadas conforme

a los protocolos de la autoridad
competente y se encuentran a

la espera de ser levantadas tras

la implementacion de los planes
de accion correspondientes. Para
mayor informacipon dirigase a

la pagina 178 de nuestro Reporte
Integrado 2025.
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Tema  Cdédigo Parametro de actividad Categoria ir:::;: de Pagina  Comentario
4 Uso de antibidticos en la produccion animal
FB-MP-260s1 () Porcentaje de la produccién animal que Cuantitativo ' oreentaje 321 0%
recibié antibidticos de importancia médica (%) por peso
(2) Porcentaje de la produccion animal .
FB-MP-260al1 que recibié antibidticos de no importancia Cuantitativo Porcentaje %) 58,3%
- (%) por peso 321
médica
4 Saludy seguridad de la fuerza laboral
FB-MP-320a1 (1) Tasa total de incidentes registrables Cuantitativo  Tasa 129 033
(TRIR)
FB-MP-320a] (2) tasa de mortalidad Cuantitativo 129 0
En AquaChile tenemos el
propdsito de vivir una cultura de
salud y seguridad ocupacional
Descripcion de las actividades para evaluar, que garantice el cuidado de las
p - - R X Debate y . .
FB-MP-320a.2 vigilary mitigar las afecciones respiratorias e N/A 124 personas e instalaciones y que
b analisis . -
agudasy crénicas contribuya a la sustentabilidad de
la organizacién. Mayor informacion
en la pagina 124 de nuestro
Reporte Integrado 2025.
4 Cuidado y bienestar de los animales
FB-MP-410a] Porcentajg de carne de cerdo producida sin Cuantitativo Porcentaje _ no e?pllca alaindustria de la
jaulas parideras (%) por peso acuicultura
FB-MP-4108.2 Eorpentaje de ventas de huevos de gallinas Cuantitativo Porcentaje ~ no a?pllca alaindustria de la
sin jaula (%) acuicultura
Produccién animal certificada
(BAP, GLOBALG.A.P, ASC):
Porcentaje de produccidn certificada segun Porcentaje Salmén Atlantico 91,35%; Salmon
FB-MP-410a.3 taje de pre ° 9 Cuantitativo ! 173 del Pacifico 100%. Para mayor
un estandar de bienestar animal externa (%) por peso X . - -
informacipon dirigase a la pagina
173 de nuestro Reporte Integrado
2025.
4 Impactos ambientales y sociales de la cadena de suministro de animales
Porcentaje de ganado de proveedores
que aplican los criterios del plan de Porcentaje no aplica por la naturaleza del
FB-MP-430al conservacion del Servicio de Conservacion Cuantitativo (%) por {aso = e :cio P
de Recursos Naturales (NRCS) u otro e/ porp 9
equivalente
Porcentaje de instalaciones de produccion
FB-MP-430a.2 de proveedores y contratados gue se ha Cuantitativo Porcentaje ~ no apll.ca por la naturaleza del
verificado que cumplen los estandares de (%) negocio
bienestar animal
4 Adquisicion de piensos y animales
. . . No aplica por la naturaleza del
Porcentaje de alimentos para animales Porcentaje negocio. Mayor informacién en la
FB-MP-440a] procedentes de regiones con un estrés Cuantitativo ! 163 ~gocio. May
P (%) por peso pagina 163 de nuestros Reporte
hidrico inicial alto o extremadamente alto
Integrado 2025.
. . No aplica por la naturaleza del
Porcentaje de contratos con productores Porcentaje negocio. Mavor informacion en la
FB-MP-440a2 situados en regiones con un estrés hidrico Cuantitativo (%) por valor 163 ;gocto. May
S pagina 163 de nuestros Reporte
inicial alto o extremadamente alto contractual
Integrado 2025.
Analisis de la estrategia de gestién de No aplica por la naturaleza del
FB-MP-440a3 las opor’fumdac%es y los riesgos para la Def)gtle y N/A 163 ne’gF>C|o. Mayor informacién en la
obtencién de piensos y el suministro de analisis pagina 163 de nuestros Reporte

ganado que presenta el cambio climatico

Integrado 2025.
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Declaracion de uso: Empresas AquaChile S.A. ha presentado la informacidn citada en este indice de contenido GRI para el
periodo comprendido entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2025 con referencia a los Estandares GRI.

GRI 1 Utilizado GRI 1: Fundamentos 2021.

01 02

03 04 05 06 07 08

GRI Standard Indicador Pagina Comentario
A4 Contenidos generales

2-1Detalles de la organizacion Colofén

2-2 Entidades incluidas en los informes de 6

sostenibilidad de la organizacién

2-3 Periodo de informe, frecuencia y punto de Colofén, 6

GRI 2: Contenidos
generales 2021

contacto

2-4 Reflexiones de informacién

No se registran cambios en la fomra de
calculo en comparacién a 2024.

2-5 Garantia externa

La elaboracién, consolidacién de

datos y contenidos de este reporte en
conformidad con el GRI no es sometida
a verificacion externa.

2-6 Actividades, cadena de valory otras relaciones
comerciales

18-20, 22, 32-35, 38-39,
48-49

2-7 Empleados

104-111, 307-308

2-8 Trabajadores que no son empleados

312

2-9 Estructura y composicion de gobernanza

54-55, 58-59, 304-305

2-10 Nominacién y seleccién del cuerpo de

GRI Standard Indicador Pagina Comentario
2-25 Erocesos para remediar los impactos 25-27,78-83
negativos
2-26 Mecanismos para buscar consejos y plantear 7273
preocupaciones

GRI2: Contenidos  2-27 Cumplimiento de las leyes y reglamentos 70,75, 82-83

generales 2021
2-28 Asociaciones y membresia 242-243
?-29 Enfoque para el compromiso de las partes 238-241
interesadas
2-30 acuerdos de negociacién colectiva 152-153

4 Tema material: Gestion energética

CRI 3:_Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 256-259

materiales 2021
302-1 conf.‘umo de energia dentro de la 256-259
organizacién
302—2'Cor?§umo de energia fuerade la 256-259

| organizacion

GRI 302: Energia

2016 302-3 Intensidad energética 256-259
302-4 Reduccion del consumo de energia 256-259
302-5 Reducciones en requisitos de energia de 556-259

productos y servicios

4 Tema material: Huella de carbono y cambio climatico

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

9271252-2537323)

gobernanza mas alto o
2-11 Presidente del cuerpo de gobernanza mas alto 56,304
2-12 Papel del cuerpo de gobernanza mas alto en la

s = . 63,86
supervision de la gestién de los impactos
2-13 Delegacion de responsabilidad por gestionar 63
los impactos
2-14 Papel del cuerpo de gobernanza mas alto en 353
los informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de intereses 80-81
2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas 62,72-73

2-17 Conocimiento colectivo del cuerpo de
gobernanza mas alto

60-63, 304-305

2-18 Evaluacion del desempefio del cuerpo de
gobernanza mas alto

El Directorio no cuenta con un proceso
formal de evaluacién. Sin embargo,
cada integrante ejerce sus funciones
con la diligencia exigida por la ley y los
60-63 estatutos sociales. En las sesiones se
presentan informes y actualizaciones
que fortalecen sus competencias. La
dinamica de las reuniones se revisa
periddicamente, al menos una vez al afo.

GRI 305:
Emisiones 2016

305-1 Direct (Alcance 1) emisiones de GEI 252-253,323
:(3;?5?-2 Energia indirecta (alcance 2) emisiones de 252-253, 323
305-3 Otras emisiones indirectas (alcance 3) de GEI 252-253,323
305-4 Intensidad de emisiones de GEI 252-253,323
305-5 Reducciéon de emisiones de GEI 252-253, 323

305-6 Emisiones de sustancias que agotan el
ozono (ODS)

No se lleva registro de este indicador

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre
(SOX) y otras emisiones significativas de aire

No se lleva registro de este indicador

2-19 Politicas de remuneracién 61,116

2-20 Proceso para determinar la remuneracion 61,116

2-21 Ratio anual de compensacién total = !ndlcador [10 reportlaQO porser
informacion estratégica.

2-22 Declaracidén sobre estrategia de desarrollo 4

sostenible

2-23 Compromisos de politica 78-83

2-24 Compromisos de politica de incrustacion 25-27,78-83
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Pagina
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08

GRI13: Sectores
agricultura,
acuiculturay
pesca 2022

1311 Gestidn de los temas materiales

92,252-2583, 323

GRI Standard

Indicador

Pagina

Comentario

13.1.2 Emisiones por el cambio en el uso del suelo

252-253,323
(alcance 7).
13.1.3 Energia indirecta (alcance 2) emisiones de GEI 252-253,323
13.1.4 Emisiones por el cambio en el uso del suelo 252-253, 323
(Alcance 3).
13.1.5 Intensidad de emisiones de GEI 252-253,323
131.6 Reduccién de emisiones de GEI 252-253,323

13.1.7 Emisiones de sustancias que agotan el ozono
(ODS)

No se lleva registro de este indicador

GRI13: Sectores
agricultura,
acuiculturay
pesca 2022

13.71 Gestion de los temas materiales

260-266, 326-328

13.7.2 Interacciones con el agua como recurso
compartido

260-266, 326-328

13.7.3 Gestion de impactos relacionados con
vertidos de agua

260-266, 326-328

13.7.4 Extraccion de agua

260-266, 326-328

13.7.5 Descarga de agua

260-266, 326-328

13.76 Consumo de agua

260-266, 326-328

4 Tema material: Biodiversidad y conversion de ecosistemas naturales

131.8 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre
(SOX) y otras emisiones significativas de aire

No se lleva registro de este indicador

GRI 3: Temas

13.21 Gestidn de los temas materiales

92, 252-253, 323

13.2.2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

92

4 Tema material: Packaging y gestion de residuos

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

268-273, 323-325, 329

GRI 301
Materiales 2016

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

268-273, 323-325, 329

301-2 Materiales de entrada reciclados utilizados

268-273,323-325, 329

301-3 Productos recuperados y sus materiales de
empadque

268-273,323-325, 329

. 3-3 Gestion de los temas materiales 248-251,330
materiales 2021
304-1 Sitios operacionales en propiedad,
grrendafios o gesthnados ubicados dentro de o 248-251,330
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para
la biodiversidad fuera de areas protegidas
GRI 304: 304-2 Impactos §|gn|f|cat|vgs dg Ias.actlwdades, 248-251,330
Biodiversidad productos y servicios en la biodiversidad
2016 304-3 Habitats protegidos o restaurados 248-251,330
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de
ka IUCNy en listados nacionales de conservacion 248-251, 330

cuyos habitats se encuentren en areas afectadas
por las operaciones

GRI 306:
Residuos 2020

306-1 Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

268-273, 323-325, 329

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

268-273,323-325, 329

306-3 desechos generados

268-273,323-325, 329

306-4 residuos desviados por la eliminacién

268-273,323-325, 329

306-5 residuos dirigidos a la eliminacion

268-273,323-325, 329

GRI13: Sectores
agricultura,
acuiculturay
pesca 2022

13.8.1 Gestion de los temas materiales

268-273, 323-325, 329

13.8.2 Generacién de residuos significativos

268-273, 323-325, 329

13.8.3 Gestidn de impactos significativos
relacionados con los residuos

268-273,323-325, 329

13.8.4 Residuos generados

268-273, 323-325, 329

13.8.5 Residuos no destinados a eliminacién

268-273,323-325, 329

13.8.6 Residuos destinados a eliminacion

268-273,323-325, 329

4 Tema material: Gestién del agua y estrés hidrico

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

260-266, 326-328

GRI303: Aguay
efluentes 2018

303-1Interacciones con el agua como recurso
compartido

260-266, 326-328

303-2 Gestidon de impactos relacionados con
vertidos de agua

260-266, 326-328

303-3 Extraccién de agua

260-266, 326-328

303-4 Descarga de agua

260-266, 326-328

303-5 Consumo de agua

260-266, 326-328
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Indicador

Pagina

Comentario

GRI13: Sectores
agricultura,
acuiculturay
pesca 2022

13.3.1 Enfoque para preveniry gestionar los escapes
del criadero de organismos acuaticos.

248-251, 330

13.3.2 Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para
la biodiversidad fuera de areas protegidas

248-251, 330

13.3.3 Impactos significativos de las actividades,
productos y servicios en la biodiversidad

248-251,330

13.3.4 Habitats protegidos o restaurados

248-251, 330

13.3.5 Especies que aparecen en la Lista Roja de
ka IUCNy en listados nacionales de conservacion
cuyos habitats se encuentren en areas afectadas
por las operaciones

248-251, 330

13.3.6 Poblaciones de crias jovenes capturadas en
la naturaleza que se utilizan como insumos en la
produccion de acuiculturay el uso de productos de
la pesca en piensos

No aplica por la naturaleza del negocio

13.3.7 Para cada especie de organismos acuaticos
capturados o criados, lo que incluye especies no
objetivo, informar lo siguiente:

No aplica por la naturaleza del negocio

13.4.1 Politicas o los compromisos para reducir o
eliminar la conversion de ecosistemas naturales

248-251, 330

13.4.2 Volumen de produccién proveniente de
terrenos que se consideran libres de deforestacion
o conversion, por producto

Ala fecha de reporte, la organizacion
no ha realizado un analisis especifico
respecto de este indicador.

13.4.3 Productos abastecidos por la organizacién

Ala fecha de reporte, la organizacion
no ha realizado un analisis especifico
respecto de este indicador.

13.4.4 Presentar informacidn sobre el tamafo en
hectareas, la ubicaciény el tipo de ecosistemas
naturales convertidos desde la fecha de corte
en terrenos pertenecientes a la organizacién, o
alquilados o gestionados por esta.

Ala fecha de reporte, la organizacion
no ha realizado un analisis especifico
respecto de este indicador.

13.4.5 Presentar informacion del tamafo en
hectareas, la ubicaciény el tipo de ecosistemas
naturales convertidos desde la fecha de corte por
proveedores o en sitos de abastecimiento.

Ala fecha de reporte, la organizacion
no ha realizado un andlisis especifico
respecto de este indicador.

4 Tema material: Gestion de la cadena de suministros y abastecimiento responsable

GRI Standard Indicador Pagina Comentario
13.23.1 Gestion de los temas materiales 225-238
13.23.2 Nivel de trazabilidad establecido para cada
) 225-238
producto obtenido
13.23.3 Porcentaje de volumen obtenido certificado
segun estandares reconocidos internacionalmente
GRI13: Sectores que trazan la ruta de los productos a través de la 225-238
agricultura, cadena de suministro, por producto y enumere
acuiculturay estos estandares
pesca 2022
13.24.4 Proyectos de mejora para que los
proveedores obtengan la certificacién de
estandares reconocidos internacionalmente que
. . 225-238
trazan el camino de los productos a través de la
cadena de suministro para garantizar que todo el
volumen obtenido esté certificado.
4 Tema material: Cuidado y bienestar animal
CRI 3:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 164-169, 321
materiales 2021
13111 Gestidn de los temas materiales 164-169, 321
GRI13: Sectores 13.11A‘2‘Porcentaje de(voILAJrlnen dg producmonlde
. los sitios de la organizacion certificados segun los
agricultura, X : . 164-169, 321
. estandares de salud y bienestar animal de terceros,
acuiculturay enumere estos estandares
pesca 2022 Y ’
13.1133 Supervn'/enAma de los animales acugtlcos de 164-169, 321
granjay las principales causas de mortalidad
4 Tema material: Bioseguridad e innocuidad
CRI 3:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 170-179, 329
materiales 2021
416-1 Evaluacién de los impactos de salud y
seguridad de las categorias de productos y 170-179, 329
GRI 416: Salud servicios
y seguridad del
cliente 2016 416-2 Incidentes de incumplimiento sobre los
impactos de salud y seguridad de los productos y 170-179, 329
servicios
13.9.1 Gestion de seguridad alimentaria. 170-179, 329
13.10.1 Gestién de los temas materiales 170-179, 329
13.10.2 Evaluacién de los impactos de salud y
seguridad de las categorias de productos y 170-179, 329
servicios
GRI13: Sectores 13.10.3 Incidentes de incumplimiento sobre los
agricultura, impactos de salud y seguridad de los productos y 170-179, 329
acuiculturay servicios
pesca 2022 X
13.10.4 Reporte el porcentaje del volumen de
pro'ducmon de los Slt'IOS cer{tuﬁcado{s segun Io§ 170-179, 329
estandares de seguridad alimentaria reconocidos
internacionalmente y enumere estos estandares.
13.10.5 Informe el nimero de retiros emitidos por
razones de seguridad alimentaria y el volumen total 170-179, 329

de productos retirados.

CRI 3:Temas 3-3 Gestién de los temas materiales 225-238
materiales 2021

GRI 204:

PraCt'CaAs C!e 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 225-238
abastecimiento

2016

GRI 308 308-1 Nugyos proveedores que'har? pasadq filtros 225-238
Evaluacién de seleccién de acuerdo con criterios ambientales

ambiental de 308-2 Impactos ambientales negativos en la 225238
proveedores 2016 .4dena de suministro y medidas tomadas

GRI 308: 308-1 Nugyos proveedores que.har} pasad'o filtros 225-238
Evaluacién social de seleccién de acuerdo con criterios sociales

de proveedores _ i i

2016 308-2 Impactos sociales negativos en la cadena de 225.238

suministro y medidas tomadas
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4 Tema material: Derechos humanos

CRI 3:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 14-15
materiales 2021

GRI408: Trabajo 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo 14415
infantil 2016 significativo de casos de trabajo infantil

GRI13: Sectores 13.71 Gestion de los temas materiales 14-15
agricultura,

acuicultura'y 13.17.2 Operaciones y proveedores con riesgo 1415
pesca 2022 significativo de casos de trabajo infantil

GRI 409: Trabajo 409-1Operaciones y proveedores con riesgo

forzosou significativo de casos de trabajo forzoso u 14-15
obligatorio 2016 obligatorio

GRI13: Sectores 13.16.1 Gestién de los temas materiales 14-15
agricultura, 1316.2 Operaciones y proveedores con riesgo

acuiculturay significativo de casos de trabajo forzoso u 14-15
pesca 2022

obligatorio

GRI Standard Indicador Pagina Comentario
GRI13: Sectores 13.211 Acgiones tomadas para apoyar la inclusiéon 236
agricultura, econdmica de los agricultores y pescadores

acuiculturay 13.22.2 Valor econémico directo generado

pesca 2022 ditribuide 9 y 295-301
4 Tema material: Seguridad de datos y ciberseguridad

CRI 3:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 94-95
materiales 2021

GRI 418: 418-1 Reclamaciones fundamentales relativas a

Privacidad del violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de 94-95
cliente 2016 datos del cliente

4 Tema material: Transformacidn digital, tecnologia e innovacién

GRI 3: Temas -, .

Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 186-197
*Este tema material no tiene Estandar GRI especifico asociado 186-197

4 Tema material: Etica e integridad corporativa (incluye

anticorrupcién)

4 Tema material: Calidad de los productos, diversificacion del portafolio y valorizacién de marcas

GRI 3: Temas
materiales 2021
GRI 205:
Anticorrupcién
2016

3-3 Gestion de los temas materiales

67-71,75, 82-83

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcién

67-71,75,82-83

GRI 3: Temas L. .
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 198-199
*Este tema material no tiene Estandar GRI especifico asociado 198-199

4 Tema material: Atraccién, retencién y desarrollo de los colaboradores

205-2 Comunicacion y capacitacion sobre politicas
y procedimientos anticorrupcion

67-71,75,82-83

GRI 3: Temas

Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales

144-147, 318-320

205-3 Incidentes confirmados de corrupciény
acciones tomadas

67-71,75, 82-83

*Este tema material no tiene Estandar GRI especifico asociado

144-147, 318-320

GRI13: Sectores

13.26.1 Gestion de los temas materiales

67-71,75,82-83

4 Tema material: Salud y seguridad laboral

13.26.2 Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcién

67-71,75, 82-83

GRI 3: Temas

Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales

124-133, 313-315

agricultura,

acuiculturay 13.26.3 Comunicacion y capacitacion sobre g ~

pesca 2022 politicas y procedimientos anticorrupcion 67-71,75,82-83
'I3.2A6A4 Incidentes confirmados de corrupciény 67-71,75,82-83
acciones tomadas

GRI 206:

Comportamiento
anticompetitivo
2016

206-1Acciones legales para las practicas
anticompetitivas de comportamiento,
antimonopolio y monopolio

67-71,75, 82-83

GRI13: Sectores
agricultura,
acuiculturay
pesca 2022

13.251Gestion de los temas materiales

67-71,75, 82-83

13.25.2 Acciones legales para las practicas
anticompetitivas de comportamiento,
antimonopolio y monopolio

67-71,75, 82-83

4 Tema material: Desempefio econémico y solidez financiera

403-1Sistema de gestién de seguridad y salud
ocupacional

124-133, 313-315

403-2 Identificacion de riesgos, evaluaciéon de
riesgos e investigacion de incidentes

124-133, 313-315

403-3 Servicios de salud ocupacional

124-133, 313-315

403-4 participacion, consulta y comunicacion
de los trabajadores sobre salud y seguridad
ocupacional

124-133, 313-315

GRI 403: Salud 403-5 Capacitacion de trabajadores sobre salud y

y Seguridad seguridad ocupacional

124-133, 313-315

Ocupacional 2018 403-6 Promocisn de la salud de los trabajadores

124-133, 313-315

403-7 Prevencién y mitigacidn de los impactos
de salud y seguridad ocupacional directamente
vinculados por las relaciones comerciales

124-133, 313-315

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional

124-133, 313-315

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

124-133, 313-315

403-10 Salud y enfermedad relacionada con el
trabajo

124-133, 313-315

CRI 3:.Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 295-301
materiales 2021
291-14 Va!or econdmico directo generadoy 295-301
distribuido
GRI 201: 201-2 implicaciones financieras y otros riesgos y 9
Desempefio oportunidades debido al cambio climatico
econdmico 2016 201-3 Obligaciones de plan de beneficios definidos
y otros planes de jubilacién
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 295-301
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GRI 13: Sectores
Agricultura,
Acuiculturay
Pesca 2022

13.19.1 Politicas sobre las horas maximas de

trabajo y las horas minimas de descanso para los
trabajadores de los buques pesqueros y el enfoque
para limitar la fatiga de los trabajadores.

124-133, 313-315

4 Tema material: Relacionamiento comunitario y aportes sociales

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

202-225, 234-236, 322

19.19.2 Sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional

124-133, 313-315

1319.3 Identificacion de riesgos, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

124-133, 313-315

GRI 411: Derechos

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los

13.19.4 Funciones de los servicios de salud
ocupacional que aborden los riesgos para la salud
y la seguridad ocupacional de los trabajadores a
bordo de los buques pesqueros

124-133, 313-315

13.19.5 Participacidn, consulta y comunicacién
de los trabajadores sobre salud y seguridad
ocupacional

124-133, 313-315

13.19.6 Capacitacion de trabajadores sobre salud y
seguridad ocupacional

124-133, 313-315

13.19.7 Promocion de la salud de los trabajadores

124-133, 313-315

13.19.8 Prevencion y mitigacién de los impactos
de salud y seguridad ocupacional directamente
vinculados por las relaciones comerciales

124-133, 313-315

13.19.9 Trabajadores cubiertos por un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional

124-133, 313-315

de los pueblos ueblos indigenas 208-209
indigenas 2016 P 9
?3.14,1-.1 El enfoque para interactuar con los pueblos 208-209
indigenas
1314.2 Inudejnte:\s de violaciones de los derechos de 208-209
los pueblos indigenas.
GRI13: Sectores 13.14.3 Operaciones en los que los pueblos
agricultura, indigenas estan presentes o se ven afectados por 208-209
acuiculturay las actividades de la organizacion
pesca 2022 ) o
13.14.4 Procesos de busqueda de consentimiento
. A o 208-209
libre, previo e informado de los pueblos indigenas
413-1 Operaciones con programas de participaciéon
de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 202-225, 234-236, 322
desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos
GRI 413:_ significativos - reales o potenciales- en las 202-225, 234-236, 322
Comunidades comunidades locales
locales 2016

13121 Gestidn de los temas materiales

202-225, 234-236, 322

4 Tema material: Beneficios, bienestar y clima laboral

GRI13: Sectores
agricultura,
acuiculturay
pesca 2022

13.12.2 Operaciones con programas de
participacion de la comunidad local, evaluaciones
del impacto y desarrollo

202-225, 234-236, 322

13.12.3 Operaciones con impactos negativos
significativos - reales o potenciales- en las
comunidades locales

202-225, 234-236, 322

13.12.3 Operaciones con impactos negativos
significativos - reales o potenciales- en las
comunidades locales

4 Tema material: Generacién de empleo y contratacién local (incl proveedores locales)

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

109, 1M, 234-236

GRI 3: Temas L. .
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 119-123
*Este tema material no tiene Estandar GRI especifico asociado 119-123
4 Tema material: Diversidad, equidad y no discriminacién
GRI3: Temas 3-3 Gestién de los temas materiales 104-117
materiales 2021
GRI 405: 405-1 Diversidad de organismos de gobiernoy ~ y
Diversidad e empleados =
igualdad de
oportunidades 405-2 proporcién de salario basico y remuneracién 7
2016 de mujeres a los hombres
G.Rl 4.064: NO. . 406-1Incidentes de discriminacidn y acciones
discriminacion X 141, 312-313
correctivas tomadas
2016
13.15.1 Gestién de los temas materiales 104-117

GRI13: Sectores
agricultura,
acuiculturay
pesca 2022

1315.2 Diversidad de organismos de gobiernoy
empleados

54-57,104-117

GRI 401: Empleo
2016

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y

- 146, 318-320
rotacion de personal
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a tiempo 122
parcial o temporales
401-3 Permiso parental 320

1315.3 Informar sobre la relacién entre el salario
base y la remuneracién de las mujeres y los
hombres para los trabajadores que no son
empleados y cuyo trabajo esta controlado por la
organizacion.

nz

1315.4 Incidentes de discriminacién y acciones
correctivas tomadas

141, 312-313

13.15.5 Describa las diferencias en los términos
de empleoy el enfoque de la compensacion

en funcién de la nacionalidad o la condiciéon de
migrante de los trabajadores, segun la ubicacion
de las operaciones.

141, 312-313
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4« DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

Los directores y el gerente general de Empresas AquaChile SA,
firmantes de esta declaracion, se hacen responsables bajo juramento de
la veracidad de toda la informacién incorporada en el presente Reporte
Integrado.
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José Guzman Vial Andrés Vial Sanchez
6.376.987-8 6.004.844-4
Presidente del Directorio Director

Canio Corbo Lioi
3.712.353-6
Director
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Maria José Vial Concha
7.022.776-2
Directora
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Maria Del Pilar Vial Concha
7.022.695-2
Directora
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Antonio Tuset Jorratt
4566.169-5
Director
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\

Juan Claro Gonzalez
5.663.828-8
Director
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A

H‘H..._% N

Gonzalo Vial Concha
7022.663-4
Director

Verdnica Edwards Guzman Sady Deigado
7.051.999-2 8.929166-6
Directora Gerente general AquaChile
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